BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog ar ett aktiebolag som ags av svenska staten. Till grund for styrningen
av Sveaskog ligger den svenska aktiebolagslagen, statens &garpolicy, Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga svenska och utlandska

lagar och regler.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats som en
del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rapporten har
granskats av revisorerna.

| enlighet med Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt dgande har Sveaskog gjort avsteg
fran Koden i tre fall:
Beredning av beslut om nominering av styrelse och
revisorer, innebérande att Sveaskog inte tillsatt ndgon
valberedning.
Nar det géller styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som stérre dgare redovisas det
inte eftersom Koden i det hér avseendet tar sikte pa
bolag med ett spritt 4gande.
Datum och ort fér arsstdmman ska lamnas pa
bolagets webbplats senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Sveaskog har valt att félja Nasdag
Stockholms regelverk for aktieemittenter och lamnar
darfor uppgift om planerad dag for arsstamman i
bokslutskommunikén.

Statens agarpolicy och riktlinjer f6r bolag med statligt
agande tillampas enligt principen "f¢lj eller forklara”
som innebar att ett bolag kan géra avvikelser fran
riktlinjerna om en tydlig férklaring med motivering il
awvikelsen lamnas i bolagets arsredovisning. Styrelsen
ska i arsredovisningen aven beskriva hur riktlinjerna har
tillampats under det senaste rakenskapséret. Sveaskog
har under 2017 inte gjort nagra avsteg fran statens
agarpolicy och riktlinjer fér bolag med statligt &gande
utéver vad som ovan framgar vad galler avvikelser fran
Koden.

UPPDRAGET

Enligt bolagsordningen ska Sveaskog aga och férvalta
fast och 16s egendom samt bedriva skogsbruk och
skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Kérnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog ska
ocksé vara en oberoende aktér utan egna stora
intressen som slutanvéndare av skogsravara. Féretaget
kan éaven bedriva narliggande verksamhet om den bidrar
till att 0ka foretagets avkastning. Genom férséljning av
mark p& marknadsmaéssiga villkor ska omarronderingar
och tillkdp for enskilt skogsbruk mojliggoras, sarskilt i
landsbygd. Forséljning av mark ska ske till dess att tio
procent av den areal Sveaskog hade vid bildandet
2002 ar avyttrad. Verksamheten ska bedrivas pa
affarsmassig grund och generera marknadsmaéssig
avkastning.
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ARSSTAMMA

Arsstamman 4r Sveaskogs hogsta beslutande organ.
Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ) agde
rum den 26 april 2017 i Stockholm. Arsstamma 2018
ager rum den 23 april. Mer information om arsstamman
2018 finns péa sidan 107.

Enligt Statens &garpolicy och riktlinjer for féretag
med statligt agande samt bolagsordningen har
riksdagsledaméter réatt att néarvara och stalla fragor vid
Sveaskogs bolagsstammor. Allmanheten ar ocksa
vélkommen att nérvara vid stimmorna.

Nomineringsprocessen

| Statens agarpolicy och riktlinjer f6r foretag med
statligt agande anges en annan nomineringsprocess an
vad Koden foreskriver vad avser styrelse och revisorer.
Nomineringen av styrelsen koordineras av Regerings-
kansliet. Regeringskansliet tar ocksé fram férslag pa
styrelseordférande och ordférande vid bolagsstdmmor-
na. Nomineringarna av ledamdéter presenteras i
kallelsen till &rsstamman och p& Sveaskogs webbplats.
Regeringskansliet har ocksa ansvaret for val av
revisorer och att beslut om detta fattas pa arsstamman.
Forslag till val av revisorer presenteras i kallelsen till
arsstamman och pé Sveaskogs webbplats. Revisorerna
utses med en mandatperiod pé ett &r. Det praktiska
arbetet med upphandling av revisorer skots av styrel-
sens revisionsutskott tillsammans med bolaget och
agaren.

STYRELSE
Styrelsen ska ansvara for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst fem och
hégst nio ledaméter. Darutdver finns tva arbetstagar-
representanter och tva suppleanter till dessa. Bolags-
ordningen innehéller inga bestdmmelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter eller pa vilket
satt bolagsordningen kan andras.

Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Styrelsens sammanséttning

Vid arsstamman 2017 valdes sex ledaméter. Efter
arsstamman 2017 bestar styrelsen av tre kvinnor och
tre man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarrepresen-
tanter och tva suppleanter till dessa. Vid arsstamman
avgick styrelsens ordférande Helene Bistrom och Eva
Farnstrand valdes till ny ordférande.



Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete.
Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldig-
heter. Enligt arbetsordningen ska styrelsen normalt hélla
atta méten per &r, utéver det konstituerande métet i
samband med arsstdmman. Arbetsordningen anger vilka
arenden som ska behandlas vid varje méte och vilka
specifika fragor som ar understallda styrelsen. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden, pa styrelsens véagnar,
samrada med foretradare for 4garen i fragor av
avgbrande betydelse for Sveaskog. Arbetsordningen
innehaller ocksa uppgifter om ordférandens roll i
styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollférdelning
mellan styrelse och vd. Styrelsen utvérderar fortldpande
vd:s arbete, samt gér dven en géng per ar en utvérde-
ring av styrelsearbetet. Minst en géng per ar utvéarderas
vd:s arbete utan narvaro av nagon fran koncernledning-
en.

Under 2017 har styrelsen haft nio méten, varav tva
varit strategimdten. Férutom att behandla stdende punk-
ter p& dagordningen har styrelsen fokuserat pa fragorna
om hallbart skogsbruk och digitalisering samt beslutat
om ett antal storre fastighetsférséljningar.

Styrelsens utskott
Styrelsens utskott bereder fragor infér beslut i styrelsen.
Riktlinjer for utskottens arbete finns i styrelsens
arbetsordning. Dessutom finns sarskilda instruktioner
for fastighets- och revisionsutskotten. De fragor som
utskotten behandlar protokollférs och rapporteras vid
narmast foljande styrelsemote.

Erséattningsutskottet
Bereder fragor om erséttnings- och anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
utgérs av Eva Farnstrand (ordférande) och Leif

Ljungqvist.

Fastighetsutskott
Bereder fragor avseende bland annat fastighetsférvary,
-férvaltning och -férséljning. Fastighetsutskottet
utgjordes under 2017 av Sven Wird (ordférande), Annika
Nordin och Sofia Gilliusson. | januari 2018 ersattes
Sofia Gilliusson, som ar arbetstagarrepresentant, av

Sara Osth.

Revisionsutskottet
Svarar bland annat for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering,
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Styrelsemoten 2017

7 december

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Budget

= Skogsdebatten

= Kommunikationsfragor

= Hallbart Skogsbruk

= Vardering av vaxande skog IAS 41
= Beslut om fastighetsférsaljning

= Styrelseutvardering
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26 oktober

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Beslut om fastighetsférsaljning

= Investeringsplaner SunPine

= Delarsrapport

= Revisorernas granskningsrapport

11-12 september

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Strategi

= Investeringsplaner Setra Group

= Affarsplan inklusive genomgang av
vasentliga risker och dess inverkan

15 juli
= Ekonomisk rapport
= Delarsrapport

JANUA/p/

26 januari

= Redovisning fran utskotten

= Sarskild granskningsfunktion
» Arsbokslut 2016

= Granskningsrapport fran revisorerna
= Uppfoljning fastighetsaffarer och markforsalj-

ningsprogrammet
= Sveaskogs forsakringsskydd
= Styrelseutvardering
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7-8 mars

* Redovisning fran utskotten

* Ekonomisk rapport

= Information kring FSC*-avvikelsen

= Arsredovisning inklusive genomgang
av revisorernas syn pa bolagets risker

* Infér arsstamman

= Affarsplaneprocessen

= Beslut om fastighetsférsaljning

= Studiebesok Bayrische Staatsforest

26 april

= Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

= Delarsrapport

= Beslut om fastighetsférsaljning

Konstituerande styrelse-
méte efter arsstamma
26 april

15 juni

* Redovisning fran utskotten

= Ekonomisk rapport

* Hantering av utmaningar

= Skogspolitik och hallbart skogsbruk
= Beslut om fastighetsférsaljning

= Beslut om uppférandekod och med-
arbetarpolicy

= Hallbart Skogsbruk

= Strategi

= Affarsplan
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traffar fortlépande bolagets revisorer for att informera
sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat
samt diskutera samordningen mellan externrevisorerna
och de interna kontrollaktiviteterna och synen pa
bolagets risker. Revisionsutskottet utgors av Anna-Stina
Nordmark Nilsson (ordférande), Leif Ljungqvist, Thomas
Hahn och Kenneth Andersson.

Principer for erséttning till styrelsen

Styrelsens arvoden bestdms av arsstdmman liksom
arvoden till ledamoter i styrelseutskotten. Under 2017
har ersattning till styrelsen utgatt med totalt 1 306 666
kr. Styrelsen har inte del i nagot bonus- eller incita-
mentsprogram. Arbetstagarrepresentanterna samt den
styrelseledamot som ar anstélld vid Regeringskansliet
erhéller inget arvode.

Eva Farnstrand, Anna-Stina Nordmark Nilsson,
Annika Nordin och Sven Wird har fakturerat arvodena
genom sina egna bolag. Palagg har da gjorts for sociala
avgifter. Fér Sveaskog &r upplagget kostnadsneutralt
men kommer att upphéra efter arsstamman 2018.

N&rstaendetransaktioner

Féljande narstdendetransaktioner har inrapporterats
till Sveaskog: Annika Nordins make har konsultavtal
med bolaget och Sara Osth har salt virke till bolaget.
Bada transaktionerna har skett pé& affarsmassiga
grunder.

BOLAGSSTRUKTUR

Sveaskogs verksamhet har under aret varit organiserat
i tre geografiska marknadsomraden och Svenska
Skogsplantor. Uppdelningen i marknadsomraden
baseras pé skogstillgdngarna, kundstrukturen och
handelsstrommarna. Marknadsomradena har kund-,
produktions- och leveransansvar fér skogsravaran samt
ansvarar for upplatelser. Den operativa verksamheten
stéds av koncerngemensamma staber.

Sveaskog éger ocksa andelar i bolag dér det inte
foreligger ett koncernforhallande. Agandet i travaru-
industriféretaget Setra Group AB (publ) &r det stérsta
innehavet.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skéter bolagets I6pande forvaltning enligt
styrelsens instruktioner. Vd ar foredragande vid
styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar I6pande
verksamhetsfragor och kontakter med bolagets
ordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. | koncernledningen ingér tio
personer varav sex man och fyra kvinnor. Vd:s assistent
ar adjungerad till koncernledningen. Det har inte skett
négra férandringar av koncernledningen under aret.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING | SAMBAND MED FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i aktiebo-
lagslagen och Koden. Den interna kontrollen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av boksluts-
rapporter, delarsrapporter och arsredovisningar.
Kontrollen ska ocksa omfatta den externa finansiella
rapporteringen och att den ar uppréattad i enlighet med
lag, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav
pé aktiebolag.

Ramverket fér den interna kontrollen

Nedan féljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
uppratthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbeddmning, intern kontroll,

Organisation och styrning

STYRELSE
= Fastighetsutskott = Ersattningsutskott
= Revisionsutskott

VD
KONCERNLEDNING

HR OCH KOMMUNIKATION SKOGSBRUK

EKONOMI, IT, JURIDIK
OCH FASTIGHETER

AFFARSUTVECKLING
OCH INNOVATION

= Agarens riktlinjer = Agarpolicy
= Bolagsstamma = Bolagsordning

= Policyer
= Koncernorganisation

= Verksamhetsstyrning (Mal- och styrprinciper)
= Riskhantering = Intern kontroll

Extern

* Rapportering revision

= Roller, ansvar och styrsystem

MARKNADSOMRADE

MARKNADSOMRADE
NORD T

MARKNADSOMRADE
SYD

SVENSKA
SKOGSPLANTOR
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finansiell rapportering och revision. Styrelsens risk-
hantering har getts stérre utrymme de senaste aren.
Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo
och det I6pande arbetet med riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i bolaget har
motsvarande ansvar inom sina respektive omréden.
De mest vasentliga delarna av kontrollmiljén nar det
galler den finansiella rapporteringen behandlas i
styrande dokument rérande redovisning och finansiell
rapportering samt i den ekonomihandbok som finns
publicerad pa Sveaskogs intranat for anstallda.

Riskbedémning och kontrolistrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina risker
pé réatt satt och att fastlagda principer fér den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen f6ljs. Identifierade
risker i samband med den finansiella rapporteringen ar
forlust eller forskingring av tillgangar, otillbérligt gynnan-
de av annan part p& bolagets bekostnad och andra
risker som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen,
till exempel avseende bokféring och vardering av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader eller avvikel-
ser i upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor behand-
ling i styrelsen. Ett antal poster i resultat- och balans-
rékningarna har identifierats dar risken fér vasentliga
risker ar forhojd. Riskerna hanfors huvudsakligen till
varderingen av vaxande skog, periodiseringar samt till
[T-systemen som stédjer verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Fér den externa kommunika-
tionen finns riktlinjer som syftar till att sékerstélla att
bolaget lever upp till &garens krav péa att rapporteringen
sker i enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk for
aktieemittenter.
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Uppfdljning
Uppféljningen regleras i styrelsens arbetsordning och i
vd-instruktionen.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta
risker och riskomraden tacks av den av bolaget
tillampade processen for riskhantering. CFO-enheten
ansvarar pé vd:s uppdrag fér inventering av risker och
att driva riskhanteringsprocesser. CFO-enheten svarar
aven for ett antal centrala kontroller kombinerat med
lokal uppfoljning. Det operationella ansvaret ligger dock
inom marknadsomrédena och 6évriga verksamhetsdelar.
Styrelsen bedémer att det inte finns behov av en
sarskild granskningsfunktion i bolaget. CFO-enheten
leds av vice vd tillika CFO och utgérs staberna for
ekonomi, IT samt juridik och fastigheter.

REVISION
Revisorerna har till uppgift att p& aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och bokfdring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. En dversiktlig granskning
gors av bolagets héllbarhetsredovisning. Styrelsen
kommunicerar med revisorerna dels genom revisions-
utskottet, dels genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut
och arsredovisning. Minst en géng per ar traffar
revisorerna styrelsen utan nérvaro av vd eller annan
person ur koncernledningen. Revisorerna har deltagit i
sex av revisionsutskottets sju moten.

Ersattningen till revisorerna framgar av not 6.

HALLBART FORETAGANDE

Sveaskog har integrerat hallbarhetstankandet i hela
verksamheten. Sveaskogs 6vergripande mal for héllbart
féretagande bryts ner i strategier och verksamhetsmal
som féljs upp regelbundet. Arbetet stdds av ett antal
policyer och riktlinjer som finns tillgangliga pa bade
Sveaskogs intranét och webbplats. Féretaget har under

Styrelsens narvaro och erséttningar 2017

Nérvaro Néarvaro Nérvaro
Nérvaro ersattnings- fastighets- revisions- Ersattning, SEK

styrelseméten utskott utskott utskott Styrelse Utskott
Ordinarie ledaméter
Eva Farnstrand* 9/9 1/1 - - 353333 23333
Thomas Hahn 9/9 - - 4/4 170 000 13333
Leif Ljungqvist 9/9 1/1 - /7 - -
Annika Nordin 9/9 - 3/3 - 170 000 26 667
Anna-Stina Nordmark Nilsson 9/9 - = /7 170 000 40000
Sven Wird 9/9 - 3/3 - 170 000 26 667
Arbetstagarrepresentanter
Kenneth Andersson (invald 2017) 6/6 - - 4/4 - -
Sofia Gilliusson 9/9 - 3/3 - - -
Lars Djerf (suppleant) 6/9 - - - - -
Thomas Esbjornsson (suppleant) 8/9 - - - - -
Ledaméter som avgick
vid arsstamman 2017
Helene Bistrom 3/3 - - - 140 000 3333
Sture Persson (arbetstagarrepresentant) 2/3 - - 2/2 - -

* Eva Farnstrand tilltradde som ordférande vid arsstamman 2017. Hon var innan dess ledamot av styrelsen.
Helene Bistrém avgick som ordférande vid arsstamman 2017, Under 2017 var Sofia Gilliusson ordinarie

arbetstagarrepresentant. Hon ersattes i januari 2018 av Sara Osth.
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aret paborjat ett arbete kring "Integrated Profit and
Loss Reporting” som belyser paverkan fran Sveaskogs
verksamhet fran flera perspektiv. Analysen lyfter bland
annat fram de mervarden som foretaget har utéver
virkesproduktionen, till exempel ekosystemtjanster.
Uppféljiningen av hallbarhetsarbetet sker I6pande saval
internt som externt. CFO och vd har regelbundna
affarsuppféljiningar med marknadsomrédena och
Svenska Skogsplantor. Styrelsen avger hallbarhets-
redovisningen och revisionsutskottet bereder arbetet
med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveranto-
rer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Uppférande-
koden, generella héllbarhetskrav kopplade till FN:s
Global Compact och detaljerade krav fér entreprenérer
styr beddmningen av entreprendrerna. Uppféljning sker
genom egenuppfoljiningar och internrevisioner. Avvikel-
ser rapporteras i verksamhetsledningssystemet. Varje ar
sker uppfoljningar av ramavtalen med externa leveran-
torer.

Den externa granskningen bestér i att revisorerna
granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna. Dess-
utom sker intern revision enligt ISO 14001 av det
integrerade verksamhetsledningssystemet. Det sker
extern revision av FSC®-certifikat och regelbundet
genomfdrs undersdkningar mot kund, medarbetare,
entreprendrer och leverantorer samt av varumarket.
Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verksam-
hetens paverkan ur ett intressentperspektiv och utgor
stéd for uppféljning av internationella ramverk sasom
nationella miljvmal och Agenda 2030.

VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD
Sveaskogs vardeord och varderingar ska genomsyra
kulturen och hjalpa alla medarbetare att i vardagen
agera med ett gemensamt férhéllningssatt.
Sveaskogs vardeord ar:

Sveaskogs policyer
Sveaskogs policyer ar antagna av styrelsen

OMRADE

SYFTE

Fastighetsstrategi
Kommunikationspolicy

Koncernfinanspolicy och
koncernforsakringspolicy

Medarbetarpolicy

Miljopolicy

Skogspolicy

Uppférandekod

Ger direktiv for foretagets fastighetsstrategi.
Ska vagleda foretaget i kommunikationsarbetet.

Ger direktiv for hur koncernens finans- och

forsakringsverksamhet ska utformas och bedrivas.

Anger riktlinjer fér medarbetarskap, ledarskap,
I6nesattning och arbetsmiljé.

Anger hur foretaget ska utveckla ett uthalligt
nyttjande av skogens olika naturresurser samt
arbeta for att forverkliga de nationellt antagna
miljdmalen.

Anger hur foretagets skogar ska forvaltas.
Tydliggor fér medarbetarna hur de ska upptrada

som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och
samhéllsaktor.
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= Kundfokus
* Innovation
= Enkelhet
« Oppenhet

Varderingarna omfattar:

= Hur Sveaskog driver affarer

De anstéllda ska vara affarsméassiga och forsta
kundernas behoy, ta initiativ och vara nytankande.
Hur de anstéllda ska agera som medarbetare och
kollega

De anstallda ska ledas av visionen, mél och strategier
och visa respekt for kollegors integritet och kunskap.
Hur chefer och ledare ska ta sarskilt ansvar

Chefer och ledare ska skapa ett innovativt klimat och
skapa en 6ppen kultur med aterkoppling.

Sveaskog har en uppférandekod som géller alla med-
arbetare. Den som sluter avtal med kunder, leverantoérer,
entreprendrer och konsulter maste sakerstalla och félja
upp att dessa foljer uppférandekoden. Sveaskogs
chefer ska se till att uppférandekoden efterlevs i den
dagliga verksamheten. Uppférandekoden ska alltid gés
igenom vid nyanstéllningar, medarbetarsamtal, upphand-
lingar, verksamhetsuppféljningar etc. Vid tecknandet av
affars- och samarbetsavtal bildggs uppférandekoden
avtalet.

Under ledning av jurister och HR-specialister hélls
|6pande méten i de olika resultatomradena dar fragor
om uppférandekoden, riktlinjer fr representation och
andra etiska fragor diskuteras.

Visselblasarfunktion

Sveaskog har en extern visselblasarfunktion pa sin
webbplats sveaskog.se ("Sveaskogs visslarfunktion”).
Anmélningarna hanteras av en oberoende extern part
och kan goras anonymt via formular pa webbplatsen,
e-post, telefonsamtal eller brev. Visselblasarfunktionen
ar oppen for alla intressenter. Under 2017 inkom inga
anmalningar via visselblasarfunktionen.

Om du vill Idsa mer:

Statens agarpolicy
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/
bolag-med-statligt-agande/

Sveaskogs bolagsordning
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolags-
styrning/bolagsordning/

Sveaskogs uppférandekod
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/upp-
forandekod/

Aktiebolagslagen
www.regeringen.se

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se

Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
www.business.nasdaqg.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sveaskog AB (publ)
organisationsnummer 556558-0031

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen foér
Sveaskog AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sidorna
50-54 respektive 6-7, 18-19, 22-23, 26-43, 456-47 samt 52-54. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 6-17, 20-25, 28-29
samt 32-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde foér aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-54
respektive 6-7, 18-19, 22-23, 26-43, 45-47 samt 52-54. Forvaltnings-
berattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (5637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pé var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréaden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stalinings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

VARDERING AV SKOGSTILLGANGAR

Vaxande skog utgor 81% av koncernens tillgangar och ar darfor den
kvantitativt mest véasentliga tillgangen. Bolaget redovisar skogstillgangar
uppgéende till 32 054 Mkr per den 31 december 2017.

Sveaskog har bedémt att det saknas relevanta marknadspriser for att
vardera ett skogsinnehav av Sveaskogs storlek. Sveaskogs vardering gérs
darfér genom att berdkna nuvérdet av framtida férvantade kassafloden fran
den vaxande skogen. Varderingen av vaxande skog staller héga krav p&
Sveaskogs varderingsprocess och varderingsmodeller givet att den bygger pa
beddmning av framtida kassafloden 6ver 100 ar.

Varderingen bygger pé ett antal kritiska antaganden avseende genomsnitt-
lig avverkningscykel, langsiktig prisutveckling, langsiktiga kostnadsnivéer och
den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden. Da avkastningsmodel-
lerna bygger pa mycket langa tidsperioder, kan sma férandringar ge stora
effekter pa varderingen.

Se not 15 for en narmare beskrivning av hur bolaget tillampar IAS 41 och
vilka bedémningar som gors.
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Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransad
till dessa:

= Kartlaggning av rutiner och processer i varderingsprocessen samt
utvardering och verifiering av implementerade nyckelkontrollers
andamalsenlighet i forhallande till dokumenterade riktlinjer

Utvardering av rimligheten i de antaganden som ligger till grund for bolagets
vardering genom att jamféra tidigare ars antaganden med faktiskt utfall
Verifiering av funktionaliteten i berakningsmodellen fér matematisk
korrekthet och bolagets process for att ta fram indata

Verifiering av indata i varderingsmodellen pa stickprovsbasis

Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna

Vara varderingsspecialister har granskat bolagets dokumentation avseende
den langsiktiga genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken bygger pa
utlatande fran extern specialist. Vi har ocksa utvarderat specialistens
erfarenhet och kompetens.

FULLSTANDIGHET | INTAKTSREDOVISNINGEN
Férsalining av timmer, massaved och biobrénsle ar transaktionsintensiv, vilket
stéller héga krav pé redovisning, uppféljining och intern kontroll. Varje dag
utfors ett stort antal avverkningsuppdrag fér egen eller andra skogsagares
rakning och leveranser sker kontinuerligt till slutkunder. Det stélls darfér hoga
krav pa stoédsystem for att sékerstélla korrekt hantering vid inmatning av
volymer, avstamning av leveransdata och prissattning utifran kontrakterade
priser. Se not 4 for en beskrivning av principerna for intaktsredovisning.

Var revision omfattade féljande granskningséatgarder men var inte
begransad till dessa:
Kartlaggning av vasentliga transaktionsfloden for intakter och kritiska
affarssystem samt utvérdering av huruvida bolagets vasentliga kontroller for
att hantera risken for fel i den finansiella rapporteringen ar andamalsenligt
utformade och implementerade
Vara IT-revisorer har sarskilt granskat generella [T-kontroller avseende
behdrigheter och hantering av férandringar i systemmiljon
Granskning av bolagets rutin for intéktsredovisning med fokus pa (1) indata i
virkesadministrationssystem, (2) fullstandighet i verféring mellan eller
datauttag fran system samt (3) granskning av redovisningsunderlag och
avstamning mot faktisk fakturering
For ett urval av enskilda intdktstransaktioner verifiering av att dessa prissatts
enligt géllande kundavtal och att intakter redovisats i den period da
Sveaskog fullgjort sina ataganden
Genomfdrande av registeranalys for granskning av fullstandigheten i flodet
fran virkesadministrationssystemet och redovisningen till de finansiella
rapporterna
Analytisk granskning av redovisade intékter pa& manadsbasis samt utveckling
av intékter och marginaler pa segmentniva for att identifiera vasentliga
fluktuationer fér vidare utredning.

RESERVER FOR MILJOAVSATTNINGAR

Sveaskog har som statligt gt bolag som verkar inom skogsindustrin hogt
stéllda krav pé identifiering och redovisning av miljdavsattningar. Sveaskog
&ger och har tidigare agt ett flertal plantskolor runt om i landet. | tillagg till
detta finns ett antal platser dar verksamhet har bedrivits tidigare och ansvaret
gar att harleda till tidigare Doménverket eller AssiDomén som Sveaskog har
évertagit. Sveaskog redovisar en miljéavsattning nar myndighet har tagit beslut
och uppmanat bolaget att utféra atgard, vilket &r i linje med IFRS.

Storleken pa miljéavsattningen uppgar till 23 Mkr per den 31 december
2017 och utgdr darmed inte en vasentlig post men har varit ett av de omraden
som diskuterats mest med ledningen under &ret med hansyn till de bedém-
ningar och uppskattningar som behéver géras. Beaktat ovan anses full-
standigheten och varderingen av miljoavsattningar vara ett omrade av sarskild
betydelse.

Sveaskogs miljdarbete finns beskrivet pa ett flertal platser i &rsredovisning-
en. Redovisningsprinciper samt storleken av avsattningen framgar av not 24.
Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men var inte begransad
till dessa:
= Granskning av Sveaskogs policyer och riktlinjer for kartlaggning och

inventering av miljataganden



= Granskning av gjorda avsattningar mot externa underlag sasom
myndighetsbeslut och offerter fran entreprendrer.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-5, 18-19, 26-27, 30-31,
94-102 samt 103-107. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i évrigt inhadmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel, och att lamna
en revisionsberattelse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Sveaskog AB (publ) foér rakenskapsaret 2017-01-01-2017-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgéarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgdras i éverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nadgot véasentligt avseende:

= foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
50-54 och for att den &ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31
§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar samt &r i éverensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-7,
18-19, 22-23, 26-43, 45-47 samt 52-54 och for att den &r upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB utsags till Sveaskog AB (publs)s revisor av bolagsstamman
2017-04-26 och har varit bolagets revisor sedan 20156-04-23.

Stockholm den 8 mars 2018
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor
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