Bolagsstyrningsrapport

Sveaskog tillampar Svensk kod for bolagsstyrning, den s& kallade
Koden, men har i enlighet med Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt &gande gjort avsteg fran Koden nar det géller
beredning av beslut om nominering av styrelse och revisorer samt
nar det géller redovisning av styrelseledaméters oberoende i
forhallande till staten som stérre &gare. Principerna for nominerings-
processen for styrelse och revisorer i av staten heldgda bolag
beskrivs under rubrikerna nedan. Styrelseledamoters oberoende i
forhallande till staten som stérre dgare redovisas inte.

1. TYDLIG ANSVARSFORDELNING

Sveaskog ér ett aktiebolag vars enda &gare ar svenska staten.
Till grund for styrningen av foretaget ligger bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning samt
Statens agarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt &gande.
Sveaskogs bolagsstyrning sammanfattas nedan.

2. BOLAGSSTAMMA
Arsstamma i Sveaskog AB &gde rum den 21 april 2010 i Konsert-
huset, Griinewaldsalen, Stockholm. Riksdagsledaméter har enligt

Statens agarpolicy och riktlinjer fér foretag med statligt agande

och sarskild bestammelse i bolagsordningen ratt att narvara vid
Sveaskogs bolagsstammor. Stdmman var dessutom dppen for
allmanheten och drygt 100 personer deltog. Under arsstdmman
fanns mojlighet att stalla fragor om verksamheten. Arsstamman 2011
ager rum den 28 april i Stockholm.

Extra bolagsstdmma i Sveaskog AB holls den 17 december 2010
pa bolagets kontor i Stockholm. Vid bolagsstdamman beslutades om
andringar i bolagsordningen avseende verksamhetens andamal samt
kallelseférfarandet till bolagsstamma.

3. NOMINERINGSPROCESSEN

Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér féretag med statligt
agande galler nedanstaende principer for statligt 4gda bolag som
inte &r marknadsnoterade. Principerna ersétter Kodens regler for
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer.

3.1 Nominering av styrelse
For dessa bolag tillampas enhetliga och gemensamma principer fér
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en strukturerad nomineringsprocess. Nomineringsprocessen
koordineras av enheten for statligt &gande inom Finansdepartemen-
tet. Gjorda nomineringar av ledaméter presenteras enligt Kodens
riktlinjer i kallelsen till arsstdmman samt pa bolagets hemsida.
Enheten for statligt &gande tar ocksa fram férslag pa styrelse-
ordférande och ordférande vid arsstamman.

3.2 Nominering av revisorer

Agaren har ansvaret for val av revisorer och att beslut fattas pa
arsstdamman. Det praktiska arbetet med upphandling av revisorer
skots av styrelsens revisionsutskott tillsammans med bolaget.
Revisorerna utses, efter andring av aktiebolagslagen som tratt i kraft
2010, p&4 mandatperioder om ett &r. Ett revisorsuppdrag som har
getts fore ikrafttradandet av andringen bestar till utgangen av
mandattiden. Senaste val av revisorer gjordes vid Sveaskogs
arsstamma 2008 pa en mandatperiod om fyra ar. Infor val av
revisorer finns information om férslag i kallelsen till a&rsstamman
och pé bolagets hemsida.

4. STYRELSE

Sveaskogs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst fem
och hogst nio ledaméter. Darutover finns tva arbetstagarrepresentan-
ter samt tva suppleanter till dessa. Bolagsordningen innehéller inga
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelseleda-
moter. Féretagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Vd ingér inte i
styrelsen men ar féredragande vid styrelsens sammantraden.

4.1 Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen, utéver det konstitu-
erande motet, normalt hélla atta méten per ar. Arbetsordningen anger
vilka drenden som ska behandlas vid varje mote samt vilka specifika
fragor som ar understéllda styrelsen. Av arbetsordningen framgar att
ordféranden pé styrelsens vagnar ska samrédda med foretradare for
agaren i fragor av avgorande betydelse for koncernen. Arbetsord-
ningen innehéller ocksa uppgifter om ordférandens roll i styrelsen
och uppgifter om ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen har inte bemyndigats av bolags-
stdmman att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier. Under verksam-
hetsaret 2010 har styrelsen haft tio protokollforda sammantraden,
varav ett tvadagars strategiméte. For information om respektive
styrelseledamots narvaro vid styrelse- och utskottsmoéten, se sid
68-69. Under aret har de viktigaste fragorna som styrelsen
behandlat varit:

* STRATEGISKA FRAGOR

Under styrelsens strategiméte i september genomfordes en
exkursion i Ekopark Omberg dér styrelsen informerades om bolagets
skogspolicy i praktiken, naturvardande skétsel samt utveckling av
skogsbransleaffaren. Styrelsen har &ven behandlat fragan om
Sveaskogs roll i utvecklingen av foéradlade skogsbranslen.

* SOCIALA MAL
Styrelsen har i bérjan av aret faststallt nya sociala mal, vilka ar
kortfattade, distinkta och matbara.
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* GENOMGANG AV SVEASKOGS UPPDRAG OCH ROLL

Agarens genomsyn av Sveaskogs uppdrag och roll, som pabérjades
under 2009, har fortsatt under 2010 och resulterat i ett riksdags-
beslut den 23 juni om férandrat uppdrag for Sveaskog. Styrelsen har
foljt arbetet.

* INTERN KONTROLL

Styrelsen har behandlat det fortsatta arbetet med att implementera
god intern kontroll i organisationen, vilket bland annat inneburit en
6versyn och uppdatering av styrande dokument. Styrelsen har under
aret beslutat om en ny fastighetsstrategi och en ny skogspolicy.

* AFFARSPLAN
Styrelsen har varit engagerad i bolagets affarsplanearbete och
faststallt den dvergripande strategiska ramen.

= UTDELNING AV 100 000 HEKTAR PRODUKTIV SKOGSMARK
Riksdagen bemyndigade i juni 2010 Regeringen att besluta om
utdelning av upp till 100 000 hektar produktiv skogsmark i form av
mark eller aktier i ett helagt dotterbolag. Styrelsen har tagit del av
bolagets arbete med urvalet av de arealer som ska delas ut samt
formerna for utdelning. Styrelsen har i slutet av aret forberett ett
beslut om utdelning genom att besluta att Sveaskog AB ska forvarva
ett nytt dotterbolag och till detta dotterbolag dverlata mark fran
Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB.

* RIKSREVISIONENS GRANSKNING AV SVEASKOGS UPPDRAG
Styrelsen har f6ljt Riksrevisionens granskning av Sveaskog som
paboérjades 2009 och avslutades under forsta halvaret 2010.

 EKOSYSTEMTJANSTER
Information har under aret lamnats till styrelsen avseende bolagets
arbete med utvecklingen av ekosystemtjanster.

= SETRA GROUP AB

De tre huvudégarna av Setra Group AB har under aret beslutat att
inleda en forsaljning av bolaget. Styrelsen har foljt arbetet med
forsaljningsprocessen.

= BYTE AV VD
Styrelsen har beslutat att inleda en process for rekrytering av ny vd.

4.2 Styrelsens utskott

Styrelsen har tre utskott; ersattnings-, revisions- samt fastighetsut-
skottet. Utskotten bereder fragor infér beslut i styrelsen. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning. Dessutom finns
sarskilda instruktioner for fastighetsutskottet och revisionsutskottet.
Styrelseordféranden deltar som ordférande i saval ersattnings- som
fastighetsutskottet. Ordférande i revisionsutskottet &r Anna-Stina
Nordmark Nilsson. Behandlade fragor protokollférs och rapport
lamnas vid efterféljande styrelsemote.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har haft
fyra méten. | ersattningsutskottet ingar Goran Persson och, sedan
arsstdamman, Mats G Ringesten.

REVISIONSUTSKOTTET
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssékra foretagets finansiella
rapportering, att fortlépande traffa féretagets revisorer for att
informera sig om revisionens inriktning, omfattning och resultat samt
diskutera samordningen mellan externrevisorerna och de interna
kontrollaktiviteterna och synen pé féretagets risker.

Revisionsutskottet har haft sju protokollférda méten varav de
externa revisorerna deltog vid fyra.

| revisionsutskottet ingar sedan arsstamman Anna-Stina Nord-
mark Nilsson, Marianne Férander och Sture Persson. Under aret har
utskottet sarskilt berett arbetet med att kvalitetssakra varderings-
modellen for véxande skog, bolagets processer for fastighetsredo-
visning samt aktuella bolagsstyrningsfragor.

FASTIGHETSUTSKOTTET

Fastighetsutskottets uppgift ar att bereda fragor avseende bland
annat fastighetsférvary, fastighetsforvaltning och fastighetsférsalj-
ning.

Fastighetsutskottet har haft fem moten. | fastighetsutskottet ingar
Goran Persson, Birgitta Johansson-Hedberg och Eva-Lisa Lindvall.
Under aret har utskottet sarskilt berett fragan om en fastighets-
strategi.

4.3 Styrelsens sammansattning

Sveaskogs styrelse har nio ledamoter valda av arsstdmman, varav sex
kvinnor och tre mén, samt tva arbetstagarrepresentanter och
suppleanter till dessa.

Styrelsen

Styrelsen bestar av styrelsens ordférande Goran Persson, styrelse-
ledamoterna Eva Farnstrand, Marianne Forander, Thomas Hahn,
Carina Hakansson, Birgitta Johansson-Hedberg, Elisabeth Nilsson,
Anna-Stina Nordmark Nilsson, Mats G Ringesten samt arbetstagar-
ledamoterna Eva-Lisa Lindvall, Sture Persson med Per Eriksson och
Kurt Larsson som suppleanter. En utforlig presentation av styrelsen
finns pé sidan 68-69.

Vid arsstamman 2010 omvaldes Goran Persson till ordférande
och Marianne Forander, Carina Hakansson och Elisabeth Nilsson
valdes till nya ledaméter. Patrik Jonsson och Christina Liffner
lamnade sina uppdrag.

4.4 Ersattning till styrelse

Styrelsens arvoden bestams av arsstimman. Aven arvoden till
styrelseledamoter i styrelseutskott beslutas pa arsstamman. Under
aret har ersattning till styrelsen utgatt med ett totalt arvode om 1,6
MSEK. Fordelning av arvoden framgar av not 8 pa sid 91. Styrelsen
har inte haft del i nagot incitamentsprogram.

5. SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
SAMBAND MED DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR 2010

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska aktie-

bolagslagen och i Svensk kod fér bolagsstyrning som ocksa

innehaller krav pa arlig extern informationsgivning avseende hur den
interna kontrollen, till den del den avser den finansiella rapportering-
en, ar organiserad.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen syftar till
att ge rimlig sékerhet avseende tillférlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen i form av bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar och att den externa finansiella rapporteringen
ar upprattad i dverensstammelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa aktiebolag.

Den féljande beskrivningen har upprattats i enlighet med Svensk
kod for bolagsstyrning och géllande tillampningsanvisningar.

Ramverk for intern kontroll

Sveaskog tillampar COSO:s ramverk fér dokumentation och analys
av intern kontroll. Den foljande beskrivningen av hur den interna
kontrollen &r organiserad avseende den finansiella rapporteringen,
foljer denna struktur:

= Kontrollmiljé
* Riskbedémning

= Kontrollstrukturer

= Information och kommunikation
= Uppféljning

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att upprétthélla ett
effektivt system for intern kontroll och riskhantering. Styrelsen har
utsett revisionsutskottet som bereder fragor kring riskbedémning,
intern kontroll, finansiell rapportering och revision infor styrelse-
behandling.

Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar delegerat till vd. Chefer pa olika nivaer i
foretaget har motsvarande ansvar inom sina respektive omraden.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgérs av kontrollmiljon med organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument sasom policies och riktlinjer.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nér det galler den
finansiella rapporteringen behandlas i styrande dokument rérande
redovisning och finansiell rapportering.

Under 2010 har Sveaskog fortsatt arbetet med att utveckla och
implementera foretagets process for intern kontroll och riskhante-
ring. Arbetet har skett genom uppféljning av de under 2009
genomfdrda interna seminarierna samt genom konsolideringsverktyg.
Anvandning av konsolideringsverktyg méjliggor att lokalt arbete kan
sammanstallas och tillgangliggéras pa foretagsniva. En ekonomi-
handbok dar de huvudsakliga ekonomiska processerna beskrivs har
producerats under 2010 och nu publicerats pa Sveaskogs intranat.



Riskbedémning och kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att foretaget hanterar sina risker pa ratt satt
och att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Risker i samband med den finansiella
rapporteringen ar forlust eller férskingring av tillgangar, otillbérligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad och andra risker
som ror vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokfdring och vérdering av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader eller avvikelser i upplysningskrav. Fragorna bereds av
revisionsutskottet infér behandling i styrelsen. Ett antal poster i
resultat- och balansrékning har identifierats dar risken for vasentliga
fel ar forhojd. Riskerna kan huvudsakligen hanforas till vardering av
vaxande skog, lagervardering, periodiseringar samt till de [T-system
som stodjer verksamheten.

Information och kommunikation

Sveaskog har informations- och kommunikationskanaler som syftar
till att frdmja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. For extern kommunikation finns riktlinjer som syftar till att
sakerstélla att foretaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt
information till marknaden.

Uppfoljning
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som vd [amnar.

Sarskild granskningsfunktion
Det &r styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifikanta risker och

riskomraden tacks av foretagets tillampade process for riskhantering.

Stab Ekonomi och Finans ansvarar pa vd:s uppdrag for inventering
av risker och att driva riskhanteringsprocesser. Det operationella
ansvaret ligger i respektive verksamhetsprocess. Styrelsen beddmer
att det inte finns behov av en sarskild granskningsfunktion i
foretaget.

6. REVISION

Revisorerna har till uppgift att & aktiedgarens vagnar granska
foretagets arsredovisning och bokfdring samt styrelsens och vd:s
forvaltning. Styrelsen kommunicerar med revisorerna genom
revisionsutskottet, samt genom att revisorerna ar narvarande pa
styrelseméten vid behandling av fragor infor arsbokslut och arsredo-
visning. Revisorerna traffar minst en gang per ar styrelsen utan
narvaro av vd eller annan person ur koncernledningen.

Vid arsstdamman 2008 utsags intill utgangen av arsstdmman 2012
som revisorer Mikael Eriksson och Martin Johansson, bada auktori-
serade revisorer vid PwC. Riksrevisionen har darutover forordnat
auktoriserade revisorn Filip Cassel att vara revisor i bolaget till och
med arsstdmman 2012. Som suppleant for Filip Cassel har for tiden
fran arsstamman 2010 till och med arsstamman 2012 férordnats
auktoriserade revisorn Agneta Bergman. Ersattningen till revisorerna
framgér av not 6 pa sid 94.
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6.1 Kvaliteten pa den finansiella rapporteringen

Styrelsen har for att sakerstélla kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen tillsatt ett revisionsutskott. Styrelsen sakerstéller aven
kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom att pa styrelse-
moéten behandla och besluta om delérsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisning.

7. FORETAGSSTRUKTUR

Sveaskog har 720 tillsvidareanstéllda medarbetare. Organisationen
bygger pa en sammanhallen skogsrérelse med tre huvudprocesser
— Marknad, Produktion och Skog. Skogsrérelsen bestar av fem
marknadsomraden, Norrbotten, Vasterbotten, Sédra Norrland,
Bergslagen och Gotaland. Huvudorterna i de fem marknadsomra-
dena &r Kalix, Lycksele, Ostersund, Orebro och Vaxjé.

7.1 Foéretagsledning

Sveaskog leds av vd enligt de instruktioner som beslutats av
styrelsen. Vd ingar inte i styrelsen, men ar féredragande och forser
styrelsen med information som underlag for dess arbete. Vd:s ansvar
innefattar Idpande verksamhetsfragor och kontakter med foretagets
styrelseordférande och externa intressenter. Vd leder ocksa
koncernledningens arbete. Koncernledningen bestar utéver vd av
cheferna for staberna Ekonomi och Finans, Information, Juridik, Miljé
och hallbar utveckling, Personal samt huvudprocesserna Skog,
Produktion och Marknad. Férdelningen mellan man och kvinnor ar
tre kvinnor och sex man. Koncernledning, se sid 70.

8. ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Sveaskog féljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen lamnar till arsstdmman férslag pa
principer for ersattning till ledande befattningshavare. Férslaget
presenteras p& hemsidan i samband med kallelsen till &rsstamman.
Ledande befattningshavare i Sveaskog uppbéar endast fast erséatt-
ning. Inga bonus- eller incitamentsprogram férekommer. Ersattning
till vd och ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sid 94-96.





