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Sveriges storsta
skogsagare

Sveaskog ar Sveriges storsta skogsagare och ags av svenska staten.
Bolaget ager 14 procent av Sveriges skogsmarker och har cirka
800 medarbetare runt om i landet.

Sveaskog har somippdrag att bedriva verksamhet pa
affarsmassig grund ech generera marknadsmassig avkastning.
Foretaget ska vara eénoberoende aktér med kiarnverksamhet
inom skogsbruk, utan egna storaintressen som slutanvandare av
skogsravara. Narliggande verksamhet kan bedrivas om det bidrar
till att 6ka bolagets avkastning. |

Verksamheten i korthet s 4 y - T PRI TG

Sveriges storsta
agt av staten skogségare Cirka 800 medarbetare

veaskogs karnverksamhet &r att forvalta och
bruka skogen och marken samt leverera tim-

mer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och
skogliga tjanster. Sveaskog kompletterar utbudet
fran egen skog med inkdp fran andra skogsagare,
byten med andra skogsagare och import. Kunder-
na finns huvudsakligen inom den svenska skogs-
industrin, med export till hela varlden. Sveaskog
gor aven markaffarer, daribland for vindkraft och
solenergi, samt utvecklar skogen som en plats for
fiske, jakt, naturturism och andra naturupplevelser.

Sveaskog vill vara ledande i utvecklingen av ett
hallbart skogsbruk. Det innefattar leveranser av f6r-
nybar ravara till kunderna, liksom att bidra till saval
FN:s Agenda 2030 som nationella miljo- och klimat-
mal. Sveaskog forvaltar skogen for att utveckla eko-
nomiska, ekologiska och sociala varden. Skogarna
ar certifierade enligt bade FSC- och PEFC-standard
och Sveaskog kraver att allt virke som kops in fran
andra skogsagare ska vara i enlighet med FSC:s
krav pa kontrollerat virke (Controlled Wood) och
sparbarhetscertifiering (Chain of Custody). Darmed
kan Sveaskog sakerstalla att alla bolagets virkes-
leveranser ar ansvarsfullt producerade.

| Sveaskogs langsiktiga inriktning férenas hog
och saker virkesleverans med kraftfulla insatser for
att 0ka den biologiska mangfalden. Sveaskog arbe-

tar med skotselmetoder som minskar risken for kli-
matskador pa skogen och starker skogens mot-
standskraft mot olika skadeangrepp. Sveaskog vill
pa ett kraftfullt satt bidra till att na de svenska miljo-
malen, Parisavtalet och EU:s klimatmal.

Sveaskogs affarsverksamhet var fram till ars-
skiftet 2022-2023 organiserad i tva geografiska
marknadsomraden samt Svenska Skogsplantor och
ovriga affarer. Marknadsomrade Nord omfattade
Norrbotten, Vasterbotten samt norra delen av Jamt-
land och Vasternorrland. Marknadsomrade Syd
omfattade resten av landet.

Fran forsta januari 2023 omfattar affarsverksam-
heten en operativ enhet, som i sin tur bestar av fem
regioner, och kompletteras med en skogsbruks-
enhet samt affarsomradet Svenska Skogsplantor.
Syftet ar att implementera ett mer enhetligt arbets-
satt inom hela verksamheten.

Svenska Skogsplantor producerar och saljer
skogsplantor samt arbetar med skydd mot snyt-
bagge och vilt, atervaxtpaket, markberedning och
plantering. Svenska Skogsplantor har fem plant-
skolor pa olika stallen i landet.

Ovriga affarer omfattar bland annat arrenden,
upplatelser for vindkraft och solenergi, Hjalmare
Kanal och Morrums Kronolaxfiske. Inom bolaget
finns aven ett antal stodfunktioner.

12

omraden i programmet
for hallbart skogsbruk

Ager 14 % av
Sveriges skogsmark miljoner kr nettomséttning

7760



Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

d d Sveaskogs marker Aldersfoérdelning av produktiv skogsmark
O S | u e l Sl I o I | féljande diagram visas andelen av olika typer av omraden som &r undantag- Produktiv skogsmark avsatt for naturvard, %
na fran skogsbruk pa hela Sveaskogs innehav. Totalt &r f6r nérvarande 29
procent av all areal undantagen fran skogsbruk. Det mal pa 20 procent natur- 42 %
2018 2019 2020 2021 2022 vérd som avség produktiv skogsmark nedan grénsen fér fjéllnira skog och
N som Sveaskog jobbat med sedan 2003 och nu uppnatt &r en viktig del av
Jotalmararealimilienerticktar 8,95 890 890 890 3,89 detta. Diagrammet syftar till att visa helheten av vart markinnehav uppdelat pa
Varav produktiv skogsmark, miljoner hektar 3,07 3,05 3,04 3,04 3,03 de delar som numera redovisas nationellt i SCB:s aterkommande statistik.
Bokfort varde, enligt IFRS, MSEK* 36 122 36 623 82 430 85 430 88 862
=
Taxeringsvarde, MSEK 58 309 58 294 66 344 66 344 66 471
Samtliga leveranser, tusen m3fub 10 995 10 648 10 629 10 682 10 360
Leveranser fran egen skog, tusen m*fub 6177 6127 6 248 6 290 5 866 b 30% 25% 13%
Virkeskop, tusen m3fub 1739 1701 1726 1812 1738
180+ 140-160 120-1340 100-118 AD-68 B0-70  40-50  H-38 0-19
Centrala kép och import, tusen m3fub 3079 2819 2675 2394 2756
4 Skoegsmark undan-
Antal levererade plantor, varav till egen skog, miljoner plantor 120/45 137/46 133/50 149/62 138/53 tagen fran skogsbruk .
57 (29 9b)' Brukad produktiv skogsmark, %
Virkesforradet, milj skogskubikmeter' 239 239 277 278 281
Aterbeskogning, hektar? 26 068 24 307 28 726 32 208 28 235
Foryngringsavverkning, areal hektar 28 580 28 150 27 100 25 160 19 600 a0 5% 2520
Markberedning, areal hektar, inkl hyggesbranning 19330 21 538 26 876 22 670 22 302 "
Plantering, hektar, inkl hjalpplantering 235611 23 631 25 607 30 626 27 024 i 135 %
Naturlig foryngring, areal hektar 820 590 470 460 270
Sadd, areal hektar 1885 2 732 2 720 1217 941 B Sjdar och vattendrag. Naturvardshansyn pa brukad i 0% 160 1%  03%
R&jning, areal hektar, inkl underréjnin 53 463 56 635 52 733 49 280 49 149 B Qppen myr, halimark och kalfil PRa Y S I |
s : e B Tridbérande skogamark Brukad produktiv skogsmark. f-18  20-36  40-60 &0-7¢ A0-00 100-118 120-13G 140-168 180+
Gallring, areal hektar 26 100 25120 28 790 30 180 27 250 B Produkiiv skogsmark avsatt fr
Areal brukad med hyggesfria metoder, hektar® 2 150 2 150 2 150 11710 11710 naturvard.
1) 2022, 2021 och 2020 &rs virden avser produktiv mark minus ekoparker minus férséksparker och minus naturreservat, medan virden fran ar 2019 och tidigare avser brukad mark exklusive 1) Definitioner r fran FAO: Food and Agricultural Organisation, United Nations
naturvardsskogar. ' ! '
2) Plantering, s&dd, Naturlig féryngring.
3) Hyggesfritt skogsbruk pa skogsmark med produktionsmél innebér att skogen skéts s& att marken alltid &r tridbevuxen utan att det uppstar nagra stérre kalhuggna ytor.
(Skogsstyrelsens definition). Sveaskog anger arealen fér de férséksomraden dar det kommer utféras férsdk/utvarderingar av olika hyggesfria avverkningsmetoder.
4) Ar 2020 férandrade Sveaskog redovisningsprincip vid vardering av total skogstillgang.
Virkesuttag Medelstorlek av foryngringsavverkningar Andelen tradslag pa Sveaskogs mark , ,
Sveaskogs virkesuttag bygger pa en langsiktig berékning. 2022 motsvarade Sveaskogs féryngringsavverkningar varierar i storlek, fran cirka 0,5 hektar och
uttaget 65 procent av tillvaxten pa brukad mark. 70 procent av virkesuttaget uppat till cirka 20 hektar, beroende péa férutsattningarna pé platsen. | séllsynta
skedde i féryngringsavverkning och 26 procent i gallring. Tall &r det fall kan de vara storre. Nedan visas den historiska utvecklingen av den — o~ -
dominerande tradslaget i virkesuttaget, foljt av gran och I6vtrad. genomsnittliga storleken sedan Sveaskog bildades TOtalt ar for narvarande

Virkesuttagets andel av tillvaxten pa brukad mark, procent

Wl 64 % 29 procent av all areal
Lovrid .o o» undantagen fran skogsbruk
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Koncernchefens kommentar

Innehallsrikt ar for en

bransch i forandring

Det svenska skogsbruket ar en viktig del av vardagen for manga
ilandet. Som Sveriges storsta skogsidgare ar vi stolta over att hallbart
forvalta och bruka skogen, leverera virke, bidra till klimatomstallningen
och 6ka den biologiska mangfalden. Aret som gatt ir mitt férsta

som vd for Sveaskog och jag kan se tillbaka pa ett framgangsrikt

arien branschiforandring dar ett nytt normallage tar form.

2 2 2 har varit ett handelserikt ar. Under
0 forsta halvan sag vi en atergang i
samhallet till mer normala omstandigheter efter att
coronapandemin borjat klinga av. Samtidigt ledde
Rysslands invasion av Ukraina, utover stort mansk-
ligt lidande, aven till en anstrangd energisituation
och ravarubrist. Behovet av att minska det ryska
energiberoendet har lett till 6kad efterfragan pa
bioenergi vilket innebar ett potentiellt uppsving pa
marknaden for GROT (grenar och toppar). Kriget
och dess efterverkningar har paverkat Sveaskog
med hogre kostnader framst for avverkning, men
ocksa genom 6kade virkesintakter.

Aven relationen med samebyarna har satt sin pré-
gel pa aret. Sveaskog efterstravar samexistens mel-
lan renskotsel och skogsbruk. Jag ar personligen
engagerad i dialogen med de samebyar vi brukar vara

marker tillsammans med. 68 procent av Sveaskogs
totala mark, daribland all mark i Norrbotten och Vas-
terbotten, sambrukas med rennaringen. Fungerande
samrad och goda relationer med samiska intressen
ar darfor av avgorande betydelse for oss. Mitt mal ar
att bade skogsbruk och rennéaring ska vara hallbara
och lénsamma saval pa kort som pa lang sikt. Har har
vi en bit kvar. Vi har darfor under aret aktivt arbetat
for att skapa nya forutsattningar, exempelvis genom
att anpassa vara skogsbruksinstruktioner, genom
gemensam forskning om lavtillvaxt och genom att till-
satta sarskilda resurser och okad kompetens.

Stort fokus har ockséa legat pa hallbarhet och
pa bevarandet av den biologiska mangfalden. |
Sveaskogs langsiktiga inriktning forenas saker
virkesleverans med kraftfulla insatser for att 6ka den

biologiska mangfalden. Under aret har vi tagit beslut —

Erik Brandsma
Vd och koncernchef
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Vivill vara en
langsiktig leverantor
av virke och andra
skogsprodukter

till industrin. Det
forutsatter att vi har
robusta skogar med
hog tillvaxt.

— om minskade avverkningsnivaer for de kommande

fem aren. Det ar en medveten investering i naturvar-
dande skotsel och en satsning pa ett vardeskapande
skogsbruk som bidrar till var ambition att vara ledan-
de inom hallbart skogsbruk genom att I6pande avva-

ga ekonomiska, ekologiska och sociala malsattningar.

Under inledningen av 2023 har vi till detta avise-
rat ytterligare neddragningar i Norrbotten eftersom
samplaneringsprocesserna med renskotseln inte
fallit ut som planerat. Exakta konsekvenser féljer vi
upp, samtidigt som vi tar ett omtag i samplaneringen.

Vivill vara en langsiktig leverantor av virke och
andra skogsprodukter till industrin. Det forutsat-
ter att vi har robusta skogar med hog tillvaxt, dar
vi balanserar olika mal och intressen. Vi fortsat-
ter implementeringen av var langsiktiga inriktning
med vart program for hallbart skogsbruk som bland
annat omfattar restaurerande av vatmarker och vat-
tendrag, ett skogsbruk i samexistens med renna-
ringen och okad biologisk mangfald i skogen.

Malen i programmet ar hogt satta och vid arets
utgang var en del av malen f6r 2022 inte uppnadda.
Sveaskog kommer under 2023 att arbeta an mer
fokuserat for att na malen for 2027.

Stabila finanser

Det ar fortsatt en stark efterfragan inom alla
Sveaskogs verksamhetsomraden, trots oroligt mark-
nadsléage. Var finansiella situation ar god och under
aret har vi lagt den grund vi nu ska driva bolaget
vidare pa. Med nya ekonomiska mal, en ny organisa-
tion och ett okat fokus pa omvarlden har vi ett gott
utgangslage.

Sveaskogs operativa rorelseresultat oka-
de med tva procent och uppgick under 2022 till
1 366 MSEK (1 341) till foljd av hogre virkespriser
som mottes av lagre volym fran egen skog och 6ka-

de kostnader for avverkning och vagar. Den redo-
visade vardeforandringen pa biologiska tillgangar
uppgick netto till 499 MSEK (-196) och det gang-
na arets resultat uppgick till 1 979 MSEK (1 494),
motsvarande 16,71 kr (12,62) per aktie. Jag ar stolt
over att kunna leverera en god utdelning till staten.

Skogsdebatten

Vara skogar och Sveriges skogsbruk engagerar.
Skogsindustrin ar en av landets viktigare narings-
grenar och har spelat en betydande roll i den his-
toriska utvecklingen. Med 6ver hélften av landets
yta tackt av skogar och ett skogsbruk tatt forknip-
pat med jakt, fiske och friluftsliv, ar skogen en del av
folksjalen. | samband med det allt allvarligare globa-
la klimatlaget, har &ven engagemanget for skogens
bidrag till att minska klimatforandringar debatterats
allt flitigare. Skogen far allt storre utrymme i sam-
hallsdebatten och pa den politiska arenan, bade har
| Sverige och inom Europeiska unionen. Med nya
regleringar, ny forskning och spannande innovatio-
ner star det klart att det svenska skogsbruket star
infor en forandring.

Ett nytt normallige tar form

De kommande aren kommer det troligen ske mer
inom skogsbranschen an det gjort pa decennier. Vi
behover valkomna nytankande. Exempelvis i form
av en Okad grad av partnerskap och samarbeten,
inte minst inom teknik- och innovationsomradet, nar
samhallsintressen och marknaden i allt hogre grad
styr avverkningsnivaerna och virkesflédena. Detta
betyder en hogre grad av dynamik for alla aktorer i
branschen, vare sig vi vill det eller inte. For att kun-
na bruka skogen langsiktigt behover hela skogs-
naringen arbeta for att 6ka samhallets fortroende
for det svenska skogsbruket, minska polariseringen
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och vara lyhdérda for andra intressen och 6ppna for
nya angreppsatt. Det traditionella trakthyggesbruket
ar ifragasatt och jag anser att vi maste utveckla ett
mer varierat skogsbruk med olika grader av inten-
sitet i brukandet beroende pa vilka méalsattningar
och intressen som finns for just det bestandet som
ska avverkas. Vi kan inte fortsatta gora avsattning-
ar och minska den totala arealen av skog vi kan
bruka. | stéllet maste vi tanka bortom den svartvita
gransdragning som uppstatt mellan skogsbruk och
avsattningar och tanka pa helheten.

Vi har lange arbetat med hyggesfria metoder och
kommer anvanda mer hyggesfria metoder framover.
Hyggesfritt ar, precis som trakthyggesbruk, ett verk-
tyg for att uppfylla olika malsattningar som effektiv
skord eller 6kad biologisk mangfald. Den svenska
skogen ar en nyckel i den grona omstallningen och
ar av stort varde for hela den europeiska satsning-
en pa tillvaxt, konkurrenskraft och den pagaende
klimat- och energiomstallningen. Har har Sverige
fortfarande en mgjlighet att stalla om fran att anses
vara "en motvillig efterslantrare” till att vara drivande
inom en modern integrerad skogspolitik inom EU.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
kollegor, partners, kunder och leverantorer for det
gangna aret. Jag ser fram emot ytterligare ett nytt
verksamhetsar med siktet instéllt pa en framgangsrik
och héllbar framtid! Det finns s& mycket att uppleva
| den svenska skogen — ta dig ut och méa bra. Vi ses
darl

Erik Brandsma
Vd och koncernchef
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Omvarld

Rysslands anfallskrig mot Ukraina

Skador i skogen

Sveriges skogar ar i stor utstrackning drabbade av olika typer
av skador. | borjan av aret presenterade Skogsstyrelsen i

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har skapat stort manskligt lidande, men ocksé& samarbete med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), rappor-

paverkat varldens ekonomier, handel och arbetsmarknad. Sveaskog och dess
kunder har paverkats pa manga satt. De kunder som anvander |6vmassaved, dar
ryska volymer innan kriget utgjorde en storre andel av marknaden, har paverkats

ten "Skador i skogen 2021”. | rapporten konstateras att den
svenska skogen ar hart drabbad av skador, framst pa grund av
granbarkborren och betesskador orsakade av alg och annat

av den anstrangda ravarusituation som uppstatt. Dessutom har stigande bransle-
priser paverkat Sveaskog, entreprendrerna och kunderna. Delar av arbetet i sko-
gen, bade i form av réjning, plantering och skogsvard gors av sdsongsarbetare.

Historiskt sett har manga av dessa kommit fran Ukraina och det har darfor upp-
——— statt arbetskraftsrelaterade utmaningar inom skogsbruket till 6ljd av kriget.

Svenska valet

| september 2022 genomfordes riksdagsval i Sverige och det resulterade i ett maktskifte. Skogen och
skogspolitiken namns kortfattat i det Tido-avtal som efter valet presenterades av den styrande majoriteten.

Digitalisering

Hela samhéllet, inklusive skogsbruket, paverkas av
digitaliseringen. Artificiell intelligens (Al) anvands

| skogsbruket pa olika satt. Genom satellitbilder
processas stora mangder data med hjalp av Al for
att tolka naturen och utveckla exempelvis gallring,
slutavverkning och naturvardsarbete. Sveaskog
samarbetar med flera olika aktorer, bade bolag
och universitet. En viktig del av digitaliseringen ar
att skapa lattanvanda granssnitt for maskinforare.
Sveaskog digitaliserar ocksa logistiken i norra
Sverige och utvecklar vara IT-system for att svara
upp mot kraven pa leveransprecision i affarer med
kunder inom landet, men ocksa med Finland.

Hallbara produkter fran
hallbart brukade skogar

Hallbarhet ar en viktig del av Sveaskogs affar och
intresset for hallbarhetsfragor 6kar vilket aven
marks pa virkesmarknaden. Allt fler vill bygga i

tré och inom den vaxande e-handeln har atervin-
ningsbara férpackningar en sjalvklar plats. Det ar
inte bara politiker och foretag som driver pa den-
na utveckling utan dven medvetna konsumenter.
Ménga av Sveaskogs kunder — som bland annat
utgors av sagverk och massa-, kartong- och pap-
persbruk — har hallbarhet hogt pa agendan. Genom
att Sveaskog delar med sig av kvalitetssakrad data
fran skordarna i skogen och samarbetar kring kli-
matsmarta transporter stérks positionen pa mark-
naden och bolaget bidrar samtidigt till en hallbar
samhallsutveckling.

vilt. Aven skadesvampar &r ett stort problem.

;;,-*'
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Klimat

Utmaningarna kring klimatomstéllningen fortsat-
ter att vara mycket stora. Under aret presentera-
des en FN-rapport som visade att varlden ar pa vag
mot flera klimatmassiga tipping-points, daribland
avsmaltning av Gronlands stora inlandsisar och stor-
skalig upptining av permafrosten. Europeiska radet,
EU-kommissionen och Europaparlamentet kom

i november dverens om ett regelverk till ar 2030

for att binda koldioxid i skog och mark inom EU:s
forordning kring utslapp fran mark, Land Use, Land
Use Change and Forestry (LULUCF). | Sverige kom
Skogsstyrelsen med en ny skoglig konsekvens-
analys, SKA-22, som visar att marginalerna for att
Oka resursutnyttjandet i skogen fram till 2035 ar
sma. Det hoga resursutnyttjandet leder till att det
finns begransade majligheter till att 0ka avverkning-
arna och att 6kade naturvardsavsattningar far direk-
ta konsekvenser. Samtidigt visar analyserna att sko-
gen kommer att fortsatta vara en kolsanka under
overskadlig tid, i forsta hand fram till ar 2120.

Biologisk mangfald

Betydelsen av att varna den bio-
logiska mangfalden fortsatter
att oka, bade i Sverige och
internationellt. | mars 2022
traffades varldens lander

for inledande forhandling-

ar i Geneve for att uppna
enighet kring konventio-

nen om biologisk mangfald
och man arbetade fram ett for-
sta utkast till avtal. | december
genomfordes FN:s toppméte i Montreal

om biologisk mangfald, COP1b, dar varldens lan-
der arbetade vidare med att uppna ett nytt globalt
avtal for att sakerstélla att utmaningarna adresseras
senast 2030. Férhandlingarna baserades pa 22 mal,
som det fortsatt finns stora oenigheter om. | Sverige
konstaterade Skogsstyrelsen i den fordjupade utvar-
deringen av miljokvalitetsmalet "Levande skogar”

att utvecklingen for miljén i den svenska skogen ar
negativ och att flera livsmiljder och rodlistade arter
beddms ha en negativ trend.
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Handelser 2022

SUSTAINABLE
BRAMND INDEX

VinnareiSustainable Brand Index 2022

Sveaskog utsags i mars till Sveriges mest hallbara
varumarke inom branschkategorin "skogsagare’,
enligt Europas storsta oberoende varumarkesstudie
om hallbarhet; Sustainable Brand Index. P4 listan
over alla hallbara varumarken i Sverige, oberoende
av kategori, klattrade Sveaskog 33 placeringar, fran
plats 120 till 87 jamfort med féregaende ar.

Sveaskog Finans forsta affar

| maj genomfordes den forsta affaren i Sveaskog
Finans, som bistar entreprendrer med finansierings-
l6sningar for skogsmaskiner. Efter ett intensivt for-
beredelsearbete tecknades ett finansieringsavtal
med en entreprendr i soédra Norrland. Finansierings-
tjansterna ar ett verktyg initierat av Sveaskog for att
bidra till att utveckla entreprencrsledet.

Avvikelser vid FSC-revision

Vid FSC-revisionen 2021 fick Sveaskog tva stora
awvikelser kopplat till naturvardesbedomningen.
Enligt FSC:s regelverk méaste avvikelser som bedoms
som stora atgardas dubbelt sa snabbt jamfort med
mindre avvikelser. Arbetet med att atgarda avvikel-
serna drevs av en sarskild grupp utsedd av koncern-
ledningen, vilken involverade flera personalgrupper
pa Sveaskog. Nar certifieringsorganet FSC i slutet av
2022 publicerade sin revisionsrapport innebar det att
awvikelserna hade slackts. En effekt av avvikelserna
ar att Sveaskog nu har en uppdaterad naturvardesbe-
domning som kommer hoja kvaliteten pa naturvards-
arbetet ytterligare.

Justerat jaktpris for
cirka 1000 jagare

Priserna for att fa jaga inom delar av Sveaskogs
resultatomrade Sodra Norrland andrades i mars fran
ett totalpris per hektar till en fallavgiftsbaserad pris-
modell. Det innebar i praktiken sankta jaktpriser for
omkring 1 000 jagare pa Sveaskogs mark.

ARETS HALLBARA
PROJEKT 2022
KINGPIN

Vinnare av Arets hallbara projekt

Sveaskogs Al-verktyg KingPin blev "Arets hall-

bara projekt” pa ClO Awards i december. Tack vare
KingPin, som utvecklats i samarbete med ForestX
och Tenfifty, 6kar mojligheten att effektivisera skogs-
produktionen. Del av motiveringen lyder: "En inves-
tering som ger stor avkastning, bade f6r den egna
verksamheten och for klimatet i varlden runtomkring.
| dag och for kommande generationer”

Tornedalens vattenmiljoer
forbattras i Europas storsta
aterstillningsprojekt

Sveaskog ar en viktig partner i ett nytt EU-finansie-
rat projekt dar vattenmiljderna i Torneéalvens bifloden
ska forbattras pa bada sidor om gransen. Det blir den
mest omfattande restaureringen av vattenmiljoer hit-
tills i Europa. Projektet genomfors tillsammans med
Finland och finansieringen uppgar till totalt cirka

214 miljoner kronor, varav cirka 121 miljoner

| Sverige. Sveaskog genomfor inom ramen for
projektet atgarder i Tornealvs avrinningsomrade.

Sveaskog hojde virkespriserna

Efterfragan pa travaror, massa, papper och kartong
ar fortsatt stark i saval Sverige som i resten av varl-
den. Sagverken och den dvriga skogsindustrin har
under aret haft ett stort behov av ravara. Till foljd av
det gynnsamma marknadslaget genomfordes en
prishojning i mars for de som vill sélja sitt virke till
Sveaskog for att 0ka Sveaskogs leveransformaga.

Kundbesok

| december genomférde Sveaskog ett kundbe-

sok med en av Sveaskogs stora massavedskunder,
Smurfit Kappa, som ar en av de ledande leverantorer-
na av pappersbaserade forpackningslosningar i varl-
den. Med péa besoket var ocksa en av Smurfit Kappas.
kunder, 3M, tillsammans med deras partner for imple-
mentering av skogsprodukter, Earthworm Foundation.
Malet med besoket var att fordjupa sig i ansvarsful-

la och hallbara skogsmetoder som skydd av biologisk
mangfald, kontinuitetsskog och samarbete med lokala
samhallen. De lardomar som samlats in fran skogsbe-
sok som detta hjalper till att vidareutveckla foretagets
ESG-ansvar och stddja kundernas forvantningar.

Stort intresse for Aventyr Ekopark

Narmare 300 ansokningar kom in till Aventyr
Ekopark. Under sommaren genomfor-
des aventyr i alla de 17 ekoparkerna
i Vasterbotten och Norrbotten, dar
allt fran nyborjare till elitidrottare
och aventyrare under ett antal
dagar tog sig genom varsin
ekopark och dokument-
erade upplevelsen pa
sveaskog.se.
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Nya mal beslutade pa
extra bolagsstamma

Sveaskog genomforde en extra bolagsstamma den
31 augusti. Bakgrunden ar bland annat nya eko-
nomiska mal och justerad bolagsordning med anled-
ning av Skogspropositionen (Prop. 2021/22:58) och
att en ny ledamot valdes in i styrelsen.

Voljar pa Jarvzoo invigd

Sveaskog, Naturskyddsféreningen och Jarvzoo

har ett langsiktigt samarbete for att bevara den
utrotningshotade vitryggiga hackspetten. Forutom ett
omfattande arbete i ekoparkerna for att skapa miljoer
for vitryggen har Sveaskog varit med och finansierat
en ny publik hackspettsanlaggning pa Jarvzoo.

| oktober invigdes hackspettsvoljaren officiellt.
Vitryggen ar en sa kallad paraplyart vilket innebar

att om den finns och trivs i en viss miljo, sa ar det ett
tecken pa att aven manga andra arter trivs i miljon.

Naturvardsbrianning
i Ekopark Ejheden

| augusti genomforde Sveaskog en naturvards-
branning pa ca 122 hektar, varav ungefar 90 hektar
ar produktiv skogsmark i Ekopark Ejheden i nordos-
tra Dalarna. Forr brann det oftare i skogarna av natur-
liga orsaker och uppemot ett par hundra tusen hektar
brann varje sommar. Numer slacks bréander snabbare,
men branden ar viktig for skogens ekologi och skapar
variation i landskapet. Darfor genomférde Sveaskog,
for andra aret i rad, en kontrollerad branning i Eko-
park Ejheden, eftersom det just i norra Dalarna finns
manga skogar som historiskt ar praglade av brand.
Totalt genomforde Sveaskog naturvardsbranningar
pa 97 hektar produktiv skogsmark under 2022.

Studiebesok kring selektiva
avverkningsmetoder i Finland

| oktober besokte Sveaskog finska Forststyrelsen
(Metsahallitus) for att ta del av hur Finland jobbar
med hyggesfritt pa statlig mark. Bakgrunden ar att
den finska regeringen och riksdagen 2020 antog
en malsattning om att 25 procent av Forsstyrelsens
arliga avverkningar ska ske med olika hyggesfria
metoder. Innan det nya uppdraget kom, jobbade de
snarlikt som Sveaskog. De hade till exempel ingen
tydlig definition av hyggesfritt, utan en sadan arbeta-
des fram efter beslutet. Forsstyrelsens definition lig-

utifran, med skarmstallningar, luckhuggningar och
olika typer av selektiva metoder.

Studiebesok kring froframstallning

Sveaskogs satsning pa ett mer varierat skogsbruk
och optimalt plantval for ett forandrat klimat utvecklas
under aret. En delegation fran Sveaskog besokte

de finska foretagen Mellana Plant Oy och Tapio Oy
under hdsten for att lara sig mer om fréframstalining,
odling och skotsel av foradlad bjork.

ger ganska nara den definition som Sveaskog jobbar
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Ny styrelseordforande

P& arsstamman i april valdes Kerstin Lindberg

Goransson till ny styrelseordforande for Sveaskog.

Hon ar ledamot av styrelsen

i Sveaskog sedan 2019
och har tidigare bland
annat varit vd for
Akademiska hus.

Mongoliskt besok pa
Vibytorps plantskola

Hosten 2021 initierade Mongoliet ett nationellt
program for plantering av en miljard skogsplantor
fram till 2030. Med anledning av programmet besok-
te en mongolisk delegation om 30 personer plant-
skolan i Vibytorp under april for att ta del av hur
plantproduktion och aterbeskogning utfors i Sverige.
Delegationen besokte aven Naringsdepartementet,
SLU och nordiska genbanken i Alnarp.
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S k Sveaskogs karnverksamhet ar att forvalta och bruka skogen samt leverera
Veas Ogs timmer, massaved, flis, biobransle, skogsplantor och skogliga tjanster.
Dessutom gor Sveaskog mark- och vindkraftsaffarer och utvecklar

o0
aﬁarsmOdEII skogen som en plats for fiske, jakt och andra naturupplevelser.

Skog och mark Leveranser Kunder FN:s globala mal Agenda 2030
= Sveaskogs skogsinnehav pa 3,9 miljoner hektar » Total leveransvolym 10 360 (10 682) tusen m®fub. = Sagverk: och Sveriges miljomal

motsvarar 10 procent av Sveriges yta. 3 miljoner » Fran egen skog 5 866 (6 290) tusen m3fub. — Levererar sagtimmer till ett 70-tal sdgverkskunder i Sverige.

hektar &r produktiv skogsmark. Sveaskog finns » Externt virkeskdp fran privata markégare 1 738 (1 812) tusen m3fub. — Ségtimret férédlas och anvands framforallt till hus och mdébler. Agenda 2030

i cirka 170 av landets 290 kommuner. » Externt virkeskdp fran andra foretag 2 304 (2 394) tusen m3fub. — Sagtimmer 4 373 (4 702) tusen m3fub, 44 % av den totala férsélda volymen.

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA 1 U MINSKAD

» Externt virkeskdp via import och évrigt 452 (186) tusen m3fub.

Finansiell stabilitet e o " * Massa- och pappersbruk: B © =i NES
. . . . : Affarsomradet.Svenska Skogsplantor har under aret levererat 136 miljoner — Levererar massaved till ett 20-tal pappers- och massabrukskunder Tw _—
Sveaskog &r ett finansiellt stapilt bolag som skogsplantor till bAde den egna skogen och externa kopare. - s - ' (=)
4r motstandskraftigt mot svingningar i marknaden. som tillverkar férpackningspapper och andra pappersprodukter. (1 v
Uoplatelser — Massaved 5 539 (5 486) tusen m3fub, 51 % av den totala férsalda volymen. o — p—
Medarbetare pp L ] . . . . 12 Koisuunonocs [l 13 Forinornceen I 19 sonase " B 17 oehciosn
= Sveaskog upplater mark till jagare, fiskare, naturturism, vindkraftverk, * Biobransle: PRODIKTON WANGFALD PARTNERSKAP

= Sveaskogs medarbetare besitter stor kunskap om
skogsbruk och specialistkunskap inom sina respektive
kompetensomraden.

kraftledningsstrak med mera. — Levererar till ett 50-tal biobrénslekunder i Sverige, framst varmeverk.
— Biobrinsle 448 (494) tusen m3fub.

* Andra skogsagare:
— Cirka 3 500 skogségare kdper skogsplantor och skogsskdotseltjanster av Sveaskog.
— Upplatit mark till vindkraftverk, solcellsparker, kraftledningsstrak och jaktrattigheter

Partnerskap och samarbeten
= Sveaskog har ndra samarbeten och partnerskap

med bade kunder, leverantorer och entreprendrer. och fiske.
= Sveaskog samarbetar med universitet och bransch- Eéryngringsavverkning Frétillplanta
orgaisatoner  forskningeprojet som hijr mnova- Tt (0 Sopepeleiin Skogen och dess vatmarker
tionskraften och gor skogsbruket battre. sagtimmer och en mindre R = Den stdende skogen har under aret vuxit cirka 12,2 miljoner m3sk.
andel massaved. Skogsplantor. = Under 2022 har pd vara marker tre vattendrag aterstéllts och 22 vatmarker
restaurerats.
Samhaillet
= Skogen skapar klimatnytta dels genom att binda kol, dels genom att det
Gallring som avverkas i stor utstrdckning kan ersatta klimatpaverkande material.
Med gallring férbitiras kvaliteten Las mer om skogens klimatnytta pa sid 32—-33.
fgf;:ac:‘é?ir;r;?:ttiﬁc:;e?aﬂzglgn?cg:t Plantering . Skogep skapar jobb pé landsbygden soarrltidigt.som ilen éiar tillgénglig for friI"uftinv. och
vill s&iga den del av virket som Sveaskog aterplanterar rekreation. Genom att Sveaskog ocksa kdper virke frdn manga enskilda aktdrer bidrar
senare kan anvandas som sagade den avverkade skogen Sveaskog till néringen lokalt.
travaror. Virkesuttag fran med egna skogsplantor. = Sveaskog har entreprendrer som utfér arbete motsvarande 1 600 heltidstjénster per éar.
gallring anvénds framférallt till = Sveaskog betalade under 2022 in 202 miljoner kronor i skatt.
massaved men dven timmer
och biobrénsle. Réjning Medarbetarna
Réjning sker i den unga = Sveaskog har cirka 800 medarbetare. De flesta arbetar inom skogsbruket och
skogen. Vid r6jning glesas Svenska Skogsplantor. Flertalet &r verksamma pa landsbygden och i mindre orter.
skogsbestanden ut sa att .
de béast lampade traden Agaren

far majlighet att vaxa och
utvecklas.

= Under ar 2022 var den totala utdelningen till &garen staten 1,3 miljarder kronor vilket
bidrar till landets vélfard.

Vision: Ledande inom hallbart skogsbruk  Affarsideé: Vi utvecklar skogens alla varden
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Skogen som ravara

Den fornybara ravaran fran skogen foradlas av vara kunder.
Sagtimret ar den mest vardefulla delen av tradet. Andra delar av
tradet gar till massa- och pappersindustrin medan restprodukter
fran skogsbruket och fran skogsindustrin féradlas vidare till
biobransle, biodrivimedel, kemikalier och nya innovativa material
och anvandningsomraden. Hela tradet tillvaratas for olika andamal.
I rollen som en hallbar leverantor av skogsravara sakerstaller
Sveaskog att bolaget lever upp till kraven fran kunders kunder —
och bidrar till en hallbar vardekedja. Detta bygger pa en nara dialog
och samarbete med alla intressenter, inte minst rennaringen.
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Verksamheten

Sortiment

Alla delar av tradet tas tillvara och Sveaskog levererar en hallbar ravara till sina kunder.
Bolagets skogar ar certifierade enligt bade FSC- och PEFC-standard och Sveaskog
kraver FSC Controlled Wood for allt virke som vi képer in fran andra skogsigare.

Massaved Svenska Skogsplantor

Massaved ar en produkt fran de delar av tradet
som inte anvands av sagverken. Massaved faller ut
bade vid gallring och slutavverkning. Sveaskog gor
aven inkop fran andra skogsagare och importerar
sjalva, samt koper cellulosaflis fran sagverkskunder.

Affarsomradet Svenska Skogsplantor odlar cirka
140 miljoner skogsplantor varje ar och ar Sveriges
ledande producent av skogsplantor. Férutom plantor
produceras aven fro och affarsomradet erbjuder
foryngringstjanster sdsom markberedning, plante-

- Sveaskog har ett tjugotal massavedskunder som ring, skyddsbehandlingar och tillvaxtkontroller. En
ocksa koper flis fran Sveaskog. Kunderna tillver- val utford féryngring med hdgkvalitativt plantmateri-
= kar pappersmassa for framstallning av olika slags al ger forutsattningar for produktiva och valmaende
o 4. papper som huvudsakligen anvands i férpackning- skogar. Under det senaste aret har Svenska Skogs-
Sagtimmer . : L . . L
ar och hygienprodukter. Sveaskog har lang erfaren- plantor varit drivande i planering och anlaggning av
Sveaskog ar en oberoende aktor pa virkesmarknaden het av att samarbeta med massaveds- och fliskun- o . fijarde omgangens fréodlingar och utvecklingen av
och erbjuder ett brett sortiment av timmer for att méta derna och de senaste aren har fokus legat pa att Biobransle forbattrade fromaterial.
kundernas 6nskemal. Det handlar om olika volymer, utveckla logistiken tillsammans med dem. Sveaskog Sveaskogs biobransle ar en produkt fran avverkning
tradslag, kvaliteter och dimensioner. Sveaskog levere- erbjuder ett brett sortiment av farsk massaved och och bestar av grenar och toppar, sé kallad GROT,
rar till mer an hélften av alla storre sagverk i Sverige. cellulosaflis. som annars lamnas kvar i skogen efter avverkning.

For att mota efterfragan kompletterar Sveaskog

vid behov virket fran den egna skogen med externt
kdpta volymer. Trenden gar mot 6kad specialisering
hos sagverken, vilket stéller krav pa Sveaskog att
hela tiden forbattra leveransprecisionen. Bland annat
anvands ny digital teknik for att inventera skogen sa
att ratt produkt fran tradet kommer till ratt kund. Det
forutsatter bra dialog och samarbete inte bara med
kunderna och de egna interna arbetsgrupperna, utan
aven med entreprendrer och transportforetag.

Den naturliga nedbrytningsprocessen frigor samma
méangd CO_ som avgar vid en kontrollerad forbran-
ning med varmeutvinning i ett varmeverk. Biobrans-
let bestar aven av bransleved, vilket utgor en rela-
tivt stor volym. Uttag av biobransle ar en naturlig del
av ett hallbart skogsbruk och sker med stor natur-
och kulturhansyn, bland annat baserat pa FSC-

certifieringen. Till f6ljd av att materialet ar voluminost

ar biobranslemarknaden bade regional och lokal.

Sveaskog har ett femtiotal kunder, framst varmeverk.
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Verksamheten

Vindkraft

Sveaskog ska som statligt gt bolag bidra till att Sverige 8 ]
uppfyller de klimat- och miljdmal som regeringen har angett. & '
I linje med det upplater bolaget mark for vindkraftutbyggnad
pa ett stort antal platser utspridda dver markinnehavet.

Forutom att uppna regeringens miljomal bidrar det vindkraft i Sverige. Intresset for att driva vindkrafts-
till 6kade intakter fran bolagets markinnehav. projekt och arrendera mark for vindkraftutbyggnad
ldag finns 700 vindkraftverk i drift pa Sveaskogs ar fortsatt stort 6ver hela landet.
marker. Bland &garna finns allt ifran investerings- Under ar 2022 har 170 verk tagits i drift och sju
fonder och stora energiforetag till mindre fore- nya arrendeavtal har tecknats avseende uppf6-
tag, kommuner och vindkraftkooperativ. Sveaskog rande av 65 nya vindkraftverk. Sveaskog har vid
bygger eller ager inga egna vindkraftverk. arets utgang cirka 40 upplatelser av nyttjanderatt
Vindkraftverken pa Sveaskogs mark har en avseende projektering av vindkraftparker.
sammanlagd installerad effekt pa cirka 2 500 MW Det finns ett 6kande intresse fran foretag att
och en produktion om cirka 7,5 TWh el per ar. Unge- anlagga solcellsparker pa Sveaskogs marker. Totalt
far 15 procent av Sveriges sammanlagda installe- har Sveaskog tecknat nio avtal for projektering av
rade vindkrafteffekt finns pa Sveaskogs mark och solcellsparker varav fyra tecknades under 2022. €

producerar 15 procent av den el som kommer fran

Sveaskogs roll i byggandet av ett vindkraftverk

= Projekt initieras vanligen genom att energiféretag tar kontakt = Vindkraftsprojekt engagerar manniskor och Sveaskog ar noga
for att de vill underséka majligheten att bygga vindkraft pa med att de vindkraftsbolag som far arrendera mark forstar
Sveaskogs mark. vikten av bade god dialog och samrad med narboende.

Nar Sveaskog far en forfragan om mojlighet att nyttja mark Sveaskog, i egenskap av markagare, ansvarar inte for
for vindkraftsetablering, gors en dversiktlig bedémning. tillstandsprocesser eller genomforande av samrad. Som

Sveaskog beddmer bolagens kompetens kring energifragor markégare kan dock Sveaskog bista med kunskap om
och deras uthallighet att genomféra en langre process med exempelvis skogen, naturvarden och vagbyggen. Detta géller
samrad, tillstandsprévning och etablering. bade under planeringstiden och under utbyggnadsfasen.

= Sveaskog sakerstéller att hanteringen av potentiella vind-
kraftsprojekt hanteras enligt riktlinjerna i FSC. Om projektet
ligger inom renskotselomradet forsakrar sig Sveaskog om att
aktéren har en aktiv dialog om projektet med berérd sameby.
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Verksamheten

Jakt och fiske

Jakten har starka traditioner och betyder mycket fér manga
manniskor 1 landet. Sveaskog har en viktig roll att balansera
jaktens olika syften och intressen. Drygt 25 000 jagare

jagar varje ar pa Sveaskogs marker. Sveaskogs fiskekort ger
manniskor tillgang till fiskevatten 6ver hela landet.

Sveaskog ar jaktrattsinnehavare pa sina marker och
upplater delar av denna ratt till jaktlag, jaktklubbar
och viltvardsomraden. Totalt upprattar Sveaskog
varje ar runt 2 500 jaktavtal.

Jakten ar det viktigaste verktyget for att halla vilt-
stammarna i balans. Sveaskogs viltférvaltning syftar
till balans mellan nyttigheter och kostnader i sam-
forvaltningen av skog och vilt. Kléwviltets antal ska
anpassas sa att de langsiktiga malen for skogs-
skotsel och naturvard uppnas.

Under 2022 har Sveaskog fortsatt arbetet med
inférandet av personliga jaktkort i stallet for tidigare
jaktlagsupplatelser. Vid arsskiftet hade 4 500 jagare
|0st personliga jaktkort vilket motsvarar 18 procent av
landets jagare. Personliga jaktkort ar ett verktyg for
att skapa en tatare kontakt direkt med jagarna och
dessutom effektivisera det administrativa arbetet.

Sveaskog vill ha fler unga jagare pa markerna.
Detta uppnas bland annat genom att erbjuda rabatt
pa jaktrattsavgiften, utbildningsjakt och genom
samverkan med skolor och jagarorganisationer.

Sveaskogs fiskekort ger manniskor tillgang till
over 1 B0O0 fiskevatten over hela landet. Sveaskog
vill aven f& fler unga manniskor att borja fiska och
ungdomar under 20 ar fiskar gratis i naturvatten
pa Sveaskogs fiskekortsomraden. Sveaskog arbe-
tar for en hallbar utveckling av fisket och for att var-
na fiskarnas livsmiljo sa att den biologiska mang-
falden bevaras. Vid Mérrums Kronolaxfiske bedrivs
fiskevard och forskning i framkant for att bevara
och utveckla Mérrumsans biologiska och ekologis-
ka mangfald. Mérrums Kronolaxfiske ar ocksa en
mycket popular turistattraktion.

Sveaskog har under aret utvecklat samarbetet
med jagarorganisationerna genom fordjupat sam-
arbete och respektfull dialog bade lokalt och
nationellt. Sveaskog har starkt upp och utbildat
medarbetarstyrkan inom jakt och fiske for att ta
ytterligare ansvar som en narvarande markagare. C



Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Verksamheten

Kunder

Sveaskogs karnverksamhet ar att forvalta och bruka skogen samt
leverera timmer, massaved, cellulosaflis, biobransle, skogsplantor
och skogliga tjanster till kunderna. Mer an hélften av den
skogsravara som vi saljer till vara kunder kommer fran den egna
skogen, resterande mangd kops av andra skogsagare, daribland

privatpersoner

Huvudsortimenten ar sagtimmer, massaved och bio-
bransle samt cellulosaflis. Sveaskogs kunder finns
huvudsakligen inom skogsindustrin och energi-
sektorn i Sverige. Den svenska skogsindustrin ar
exportinriktad och levererar till marknader 6ver
hela varlden, dar den europeiska marknaden ar den
mest betydande. Papper och pappersmassa samt
travaruprodukter handlas pa den globala markna-
den. Detta gor att forandringar i utbud, efterfragan
och floden pa varldsmarknaderna paverkar svensk
skogsnaring. Sveaskog ar ocksa genom Svens-

ka Skogsplantor en betydande forsaljare av skogs-
plantor, inte minst till mindre skogsagare.

Aret har till stor del paverkats av Rysslands
anfallskrig mot Ukraina och konsekvenserna av
detta, bade sett till inflation, lagkonjunktur och hojda
branslepriser. Rysslands export av skogsprodukter
har avstannat mot den nordiska marknaden. Det
galler framst massaved, vilket ocksa lett till hdjda

massavedspriser, med prisnivaer langt over tidigare
pristoppar.

Till féljd av den generella konjunkturavmattning-
en faller nu priser pa papper och kartong, om an
fran hoga nivaer. Massapriserna ligger dock kvar pa
rekordhdga nivaer. Priserna pa sagade travaror sjun-
ker hastigt till foljd av lagre aktivitet i byggbranschen
och generellt héga lagernivaer av sagade travaror.
Aktiviteten i det svenska skogsbruket matt i avverk-
ningsanmald areal har under 2022 varit Iagre an
2021, trots generellt hogre virkespriser. Det mins-
kande utbudet av massaved och efterfragan fran
bade fiber- och energikunder har medfort kraftiga
prishojningar.

Sagverk

Priserna for svenska travaror sjonk under slu-
tet av aret. Orderingangen till tramekanisk indu-
stri aterhamtar sig dock i slutet av sista kvar-
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talet. Europeiska hushall som pressas av okade
levnadsomkostnader spenderar minimalt inom
gor-det-sjalvmarknaden och ett hogre rantelage
dampade nybyggnationen. Ett ljus i morkret for tra-
varor ar exporten till USA, vilken tog fart parallellt
med att Europa bromsat in. Pa langre sikt ar progno-
sen for sagade travaror fortsatt positiv, framst drivet
av 6kad anvandning av tra i klimatsmart byggande.
Sveaskogs kunder i sagverkssegmentet forutser
darfor okade volymer till foljd av 6kad efterfragan
fran sina kunder.

Massa- och pappersindustri

De rekordhdga massapriserna holl i sig under slu-
tet av aret. For papper och kartong dampades priser
och efterfragan till féljd av konjunkturinbromsning-
en. Tillgangen till vedravara fortsatte att vara knapp
i stora delar av Sverige vilket leder till att Sveaskog

far forfragningar om utékade massavedsleveranser. —
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— Den starka efterfragan och begransade tillgangen

pa massaved ledde aven till kraftiga prishéjningar pa
massaved.

Biobranslemarknaden

Marknaden for skogsbaserade biobranslen, som
grenar och toppar (GRQOT), &r saval regional som
lokal eftersom transportkostnaderna ar hoga

och produktionskostnaderna relativt laga for bio-
branslen. Marknaden f6r skogsbaserade biobrans-
len ar betydande i sédra och mellersta Sverige, men
mer begransad i norra Sverige. Sveaskogs biobrans-
lekunder utgors av kraft- och varmeverk samt den
energiproducerande skogsindustrin. Energisitua-
tionen i Europa infor 2023 paverkade marknaden
for biobransle med stigande priser och nya han-
delsmonster. Sveaskog upplevde under slutet av
aret att forbrukningen av biobransle generellt sett
okade till foljd av att flera kraftvarmeverk okade
elproduktionen jamfort med tidigare ar.

Digitaliseringen effektiviserar
skogsniringen

Exempelvis kan Sveaskog numera I6pande dela
med sig av kvalitetssakrade data direkt fran skor-
darna ute i skogen. Kunderna far bland annat till-
gang till information om hur timret ser ut och hur
stor volym som avverkas. Att f&a den har typen av
data underlattar for sagverkens planerare, eftersom
de darmed vet vilken typ av virke som kommer att
levereras och de i sin tur kan informera sina kun-
der. Aven Sveaskog far tillgang till battre beslutsun-
derlag, vilket gor det mgjligt for bolaget att utveck-
las som leverantdr. De senaste aren har intresset
for hallbarhetsfragor okat ytterligare och det marks
aven hos Sveaskogs kunder. Manga vill bygga i tra
och inom den vaxande e-handeln ar atervinningsba-
ra kartonger en sjalvklarhet. Utvecklingen drivs pa
inte minst av medvetna konsumenter.

Kunddialog och samverkan i Mala kommun

5veaskog och Setra Mala bjod i juni till-
sammans med Mala kommun in till ett semi-
narium kring den nya investeringen i sagverket

i Mala. Ett 40-tal gaster fran myndigheter, grann-
kommuner, Region Vasterbotten och Lansstyrel-
sen deltog i samtalet med Sveaskog och Setra
om hur hela samhallet kan paverka och bidra till
den hallbara vardekedjan. Diskussionen handla-
de om allt fran hur en val fungerande forskola och
goda vagar skapar grund for samhallsutveckling
till hur hela tradet kan tas tillvara.

Setras platschef Marlene Bergstrom berattade
att varen 2025 ska Setras nya anlaggning, som
fordubblar kapaciteten pa sagverket tas i bruk.

— Vi bygger langsiktig konkurrenskraft men

ocksa framtidens sagverk, sade Marlene
Bergstrom.

Hon lyfte ocksa fram det avgorande samarbetet
med Sveaskog samt berorde pa vilket satt fram-
tidens IT-teknik innebar storre mojligheter att
leverera med precision och kvalitet.

Landshovdingen i Vasterbotten, Helene
Hellmark-Knutsson, som ocksa ar ordforande
i foreningen Trastad Sverige, talade om hur ande-
len tréhus 6kar i hela landet och att var femte fler-
familjshus nu byggs med en stomme i trd. Men
hon lyfte framfor allt fram den stora utmaningen
med den extrema tillvaxten i norra Norrland och
bristen pa arbetskraft.

— Vi maste bli 100 00O fler i Norrbotten
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och Vasterbotten totalt, vi maste fa fler att
flytta till Norrland och Norrlands inland, sade
landshdvdingen.

Regionradet i Vasterbotten, Ricard Carstedt,
lyfte fram den historiska och framtida betydelsen
av skogs- och traindustrin i Vasterbotten.

— Den har utvecklingen i Mal& ar fortsattning-
en pa vad som byggt upp Vasterbotten och ingen
region i varlden ar mer rustad for klimatomstall-
ningen an just Vasterbotten.

Ett stort samtalsamne var ocksa hallbara trans-
porter med tyngre fordon och med nya drivmedel.
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Verksamheten

Entreprenorer
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Sveaskog anlitar maskin-, anlaggnings-, skogsvards- och
transportentreprendrer for allt fran avverkning och gallring, till byggande
av vagar och skogsvard samt transport av ravaran. Samarbetet med
skickliga entreprendrer ar en forutsattning for att Sveaskog bade ska
kunna skdta skogen hallbart och klara leveranserna till kunderna.

Huvuddelen av bolagets arbete som ror avverkning
och skogsvard samt transporter skots av omkring
300 entreprendrer spridda éver hela landet.

Innan ett foretag anlitas gors omfattande
kontroller for att sakerstélla att det har forutsattning-
ar att kunna genomféra uppdraget och lever upp till
de krav som finns. Anlitade entreprendrer ska alltid
folja arbetsmarknadens regler i Sverige och minst
uppfylla aktuellt kollektivavtal. Kraven géller oavsett
den anstalldes hemland eller bakgrund.

Under ar 2018 fick Sveaskog tydliga signaler fran
entreprendrerna om en tilltagande oro for deras
framtida lbnsamhet och riskférdelning. Sveaskog
tog oron pa storsta allvar och tog fram en konkret
och langsiktig handlingsplan. Planen omfattar atgar-
der inom omraden dar forhallandet mellan Sveaskog
som stort bolag och sma entreprendrer varit ojam-
bordigt. Sedan 2018 har Sveaskog forsokt forbatt-
ra entreprendrernas vardag genom inférande av
ekonomisk sakerhet vid forlorad korning till f6ljd

av brandrisk, och tagit éver ansvaret for skadan

om brand skulle uppst, infort rekryteringsstod for
inskolning av nya forare och skapat entreprendr-
sportalen Entrén for stod och rad. Sveaskog har
ocksa skapat finansbolaget Sveaskog Finans AB for
att erbjuda entreprendrerna en affarsmassig finan-
siering som tar hansyn till entreprendrens situation
och forutsattningar i samband med dyra investering-
ar eller uppstart av ny verksamhet.

Aret har varit extra utmanande fér manga entre-
prenorer efter Rysslands anfallskrig mot Ukraina, till
foljd av varubrist och langa leveranstider, stora kost-
nadsokningar och arbetskraftsutmaningar.

Sveaskog har sedan manga ar tillbaka dessutom
tagit dver entreprenorernas affarsrisk kopplad till
prishdjningar pa diesel for att entreprenorerna inte
ska drabbas av hojningar. Genom en bransleklausul
| entreprendrsavtalet speglas det aktuella dieselpri-
set och aktuell skattelagstiftning.

En viktig fraga for Sveaskog ar att de personer
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som arbetar hos entreprendrerna, bade tillsvidarean-
stallda och svenska och utlandska sasongsarbetare,
har goda och sakra arbetsvillkor. Sveaskogs inkdpa-
re utbildas |[6pande for att lara sig hur de kan kont-
rollera sadant pa basta satt. Sveaskogs inkopare
anlitar inte alltid den entreprendr som erbjuder lag-
sta pris. Innan avtal ingas skickas ocksa en sa kall-
lad tjanstedeklaration till entreprendren, som denne

NEI-mitning

Under aret har en omfattande undersokning (Nojd Entreprendrs
Index, NEI) genomforts dar Sveaskogs entreprendrer svarat pa
ett antal fragor gallande synen pa Sveaskog som foretag, som

uppdragsgivare, samverkan, narmaste kontaktpersoner, avtal
och ersattning. Enligt undersokningen ar Sveaskogs entrepre-
norer som regel nojda med Sveaskog. Det ar genomgaende
hoga resultat bland anlaggnings- och transportentreprenorerna,

maste ta del av och underteckna innan nagot arbete
far utforas. Tjanstedeklarationen delges ocksa fack-
forbundet GS (Facket for skogs-, tra- och grafisk
bransch) forhandlingsombud med paféljiande dialog.
Sveaskog och GS har samma mal; att sakerstalla
schyssta anstallningsvillkor i skogen. €

men nagot lagre resultat hos avverknings- och skogsvards-
entreprendrerna, aven om en majoritet av dessa ocksa ar nojda.
Entreprendrerna ar sarskilt néjda med relationen till sina nar-
maste kontaktpersoner. Det finns geografiska variationer och da
framst inom avverkning dar osakerhet kring nya avverknings-
berakningar, uppdragsvolymer och framtiden, bade oroat och
paverkat utfallet negativt.
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Verksamheten

Tekniksamarbeten

Sveaskog ingar i flera viktiga samarbetsprojekt med forsknings-
institut, larosaten, startup-foretag och andra aktorer i skogs-
branschen. Syftet ar att med gemensamma insatser utveckla
bland annat mer skonsam teknik, moderna Al- verktyg, utvardera
arbetsmetoder och minska skogsbrukets klimatpaverkan.

KingPin: Al-verktyg for mer
exakta leveranser

KingPin ar ett Al-verktyg utvecklat av Sveaskog i samarbete
med ForestX och Tenfifty. Skogsindustrins behov av specialan-
passad ravara okar och samtidigt blir det allt viktigare att sko-
gen brukas och anvands pa ett langsiktigt hallbart satt. Med
detta och potentialen i digitalisering och Al i atanke uppstod
den idé som senare utvecklades till verktyget KingPin. Verk-
tyget innebar att ett stort antal recept for att nd kundens 6ns-
kemal om langder och diametrar testas i en digital skog. Verk-
tyget utvarderar sjalv delresultaten och itererar vidare langs
olika varianter for att p& basta satt leverera det sagtimmer som
efterfragas av kunden. Med KingPin skapas sékrare produk-
tionsprognoser eftersom det gar battre att simulera och opti-
mera utfallet ned till varje specifikt trad och matcha det mot
kundernas specifika behov. Det leder till en jamnare leverans,
stabilare prognoser och effektivare logistik. | december 2022
vann KingPin CIO Awards fér "Arets hallbara projekt”.

Ponsse: Skotare

Ponsse och Epec visade under aret sin prototyp till en ny.
skotare som reducerar CO_-utslappen. Maskinen har en
helt elektrisk drivlina samt Epecs stromférdelningsenhet
och hybridstyrenhet. Maskinens drivlina drivs helt med
batteristrom. Den beréknas bara behdva ga cirka femtio
procent av tiden for att ladda batterierna. Sveaskog har
sedan manga ar samarbetat nara med Ponsse och kom-
mer nar maskinen lanseras fa prova den forsta skotaren.

Samarbeten med larositen

Sveaskog samarbetar med flera hogskolor och universitet.
Ett exempel ar Effekt 20 som startades 2003. Det ar ett
samarbete mellan Sveaskog och Sveriges lantbruksuniver-
sitet (SLU) i Umea som langsiktigt mater utvecklingen av
biologisk mangfald. Nyligen presenterades resultat fran en
jamforelse mellan vanliga skogslandskap och ekoparker dar
matningar gjorts over tid av insektspopulationer och faglar.
Aven inom hyggesfritt skogsbruk samarbetar Sveaskog med
SLU. Sveaskog samarbetar aven med SLU Uppsala, Skog-
forsk, Swetree Technologies, S6dra, Stora Enso och Hol-
men kring resistensforadling och rotrotor pa granar samt
tallars motstandskraft mot torskatesvamp. Sveaskog och
Lulea tekniska universitet (LTU) samarbetar kring land-
skapsanalyser och renskotsel,

Digital planering utan snitslar

Under lang tid har de som planerat avverkningar och gallring-
ar anvant snitslar for att markera olika skogliga granser. En del
i projektet precisionsskogsbruk ar att traden positioneras med
en avancerad GPS for att f& en hdgre noggrannhet i positions-
angivelsen hos skordare och darmed gé& mot farre snitslar i
skogsbruket. Det innebar en annu hogre noggrannhet vid pla-
neringen av avverkningar och naturvard, bade genom att det
finns en digital sparbarhet utan snitslar och och genom att ris-
kerna for att en fysisk snitsel forsvinner till foljd av exempelvis
hart vader minskar.

AirForestry: Gallring fran luften

AirForestry arbetar for att med stora dronare och skordar-
verktyg kunna gallra fran luften. Drénaren och aggregatet
fjarrstyrs fran en mobil operatdrsstation som ockséa kan lad-
da drénaren. Sveaskog samarbetar nara med AirForestry
och l6sningen har stor potential for hela skogsnéaringen och
bestar av en alternativ teknologi med automation, elektrifie-
ring och luftburet utférande.

Centipede: Skonsam skotare

Centipede ar en konceptmaskin som har ett bandsystem
med en stor understddsyta mot marken. Den kombinerar
skonsamhet, och okad produktivitet med forbattrad forar-
miljé och ar ett resultat av ett stort samverkansprojekt
som pagatt sedan 2019. Den har utvecklats av maskin-
tillverkaren Komatsu Forest samt atta svenska skogsbolag
(Sveaskog, Stdra, SCA, Holmen, Norra Skog, Mellanskog,
Stora Enso och Billerud). Maskinen ar byggd for att redu-
cera risken for markskador, Oka transporthastigheten samt
minska helkroppsvibrationerna for féraren. Maskinen har
ett helfjadrat chassi som hanterar markens ojamnheter,
vilket medfor att hastigheten kan 6kas markant utan att
vibrationerna gor det.

Autoplant: Autonom markberedning

Under 2021 startade flera aktorer inom skogsbranschen,
daribland Sveaskog, ett projekt for att utveckla en auto-
nom planteringsmaskin. Nu har arbetet resul-
terat i en prototypmaskin byggd pa den
teknikplattform som Lule& tekniska uni-
versitet (LTU) tagit fram. | samarbetet
ingar bland annat Skogforsk, KTH
och SCA. | september integrera-
des de olika dellésningarna som
utvecklats i projektet pa LTU:s
autonoma forskningsplattform.
Faltforsoken pa ett hygge utan-
for Bracke visar pa en stor
potential.
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Verksamheten

Medarbetare

Sveaskog vill bygga en foretagskultur dar alla forstar helheten och tar

ansvar for sin del samt aktivt bidrar med sin kunskap. Mélet ar att saval
medarbetarna som verksamheten pa sa vis ska utvecklas. Parallellt med detta
fokus har Sveaskogs HR-arbete under aret aven praglats av arbete med den
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ot % 4 organisationsfordndring som genomfordes vid arsskiftet 2022-2023.
E- & g8 Kompetensforsorjning Trainee-program och Teknikspranget
| For att sikra bolagets leveransférmaga och verk- Under 2022 noterades ett stort intresse for att sdka
' samhet ar kompetens en viktig och strategisk fraga till Sveaskogs trainee-program. Programmets syfte

inom Sveaskog. Bolaget arbetar aktivt med att ar att ge unga med hogskoleutbildning inom skog,
attrahera nya medarbetare och att framtidsékra ratt industriell ekonomi, logistik, biologi eller liknande en
kompetenser. Som del av de stora satsningarna pa introduktion till Sveaskog. Programmet vander sig till
hallbart skogsbruk har nyrekryteringar gjorts inom de som ar nyexaminerade eller har nagra ars arbets-
flera olika befattningar och roller. Vidare har ett stort livserfarenhet. Det startades i september 2022 for
antal kompetensforsorjningsaktiviteter och utbild- att paga i atta manader. Under aret har Sveaskog
ningar genomforts for att sakra kunskap, larande aven deltagit i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
och utveckling. Bland annat har Skoglig utbildning miens (IVA) Tekniksprang. Genom detta har unga
for icke-skogliga genomforts. Utbildningen vander mellan 18 och 30 ar getts en inblick i hur det ar att
sig till medarbetare i Sveaskog som inte har nagon arbeta i bolaget. Teknikspranget ar ett praktikpro-
skoglig utbildning och ger grundlaggande kunska- gram dar Sveriges arbetsgivare tillsammans med
per rérande skog, skogsbruk och skogsindustrin. regeringen, genom att ge unga maojlighet att prova
Som en hjalp for att lyckas i sina roller drivs ett pa att arbeta med teknik, innovation och IT, hoppas
ledarprogram riktat till nya chefer. Utgangspunkten locka fler unga till hdgre tekniska utbildningar och
for programmet ar Sveaskogs principer f6r medar- darmed séakra framtida kompetensférsorjning. —

betarskap och ledarskap; Vi gor varandra battre.
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— Mangfald och inkludering

Sveaskog arbetar aktivt for 6kad inkludering, jam-
stalldhet och mangfald. Under 2021 och 2022 har
medarbetarna genomgatt en webbutbildning (Mang-
faldsverktyget) med diskussions- och reflektions-
ovningar kopplat till samtliga diskrimineringsgrunder.
Sedan 2019 erbjuder Sveaskog aven alla sina entre-
prendrer en webbutbildning i jamstalldhet, mangfald
och inkludering och under ett och ett halvt ar med
start hosten 2022 erbjuder branschorganisationen
Skogsentreprendrerna sina medlemsforetag samma
utbildning, med stod av Sveaskog.

Andelen tillsvidareanstallda kvinnor inom mark-
nadsomradena (skogliga befattningar) har tkat fran
atta procent ar 2013 till 21 procent ar 2022. Under
2022 fortsatte samarbetet med féretaget Mitt Liy,
vars mentorprogram fungerar som en brygga mellan
svensk arbetsmarknad och arbetskraft med utlandsk
bakgrund.

En trygg och siker arbetsplats

Sakerhets- och arbetsmiljéfragorna ar hogt prio-
riterade pa Sveaskog. Ingen ska bli skadad eller
drabbas av ohélsa pa arbetet. Under de senaste
aren har det tillkommit en ny dimension av arbets-
miljorisker till f6ljd av att kontor och arbetsomraden
i skogen har utsatts f6r hot och intrang av aktivis-
ter. Sveaskog har darfor tagit fram nya rutiner gal-
lande sakerhetsarbetet. Under slutet av 2022 ata-
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Sveaskogs medarbetare finns over hela
landet. Manga medarbetare kombinerar
faltarbete pa Sveaskogs marker med
arbete pa kontor i sin arbetsvardag.

lades tre personer for intrang pa Sveaskogs kontor
pa Torsgatan i Stockholm. Debatten om skogen

ar viktig och valkommen, men den far pa inga
omstandigheter ske genom hot eller vald mot enskil-
da medarbetare eller egendom.

Medarbetarundersokningen

Under 2022 genomférdes medarbetarundersokning-
en Froet. Resultatet visade att de drivkrafter som ar
hdgst skattade pa en dvergripande niva ar "menings-
fullhet och delaktighet” och "relation till chef respek-
tive kollegor”, vilket &r desamma som i undersokning-
en aret innan. De tre omraden som medarbetarna pa
en Overgripande niva skattat lagst ar likt 2021, "auto-
nomi”, "arbetsbelastning” och "halsa”. Under aret har
Sveaskog genomfort en del forandringar som paver-
kar manga medarbetares arbetsvardag, exempelvis
genom lagre nivaer inom avverkningsberakningarna

och utveckling av organisationen.

Efter pandemin

Ménga av bolagets medarbetare har Sveaskogs
skogar och marker som sina arbetsplatser, men for
de medarbetare som under pandemin arbetat pa
distans borjade de flesta att komma tillbaka till sina
arbetsplatser under aret. Aven fortsattningsvis har
bolagets medarbetare dock mgjlighet att arbeta
hemifran cirka tva dagar per vecka nar arbetsupp-
gifterna tillater.
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Strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande bidrar till de 17 globala malen i saval FN:s Agenda
2030 som 1 Sveriges nationella miljo- och klimatmal. Sveaskog arbetar
aktivt for att bidra till Agenda 2030 och har kartlagt de mal och
delmal dar bolaget kan bidra pa mest relevant satt. Redovisningen av
Sveaskogs bidrag till de globala malen och Sveriges miljokvalitetsmal
ar integrerad genom hela redovisningen.

mal for att mata att bolaget forflyttar sig i ratt rikt-
ning. Programmet for hallbart skogsbruk har inord-
nats som initiativinom framgangsfaktorerna. Las

F or att na de strategiska malen for ett hallbart
vardeskapande; okad tillvaxt, 6kad virkesskaord
och 6kad biologisk mangfald har Sveaskog identifie-
rat sex framgangsfaktorer. Till varje framgangsfaktor
har Sveaskog tagit fram initiativ som alla bidrar till
respektive framgangsfaktor samt indikatorer och

na 25-27. Nedanstaende mal utgar fran Sveaskogs
affarsplan for aren 2023-2027.

Sveaskogs ekonomiska dgarmal
De ekonomiska agarmélen ar integrerade i Sveaskogs strategiska mal for hallbart vardeskapande.

mer om programmet for héllbart skogsbruk pa sidor-

2018 2019 2020 2021 2022
Avkastning pa justerat operativt kapital (exkl uppskj skatt), % (mal 2,5 %) 5,9 52 3,6 52 49
Avkastning pa justerat operativt kapital (exkl uppskj skatt & kapitalandel intresseftg), % (mal 2,5 %) 54 5,b 3,5 3,6 3,6
Nettoskuldsattningsgrad, ggr (mal 0,05-0,3) 0,3 0,3 0,13 0,12 0,11
Utdelning, MSEK (mal 70-100 %, utfall for 2022 100 %) 1100 1100 860 1300 1 150!

1) Styrelsens férslag till arstamma.

Sveaskogs nya ekonomiska mal beslutades pa extra bolagstdmma den 31 augusti 2022 och galler frAin samma datum. L&s mer pa sid 29.
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Vision
Ledande inom hallbart skogsbruk
000y

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande
Okad virkesskord

Okad skogstillvixt Okad biologisk mangfald

Starka Satsningar Effektiv Okade En stark Acceptans
partnerskap pa skogen & och skonsam ekologiska foretags- och
och skogsbruket leverans virden pa kultur fortroende
samarbeten mark- for vart
innehavet skogsbruk

Framgangsfaktorer

Vardeord
ANSVAR MOD

NYFIKENHET

Agenda 2030

Agarpolicy

Bolagsordning Ekonomiska mal

Sveaskog har identifierat sex viktiga framgangsfaktorer for att uppna bolagets tre strategiska mal for
héllbart vardeskapande och i forlangningen Sveaskogs vision "Ledande inom héllbart skogsbruk’.
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Mal och utfall

Starka partnerskap och samarbeten

Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
N&jda Kunder Néjd kundindex sagverkskunder Méts ej' 75 74 75
No6jd kundindex massavedskunder Mats e’ 70 58 70
No6jd kundindex biobranslekunder Mats e’ 70 73 70
Nojda leverantorer Nojd leverantorsindex Mats e 70 69 70
Nojda entreprencrer No6jd entreprendrsindex Mats ej’ 75 76 75
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
- Ratt rdvara ska levereras till ratt kund och spill ska minimeras genom hela processen,
ABETSILIOR 12 Wovshronce fran skogen till slutkunden. Genom att ha en helhetssyn 6ver vardekedjan tillsammans
i : med vara kunder kan vi skaffa oss ett allt battre beslutsunderlag fér flddesstyrning och
fl/" w planering for att minimera vardeforluster och stérka vara gemensamma vardekedjor. Dér
15. God bebyggd miljé ser vi stora mojligheter i digitaliseringen.
° )
Satsningar pa skogen och skogsbruket
Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
Optimalt plantval? Féradlingsvinst satta plantor % 12,9 12,8 14,0 14,4
Okning av nya tradinslag, lark och bjérk  Planterad areal, hektar/ar 231 345 284 1205
Utdkad rojning inom renskétselomréde  Utdkad rojning, hektar/ar 1010 2 925 2 479 6 025
Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal
Fed [ .
"mﬁf'f ‘ Plantering ska ske med det basta tillgangliga féradlade
@ "" i\ j i 1. Begrénsad klimatpaverkan  frématerialet dar vi skerstaller att vi optimerar anvéndningen
— ; 12. Levande skogar. av varje fro.
Effektiv och skonsam leverans
Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
Effektiv leverans Logistikindex 86 % 90 % 87 % 95 %
Skonsam leverans Andel 68-tons transporter 38 % 39 % 44 % 59 %
Séankta koldioxidutslapp i hela vardekedjan® Utslapp %, jamfort med 2020 5% 8 % 15 % 25 %

Agenda 2030

1 BEKAMPA KLIMAT-

Sveriges miljokvalitetsmal

FORANDRINGARNA ' b ‘
@ l\“ & 1. Begransad klimatpaverkan
A 156. God bebyggd miljo

En héllbar forvaltning och effektivt utnyttjande av naturresurser.
Ratt ravara ska levereras till ratt kund och spill ska minimeras
genom hela processen, fran skogen till slutkunden. Aven har
ser vi stora mojligheter i digitaliseringen.
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Okade ekologiska viarden pa markinnehavet

Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
Miljdvarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan Hansynsindex 98 g 86 99
100 nya vatmarker fram till 2026 Nya vatmarker/ar 11 10 11 20

Sveaskog 6kar nu sina naturvardande skoétselatgérder pa saval lamnade han-
synsytor som i anslutning till vissa tradb&rande impediment. P4 s& satt forstarks
8. Levande sjdar & vattendrag  naturvardeskvaliteterna pa all skogsmark till gagn for den biologiska mangfalden.
11. Myllrande v&tmarker Sveaskog 6kar aven insatserna for andra markslag &n skogsmark, féretradesvis
14. Storslagen fjallmiljé vatmarker. Vatmarksrestaureringar skapar stor naturvardsnytta samtidigt som det
16. Ett rikt véxt- och djurliv. manga ganger &ven kan skapa en 6kad klimatnytta.

Agenda 2030 Sveriges miljokvalitetsmal

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 EKOSYSTEMOCH —
FORANDRINGARNA BIOLOGISK ]
MANGFALD ——

-

&=

|

En stark foretagskultur

Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
Att vi har ett bra ledarskap Ledarindex* 4 >4,0 4.1 49
och engagerade medarbetare Engagemang* 3,8 >3,9 3,8 4.2
Andel kvinnor Andel av anstallda % 27 >30 27,3 3b
Andel medarbetare med utlandsk bakgrund Andel av anstallda % 7,1 >45 6,9 7
Agenda 2030
T [
-~ Med 6kad jamstélldhet, mangfald och alla ménniskors ratt till inkludering breddas rekryteringsbasen och den framtida
g (=) kompetensforsorjningen. Genom att aktivt bidra med sin egen kunskap kan varje medarbetare paverka Sveaskogs
~ framgang och utveckling.
Acceptans och fortroende for vart skogsbruk
Indikator Mitning Utfall 2021 Mal 2022 Utfall 2022 Mal 2027
Acceptans for vart skogsbruk Varumarkesindex® 56 60 57 75
Acceptans for vart skogsbruk Anseendeindex® 34 40 26 65

Agenda 2030

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Atgarderna inom de évriga framgangsfaktorerna leder till en 6kad acceptans och fortroen-
@ de for vart skogsbruk. Sveaskog ska pa ett tydligare satt beskriva hur féretaget bedriver ett
héllbart skogsbruk och bidrar till saval Agenda 2030 som nationella miljo- och klimatmal.

Historiskt utfall for de indikatorer som det finns historik aterfinns i héllbarhetsnoterna

1) Matning sker vartannat ar.

2) Genom att valja plantor med speciellt utvecklade egenskaper, optimala for platsen och anpassade fér dagens och framtidens klimat kan vi 6ka tillvaxten och det framtida virkesuttaget.
3) Science based target ar under framtagande, las mer pa sidan 32-33

4) Baseras pa resultat av arlig medarbetarundersokning.

5) Brand tracker, Whispr.

6) Anseendeindex, Kantar Sifo.
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Uppfoljning och redovisning av
programmet for hallbart skogsbruk

Sveaskogs verksambhet och strategiska mal for ett hallbart vardeskapande bidrar bade till de 17 globala malen 1 FN:s
Agenda 2030 och till Sveriges nationella milj6- och klimatmal. I Sveaskogs nya langsiktiga inriktning, som stracker sig
till 2050, forenas fortsatt hdg och saker virkesleverans med insatser for att 6ka den biologiska mangfalden. Sveaskogs
program for hallbart skogsbruk ar ett stod 1 det arbetet! Malen 1 programmet ar hogt satta och vid arets utgang var en
del av malen for 2022 inte uppnadda. Sveaskog kommer under 2023 att arbeta an mer fokuserat for att na malen for 2027.

1. Optimalt plantval for ett
forandrat klimat

Vid nyplantering valjer Sveaskog plantor med spe-
ciellt utvecklade egenskaper, optimala for platsen
och val anpassade for dagens och framtidens klimat
och darmed med stdrre motstandskraft mot skade-
angrepp av olika slag. Sveaskog planerar for tio pro-
cent l6vinslag i barrskogen, och okar planteringen av
rena lovskogar. Detta okar samtidigt de ekologiska
vardena pa de brukade markerna.

Atgirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027

Foradlingsvinst pa satta plantor (%) 13,2 14,8

Planterad areal sticklingar
(hektar/ar) 0 600

Anlagda 40 (Fjarde generationens)
plantager gran och tall (antal/ar) 1 3

Bjork, planterad arlig areal
(hektar/ar) 155 760

Sibirisk Lark, planterad éarlig areal
(hektar/ar) 190 410

1) Information om samtliga mal fér 2023 tillhérande programmet aterfinns pa sidan 115.

2. Nytt program for ekologiskt
funktionell hansyn

Ekologiska varden skapas genom naturvardande
skotsel i lamnade hansynsytor i produktionsskog-
arna, varpa aven Sveaskogs produktionsskogar blir
mer ekologiskt intressanta. Det kan exempelvis vara
att skapa mer dod ved, bade liggande och staende,
och skada trad sa att svampar attraheras.

3. Hyggesfritt i de mest
besokta ekoparkerna

Sveaskog overgar till hyggesfritt skogsbruk, till
exempel mosaik- eller luckhuggning, i de brukade
delarna i de fem mest publika ekoparkerna: Omberg,
Bdda, Raslangen, Halle-Hunneberg och Horns-
landet. Detta kompletterar de fyra férsoksomraden
som Sveaskog redan har.

Atgéirder Mal2022 Utfall2022 Mal 2027

Awverkat hyggesfritt (hektar/ar) 150 70
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Agenda 2030

6 RENT VATTEN OCH 1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA BIOLOGISK
PRODUKTION MANGFALD
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Sveriges miljokvalitetsmal
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4. Hyggesbegransning utifran
landskapspaverkan

Sveaskog utreder hur en begransning av hur
storlek och form pa hyggen, utdver de kriterier
som Sveaskog i dag foljer inom ramen for certifie-
ringen FSC, kan gdras for att pa basta satt bidra
till etablering av en gron infrastruktur och 6ka
upplevelsevardena i landskapet.

5. Initiativ for battre samexistens
med renniringen

Sveaskog efterstravar ett fungerande mangbruk.
For att battre samordna den dvergripande plane-
ringen for skogsbruk i samexistens med renbete vill
Sveaskog fa till stand en gemensam landskapspla-
nering i dialog med rennaringen. Den nya sampla-
neringsprocessen innebér en tidig och gemensam
atgardsplanering. For att underlatta samplanerings-
processerna har atgarder som ett digitalt verktyg,
samplanering.se, och ett program med erbjudande
om kostnadsersattning vid deltagande i samrad och
samplanering tagits fram.

6. Utokad rojning och gallring

irenskotselomraden
| hela norra Sverige, dar Sveaskog samexisterar
med renskotseln, ska Sveaskog omsorgsfullt réja
och gallra for att gynna marklevande lavar vilket ar
renens huvudféda. Insatserna ska beakta onskemal
fran samebyarna for att ge god effekt.

Atgirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027

Atgardad utdkad areal réjning
per ar (hektar) 2 925 5100

Atgardad utokad areal gallring
per ar (hektar) 200 1200
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@ Vattnet 1 skogarna =———————

7. Vatmarksprogram med
100 nya vatmarker

Sveaskog Okar antalet restaurerade vatmarker fran
cirka fyra till minst 20 per ar, varav halften ar storre
an tva hektar. Vatmarker ar kraftfulla kolsankor,
vilket innebar att restaureringsarbetet ar en effektiv
klimatatgard. Det ar ocksa viktigt for den biologis-
ka mangfalden och att mildra vattnets fart genom
landskapet.

Atgirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027
Antal restaurerade vatmarker
(arligt utfall) 10 20
Antal restaurerade vatmarker
(ack fran 2021) 20 120

Agenda 2030

Sveriges miljokvalitetsmal
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8. Aterstilla tio rinnande vattendrag

Rensningen av backar, aar och alvar for timmer-
flottning eller kraftutvinning har haft stor negativ
paverkan pa de ekologiska vardena i vattnen. | sam-
arbete med lansstyrelser och lokala foreningar har
Sveaskog valt ut tio sarskilt vardefulla vattensystem
som varsamt borjat restaureras.

Atgéirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027

Antal fardigstallda vattendrag
(ack fran 2021)

Antal pagaende vattendrag
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“ Naturvardsskogarna m——————

9. Harmonisering med
nationella EU-mal

Sveaskog kommer att bidra till nationella miljomal
och EU:s biodiversitetsstrategi 30/10, dar 30 pro-
cent av skogsmarken har ett skydd i vid bemarkelse,
varav tio procent ska vara ett strikt skydd. Vad galler
de tio procenten med strikt skydd handlar det

i Sveaskogs fall om att oka mangden formella
avsattningar som Sveaskog ager, det vill saga fler
naturreservat eller 6kad mangd naturvardsskogar
som omfattas av ekoparksavtal.

Atgirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027
Totalt strikt skyddad mark 8 % 10 %
Formellt avsatt under aret i hektar (ack) 20 000 100 000

10. Utokat program for
naturvardande skotsel

Sveaskog okar den arliga arealen naturvardande
skotsel (NS) fran cirka 1 000 till 3 000 hektar.
Atgarderna som avses ar allt ifran avverkning av
barrtrad for att gynna lovtrad i aldre skogar, rojning/
gallring i yngre skogar och éversvammande eller
branning av skog, till punktinsatser som att skapa
mer dod ved eller solbelysta bryn.

Atgéirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027
Utford NS (hektar) 1025 2150
Traktbank NS (hektar) 1 345 3075

11. Okad satsning pa lévnaturskogar

| naturvardsskogarna kommer Sveaskog att sarskilt
framja skogar med |6v och adelldv, som det idag
finns en stor brist pa och som manga skogslevande
arter behover. Sveaskog mer an férdubblar insatser-
na for att aterskapa goda ekologiska strukturer och
livsforutsattningar.

Atgirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027

Utdkad areal avsatt produktionsskog

(hektar) 500 750

12. Kontinuitetsskogar
i nordvistra Sverige

| nordvéastra Sverige planerar Sveaskog att senast
2026 skydda all identifierad kontinuitetsskog som
ar over 140 ar, motsvarande cirka 14 000 hektar,
som inte redan ingar i bolagets naturvardsskogar.
Detta ar ett tillskott till det som redan ar avsatt och
kommer att avsattas tack vare hoga naturvarden.

Atgéirder Mal2022 Utfall2022 Mal2027

3 000 14 000

Avsatt areal

Sveriges miljokvalitetsmal
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Ramverk

Sveaskogs ramverk

Skogsbruket ar i standig forandring och Sveaskog paverkas av omvarldens
férvantningar, behov och dnskemal samt naturligtvis dven av nya lagar
och férordningar. I takt med detta utvecklas Sveaskog och bolaget har
sedan en tid tillbaka valt en inriktning som kommer att leda till ett
mycket mer varierat skogsbruk.

Utifran denna inriktning och Sveaskogs behov rérande leverans till
kund saval som att ta hand om bolagets mark pa basta satt, har Sveaskog
under 2022 utvecklat de ramverk som styr verksamheten. Under aret

har nya ekonomiska mal beslutats och nya avverkningsberakningar och
naturvardesbedomningar har arbetats fram.

Forandringarna ar ett steg i ratt riktning, men Sveaskog har ytterligare
ambitioner och det finns fortfarande en hel del som kommer att kunna
goras annu battre i framtiden. Utveckling av skogsbruket handlar mycket
om att testa och utvardera metoder. Sveaskogs skogsbruk kommer att
fortsatta att utvecklas och férandras och skogsbruket kommer i framtiden
att se annorlunda ut an det gor idag.
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Ramverk

Nya ekonomiska mal

De ekonomiska malen brukar ses dver efter ett till avkastning pa operativt kapital. Orsaken ar att

antal ar eller da interna eller externa férandringar avkastning pa operativt kapital &r en battre benam-

skett som vasentligt paverkar bolaget. Sveaskogs ning da direktavkastning kan forvaxlas med direkt-

tidigare ekonomiska mal beslutades pa arsstamman avkastningsmattet inom bland annat fastighets-

2014. Sedan dess har betydande forandringar skett branschen. Definitionen ar densamma som

inom sektorn samtidigt som Sveaskogs strategi har tidigare.

utvecklats, exempelvis vad galler satsningar inom

hallbart skogsbruk. Nya ekonomiska mal beslutade
Dessutom har Sveaskog per 31 december 2020 pa extra stimma

andrat sin redovisningsmetod for vardering av - : ’ : :

n extrainsatt bolagsstamma i augusti
gangen Okade kraftigt vilket i sin tur paverkar bola-
gets kapitalstruktur. Det innebér i praktiken att de

Y o : ° o = Avkastningen pa justerat operativt kapital ska 6ver
tidigare malen inte skulle ga att na, eftersom det . L .

. ) id uppga till minst 2,5 procent med respektive utan

som bolagets faktiska resultat mats mot (den skog- intresseféretag.

llga J“”ganlgeln) varderas sa mkaet hogre" tll fO|J“d ell_v * Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 70 och

nya redovisningsmetoder. Sveaskog behdvde darfor 100 procent av koncernens resultat efter skatt exklusive
nya mal for [onsamhet och skuldsattning som ar ej kassaflddespaverkande vardeférandring av véxande
nabara och anpassade till f(')'retagets kapitalstruktur. skog samt resultatandel fran intresseféretag. Dartill

. o1 1 o , 100 procent av de utdelningar som bolaget erhallit
Lonsamhetsmalet ar bytt fran direktavkastning féregpéende 5r fran intressegféretagen. °

 Nettoskuldséattningsgraden ska uppga till 0,05-0,3 ganger.
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Ramverk

Avverkningsberakning

Sveaskog beslutade i juni att sanka avverknings-
nivaerna for de kommande fem aren. Beslutet ar
en medveten investering och satsning pa ett varde-
skapande skogsbruk som bidrar till ambitionen att
vara ledande inom hallbart skogsbruk. Sveaskog
genomfor avverkningsberakningar var femte ar och
med en langsiktighet pa 100 ar. Avverkningsnivan
och dess konsekvenser utvarderas lopande.

Den aktuella avverkningsberakningen innebér en
sankt slutavverkningsniva om cirka 1 miljon m3fub

Tre viktiga faktorer ligger bakom
beslutet om sinkta nivaer

* Den areal av kontinuitetsskogar som Sveaskog avsatter,
det sa kallade fjallskogspaketet, avsattningar gallande
naturhansyn och nya markforsaljningsprogrammet
i enlighet med riksdagens beslut.

* Optimering av det ekonomiska vardeskapande i skogen.
Sveaskog ska avverka nar det ar mest optimalt fran ett
skogsekonomiskt perspektiy, vilket betyder att bolaget nu
kommer att lata traden vaxa lite langre i en del av bestanden.

* Hansyn till renskotseln i norra Sverige. | forhallande till forra
femarsperioden minskar vi nu avverkningsnivan i denna
geografi och 6kar darmed hansynen till renskotseln.

per ar jamfort med tidigare avverkningsbeslut fran
2018. For foryngringsavverkning blir darfor den nya
nivan 3,8 miljoner m3fub och for gallring

1,3 miljoner m*fub. Avwerkningsberakningarna
baseras pa Sveaskogs totala produktiva skogs-
innehav, den arliga tillvaxten och aldersuppbyggna-
den i bolagets skogar.

Minskningar i avverkningsvolymerna kommer
naturligtvis minska utbudet. Sveaskog ar mycket
medvetet om de utmaningar som detta kan med-
fora for kunder och entreprendrer och utvarderar
mojligheterna for att minska eventuella negativa
konsekvenser.

Okande varden i skogen genom att skogen star
kvar langre kommer dock industrin och svensk eko-
nomi till nytta pa langre sikt. Skogen far vaxa under
langre tid och ganska snart kan det ga att oka
avverkningsmojligheterna igen. Strategin ar en med-
veten satsning pa ett mer vardeskapande skogs-
bruk. Skogens alder kommer att 6ka i vissa geogra-
fier och bolaget 6kar mojligheterna i den operativa
verksamheten att vélja bestand for avverkning. Det
ger ocksa 6kade mojligheter att balansera alla de
intressen som ar kopplade till affaren och mark-
innehavet.

30
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Ramverk

Ny naturvardesbedomning

En naturviardesbedomning
for framtiden

Varje foryngringsavverkning, gallring eller dragning
av ny vag borjar med en naturvardesbedomning.
Den satter ramarna for hur skogen ska brukas och
hur viktiga naturvarden kan fangas upp for att folja
med in i n&sta generations skog. Kort och gott ar en
bra naturvardesbeddmning en hornsten i ett hallbart
skogsbruk.

Varje ar genomférs 8 000 naturvardesbedémning-
ar pa Sveaskogs mark. Dessa ligger sedan till grund
for vilka skogsbruksatgarder som kan bli aktuella.
Vad ska avverkas och nar? Vilka naturvarden
behover fangas upp? Vilken typ av markberedning
ska véljas etcetera.

| januari 2022 sjosatte Sveaskog ett omfattande
arbete med att utveckla en ny, uppdaterad natur-
vardesbeddmning. Tiden var knapp och redan i
maj skulle den nya metodiken redovisas for FSC-
revisorn. Anledningen till det hoga tempot var tva
stora FSC-avvikelser kopplade till den gamla natur-
vardesbeddmningen, vilka behdvde bli atgardade.

Malsattningen var en metodik som tydligare ligger
i linje med Skogsstyrelsens arbetssatt med natur-
varden. Bedomningen blir pa sa satt mer prickséaker

nar det galler att fanga upp och identifiera hansyns-
kravande biotoper och naturvardsarter.

Skogsstyrelsens niva for vad som klassas som
riktigt hdga naturvarden ar aven mattstocken
i FSC-standarden. Det ar ockséa den niva som
Sveaskog jamfors mot.

For att Sveaskog aven rent praktisk ska hamna
ratt i naturvardesbedomningarna framdéver har
metodiken forstarkts och kommer ge ett battre
beslutsstdd till anvéandarna. En viktig del ar det
digitala faltstod som utvecklats i samarbete med
IT-avdelningen.

Under andra halvan av varen gick mycket tid at
till att pa olika satt kalibrera och utvardera den nya
metodiken.

Processen har engagerat manga medarbetare pa
olika platser sa val geografiskt som i olika delar av
organisationen.

Efter varens utbildningar formaliserades det nya
sattet att arbeta i en instruktion som borjade anvan-
das under faltsasongen 2022. Darefter har metoden
utvarderats. Exempel pa justeringar som ar aktu-
ella ar vilken betydelse mangden dod ved ska ha
for beddomningen och antalet provytor som ska
inventeras. ©
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Hallbarhet

Klimateffekt 1 skog
och vardekedja

Skogen har en betydelsefull roll 1 klimatomstallningen eftersom
skogen bade absorberar koldioxid och binder kol. Pa sa vis bidrar
skogen till att motverka den negativa klimatpaverkan i samhallet.

Sveaskogs markinnehav bidrar med klimatnytta
genom nettoinlagring av kol, dels direkt i skogen,
dels indirekt genom de langlivade produkter till-
verkade av virke fran Sveaskogs marker. Daruto-
ver bidrar trabaserade produkter — bade langlivade
och kortlivade - till att minska anvandningen av fos-
sil energi och cement, vilket &ven det bidrar till att
minska samhéllets klimatpaverkan.

Genom fotosyntesen binds kol i den vaxande sko-
gen och skogen fungerar da som en nettosanka av
kol. En del av det avverkade virket lagras sedan fort-
satt i langlivade produkter. Kolinlagringen i langliva-
de produkter ar en indirekt klimatnytta for Sveaskog
och delas med andra i vardekedjan. Den brukade
skogen och anvandningen av tré har séledes en
betydelsefull roll for att motverka klimatforandringen
genom Okad kolinlagring.

Ett aktivt skogsbruk och skogens produkter ger
ett stort positivt bidrag till Sveriges klimatnytta. Dar-

for ar klimatnytta inom verksamheten en del av
Sveaskogs dvergripande malsattning.

Sveaskogs kolinlagring har utvarderats och berak-
nats med utgangspunkt i samma metod som for den
officiella nationella rapporteringen till FN:s klimat-

konvention, vilken ocksa anvands for rapportering av
LULUCF inom EU.

For 2022 har Sveaskog en kolinlagring (nettosénka)
i skog och produkter enligt:

» Nettosanka i levande biomassa, dod ved och
mark pa all skogsmark =794 miljoner ton
koldioxidekvivalenter (CO_e).

= Okat lager av kol i trabaserade produkter —0,67
miljoner ton CO,, e. Detta kollager bendmns
i rapporteringen till klimatkonventionen som
Harvested Wood Products (HWP).

Summa: -8,61 miljoner ton CO e
Fér mer information se not H2 sid 107.

Upptag och utslapp
av koldioxid i skogen

Respiration
Nedbrytning

7

Fotosyntes
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— Den klimatnytta som uppstar nar trabasera-

de produkter anvands i stallet for produkter som

har ett storre utslapp i samband med framtagan-
det, till exempel cementproduktion ligger utanfor
Sveaskogs verksamhet och redovisas darfor inte.
Nyttans storlek beror pa hur effektivt skogsrava-
ran anvands i vardekedjan genom travaror, fiberpro-
dukter och bioenergi vilka alla bidrar till att minska
behovet av fossil energi eller cement. Det ar viktigt
att uppméarksamma att Sveaskogs produktion av vir-
ke ger ett stort tillskott till vagen mot ett fossilfritt
samhalle genom vara kunders verksamheter och
anvandning av trabaserade produkter och bioenergi.

Sveaskogs klimatpaverkan
Klimatmal

2021 beslutade Sveaskog att satta ett vetenskap-
ligt klimatmal enligt Science Based Targets initiati-
ve (SBTI), ett sa kallat Science Based Target. Under
2022 har Sveaskog fortsatt arbetet med att ta fram
ett mal for att besluta om under 2023. SBTi lanse-
rade 2022 en ny sektorstandard for foretag inom
landintensiva sektorer, Forest, Land and Agricultu-
re (FLAG). Sveaskog kommer att satta sitt mal som
| enlighet med denna standard inkluderar utslappen
fran bade landanvandning och kolinlagring.

| arbetet med framtagandet av malet har
Sveaskog analyserat vilka atgarder som skulle kun-
na vidtas for att minska utslappen genom hela
vardekedjan.

Sveaskogs utslapp
Utokad klimatredovisning

Att folja upp vaxthusgasutslapp ar ett standigt paga-
ende forbattringsarbete dar kunskap om nulaget
utgor bas for mal och strategi. Under 2022 har en

genomgang av Sveaskogs scope 3 utslapp gjorts
for att sékerstalla att alla relevanta fossila utslapp
inkluderas i klimatredovisningen, resultatet med uto-
kade systemgranser ligger till grund for redovisning-
en av Sveaskogs utslapp 2022. For att kunna folja
upp utvecklingen har aven en upprakning av 2021
och 2020 gjorts. De kategorier med storst bidrag

till utokningen ar salda produkters bearbetning hos
kund, inkopt virke, 6vriga inkopta varor och tjans-

ter samt uthyrda fastigheter och tillgangar. Exem-
pel pa inkluderade kategorier med mindre paverkan
ar personalresor och pendling, material avfall och
kdldmedier samt paverkan ifran delagda och helag-
da bolag. For basaret 2020 innebar dessa tillagg att
Sveaskogs redovisade klimatutslapp fordubblas.

Resultat 2022

Sveaskogs verksamhet genererade under 2022
utslapp pa 258 614 ton CO e. Detta innebér att
bolaget har minskat utslappen med 15 procent
jamfort med basaret 2020 da utslappen uppgick till
302 680 ton CO_e. Huvudsakligen beror det mins-
kade utslappet pa minskad godselanvandning och
minskad mangd transporter.

For mer information se not H7 sida 109.

Totala utsldpp 2022, ton COe

® Skogsbruk och
avverkning: 55 040

Transporter: 55 740
Vagar: 17 734
El och varme: 2 099
Resor: 2 465

® Inkopta varor och tjanster,
inkl. inkdpt fub: 51 766

® Salda produkter: 66 077

® Delagda bolag och
dotterbolag: 7 695

Totalt CO e-avtryck: 258 614
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Sveaskogs klimateffekt

o (X L
1 vardekedjan

Ca 8,61 milj Utsla 0,26 mil]
NotloURRiES ton CO,e* J scopepEI’—3* ton CO,e

Forpackning Trahus Biodrivmedel

Foradlade ravaror

Transporter

Industri

Anvandning av skogsprodukter
istallet for fossila (substitution)

i foradlingsledet.

*Ekvivalenter *Enligt Green House Gas Protocol

Sveaskogs skogar vaxer arligen mer an vad vi avverkar. Det innebar att klimatnyttan i form av lagret av inbundet kol i den staende
skogen och i langlivade produkter standigt 6kar motsvarande ett nettoupptag pa cirka 8,61 miljoner ton CO,e. De érliga utslappen
fran Sveaskogs verksamhet uppgar till 0,26 miljoner ton CO, e, och da frdmst fran avverkning och transporter av virke till kund.
Samtidigt uppstéar en ytterligare klimatnytta nar trabaserade produkter dessutom minskar behovet av fossil energi eller cement.
Detta ar ytterligare en och mycket stor klimatnytta fran skogsnaringen.,
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Intressenter

Sveaskog har med sitt stora skogsinnehav en verksamhet som
ber6r manga intressentgrupper. Som en del av verksamheten

fors 16pande dialog med viktiga intressenter och deras asikter
ligger till grund fér vasentlighetsanalysen som identifierar

bolagets viktigaste och mest prioriterade hallbarhetsfragor.

Prioriterade intressenter

Sveaskogs prioriterade intressenter ar de som
beddms paverkas i storst utstrackning av bolagets
verksamhet och som ocksa kan paverka verksam-
heten. Intressenterna har sinsemellan olika forvant-
ningar pa hur verksamheten ska bedrivas. Sveaskog
moter darmed ofta helt skilda uppfattningar om hur
skogen och markinnehavet ska brukas och férval-
tas. Sveaskogs koncernledning ser arligen over lis-
tan med prioriterade intressenter for att sakerstélla
att den ar aktuell. | &ar har intressenten Europeiska
unionen (EU) lagts till eftersom EU genom sina
olika beslut inom olika institutioner har stor paver-
kan pa Sveaskogs verksamhet.

Den lopande dialogen

Sveaskog har en kontinuerlig dialog med bolagets
intressenter, till exempel genom samrad med lokal-
samhallen vid planering av operativ verksamhet, i
medarbetarsamtal och i affarssamtal med kunder.
Bolaget har ocksa en dialog med naturvards- och
miljdorganisationer om naturvard och skogsbruk

samt kunskapshdjande diskussioner med forskning
och akademi. Den |6pande dialogen sker saval pa
nationell niva som pa lokal och regional niva genom
medarbetarna runt om i verksamheten.

Arets resultat

Resultatet av den I6pande dialogen som skett under

aret visar en fortsatt forflyttning jamfort med tidiga-
re ar. Fragor som ror hallbart skogsbruk, klimatan-
passning samt biologisk mangfald okar i betydelse
hos flera intressentgrupper sasom kunder, myndig-
heter, rennaringen, turismféretagare och jagare. For
Sveaskogs medarbetare ar halsa och sakerhet ett
omrade som fortsatt har en hég betydelse. Aven
omorganisationen inom féretaget har engagerat
under aret.

Det pagaende kriget i Ukraina har i stor utstrack-
ning paverkat intressenterna och framfor allt grupp-
erna entreprendrer och kunder. De fragor som har
varit viktigast kopplat till kriget berér kompetens-
forsorjning, kraftigt hojda priser samt en stor oséa-
kerhet rorande leveranser och tillgang pa ravaror. ©
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Sveaskogs prioriterade
intressenter’

Entreprendrer

EU

Kunder

Laneinstitut, kreditgivare
Medarbetare
Myndigheter
Naturvardsorganisationer
Rennéringen
Turismforetagare, jagare, fiskare
Virkesleverantorer

Agare

*| bokstavsordning.
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Intressenter

Renskotseln

All mark i Norrbotten och Vasterbotten sambrukas med renskotseln

och cirka 70 procent av bolagets totala mark sambrukas med rennaringen.
Fungerande samrad och goda relationer med samebyarna och samiska
intressen ar darfor av avgdrande betydelse f6r Sveaskog.

Sveaskog efterstravar samexistens mellan ren-
skotsel och skogsbruk och stravar efter att bade
rennaring och skogsbruk ska vara hallbara och
barkraftiga naringar pa bade kort och lang sikt.
Sveaskogs bild ar att manga skogsbruksatgarder
kan ske utan paverkan pa rennaringen och att det
finns skogsbruksatgarder som gynnar rennaringen.

Sveaskog har under 2022 haft betydande utma-
ningar i samrad och samverkan med vissa samebyar.
Konkret handlar det om att samebyarna motsatter sig
planerade avverkningar och att Sveaskog inte kom-
mer framat i samraden kopplat till just avverkningar.
En del samebyar menar att avverkningarna paver-
kar deras mojligheter till renskotsel negativt, men det
finns ocksa ofta ett generellt motstand mot skogs-
bruk som inte ar direkt kopplat till de egna markerna.

Flera parallella 6vergripande processer paverkar
samiska intressen, renskotsel och rennaring. Den
sa kallade Girjasdomen som féll i januari 2020, den
pagaende utredningen om en ny renskdtsellag och
den nyss initierade sanningskommissionen ar tre
exempel. Dialogklimatet med manga samebyar ar
overlag mycket komplicerat med manga motstaende
intressen saval lokalt som i nationell och internatio-
nell debatt. Sveaskogs konkreta arbete med same-
byarna paverkas av detta.

Lagstiftning och certifieringar

Det finns olika lagar och regleringar som paver-

kar samverkan mellan Sveaskog och rennaringen.
Sveaskog har aganderatten pa markinnehavet och
skogsvardslagen reglerar skogsagares skyldigheter
gentemot renskotseln. Renskdtsel innebéar en bru-
kanderatt inom renskotselomradet som regleras
enligt rennaringslagen. Skyldigheten att samrada
har dartill ett annat syfte an att diskutera agande-
och brukanderatten.

Forest Stewardship Council® (FSC®) ar en inter-
nationell medlemsorganisation med organisationer
och foretag som arbetar for att varldens skogar ska
brukas ansvarsfullt. Sveaskog ar certifierade enligt
"FSC® svensk skogsbruksstandard”.

FSC® Sverige ar en fristaende, ideell medlemsorga-
nisation i FSC® Internationals natverk. Samplanering
erbjuds till samiskt havdvunnen renskotsel som berdrs
av skotselatgarder inom markinnehavet. Samplane-
ring sker for all féryngringsavverkning, markberedning
och aterbeskogning/plantering/foryngring samt for
godsling och vagbyggnationer inom det omrade som
Sveaskog och renskotseln sambrukar.

Fokus i den nya standarden ligger pa gemensamt
|6sningssokande och parterna har ett dmsesidigt

ansvar for att respektera varandras perspektiv och
verksamhet. Nagra av forandringarna i den nya stan-
darden ar att skogsbruksatgarder ska planeras i stor-
re perspektiv saval i tid som i geografi samt att det vid
tvist ska tillhandahéllas ett processtod f6r medling.

Vid méten ligger fokus pa att parterna diskuterar
anpassningar som mojliggor bade skogsbruk och
renskotsel.
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Omstart i dialogen

Sveaskog har under 2022 tagit initiativ till fordjupade
samtal i de mest lasta dialogerna samt dvergripande sett
over arbetet med samplanering och samexistens. Detta
har inneburit att samraden ytterligare professionalise-
rats, att skogsskotselatgarder i renskotselomraden

setts dver, samt att rojning och gallring som ar viktiga
atgarder for renbete och framkomlighet prioriterats.
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Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen syftar till att identifiera och
prioritera de omraden dar Sveaskog har en betydande

paverkan pa milj6, manniska och ekonomi. De prioriterade
hallbarhetsfragorna tar ocksa hansyn till vad intressenterna
forvantar sig och tycker ar viktigt att Sveaskog arbetar med.

Sveaskogs prioriterade hallbarhetsfragor speglar
darfor det resultat vi ser i intressentdialogen, dar
fragor som ett hallbart skogsbruk, kompetens-
forsorjning och samverkan har stor betydelse.

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for
Sveaskogs hallbarhetsredovisning enligt GRI
Standards 2021. Sveaskogs strategiska mal for ett
hallbart vardeskapande med tillhérande framgangs-
faktorer utgar fran vasentlighetsanalysen och ska
sakerstalla att bolaget minskar sin negativa klimat-
och miljopaverkan och okar det positiva bidraget i sa
stor utstrackning som mojligt.

Sveaskogs verksamhet och strategiska mal for
ett hallbart vardeskapande bidrar bade till de 17
globala mélen i FN:s Agenda 2030 och till Sveriges
nationella milj6- och klimatmal. Att bedriva ett hall-
bart skogsbruk ar grunden for allt Sveaskog gor och
hallbarhetsfragorna ar darfor helt integrerade i det
strategiska arbetet. Vilka mal inom Agenda 2030
och de svenska milj6kvalitetsmélen som Sveaskogs
verksamhet paverkar framgar i form av ikoner
genom hela ars- och hallbarhetsredovisningen. €

Prioriterade hallbarhetsfragor

= Foredome inom héllbart skogsbruk
= Okning och uppféljning av biologisk mangfald

Framgangsfaktorer

SATSNINGAR PA SKOGEN

OCH SKOGSBRUKET

Indikatorer

o Optimalt plantval

« Okning av nya tridinslag

Ml . , .
JOmMAasSISA Kllmatpaverkan » Utokad réjning inom renskétselomrade
jning
= Ravara till hallbar omstallning , :
] K| |-t -|: |-tn'n OKADE EKOLOGISKA VARDEN « 100 nya vatmarker till 2026
owviitstorvaitning PA MARKINNEHAVET - Hinsynsindex
. STARKA PARTNERSKAP
Urngparens o OCH SAMARBETEN
= Samexistens med andra pa var mark . .
i Samverkan med forsknin OCh akademi » Nojda entreprenorer och leverantorer
g o Skonsam leverans
— = |_everantorskontroll EFFEKTIV OCH SKONSAM

= Jakt, fiske och friluftsliv
= Markupplatelser for till exempel vindkraft
= Klimatanpassning

LEVERANS

ACCEPTANS OCH FORTROENDE

FOR VART SKOGSBRUK

» Sankta viaxthusgasutslapp

ihela virdekedjan

o Acceptans for vart skogsbruk

= Arbetsmiljo, sékerhet och hélsa

= Kompetensforsorjning

= Lokal arbets- och uppdragsgivare

= Samhallsengagemang och
socialt ansvarstagande

= Jamstalldhet och mangfald

EN STARK FORETAGSKULTUR

o Att vi har ett bra ledarskap

och engagerade medarbetare

« Andel kvinnor

« Andel medarbetare med
utlandsk bakgrund

Strategiska mal
—> forett hallbart —
vardeskapande

Ledande

inom hallbart
skogsbruk
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Risk- och kanslighetsanalys

En viktig del for att skapa langsiktiga varden ar att forsta och kunna hantera
riskerna i verksamheten. Hela foretaget omfattas av den riskinventering som
utgor en del av den arliga affarsplaneringen.

De vasentliga risker som beskrivs i sammanfattning-
en nedan ar baserade pa resultatet av riskinvente-
ringen vars syfte ar att identifiera atgarder som kan
vidtas for att minska riskexponeringen. Denna analys
beskriver negativ paverkan pa Sveaskogs formaga att
na sina strategiska mal. Bedomningen avser affars-
planeperioden som stracker sig fram till 2027. Klimat-
relaterade risker och maojligheter ur ett langre tidsper-
spektiv beskrivs i TCFD analysen pa sidan 42.

Sveaskogs leveranser fran egen skog ar hoga och
relativt stabila over tid, vilket innebar begransade ris-
ker for intaktsbortfall. Sveaskog inventerar arligen
ovriga risker, som kan vara finansiella, marknadsre-
laterade, operationella eller legala, publika och soci-
ala risker. Skogarna ar utsatta for biologiska risker
samt risker kopplade till vader och klimatférand-
ringar. De stora stormfallningarna under senare ar
har tydliggjort vader- och klimatriskerna. Sveaskogs
skogsinnehav ar emellertid spritt over hela landet,
vilket jamnar ut vaderrisker och biologiska risker
over tid. Skogarna ar dessutom forsakrade mot stor-
re extra kostnader. Sveaskog bidrar till utveckling-
en av nya produkter och affarer som till exempel

biodrivmedel och ekosystemtjanster. Fretaget dkar
ocksa intékterna fran skogen genom att upplata
den for jakt, fiske, naturturism och vindkraft. Dessa
insatser ger en bredare intaktsbas, men kan aven
innebara risker som till exempel intressekonflik-

ter. Det pagaende kriget i Ukraina leder till kraftigt
Okade kostnader for exempelvis drivmedel, energi
och frakter samt begransar tillgangen pa insatsva-
ror och utlandsk arbetskraft. Sveaskog bedriver ing-
en import av virke fran Ryssland eller Belarus men
marknaden paverkas av en forandrad virkesbalans
runt Ostersjdomradet i och med att EU- landerna
stryper importen fran dessa lander.

Process for riskhantering i Sveaskog

Riskhanteringen ar en integrerad del av den arli-

ga affarsplaneringen i foretaget och omfattar saval
resultatenheter som stodenheter. Rapporteringen
innefattar en beskrivning av risken, atgarderna och
vem som ar ansvarig. Varderingen av risken gors ur
ett femarigt perspektiv, och syftar till att beskriva vil-
ken paverkan som den beskrivna risken kan fa pa
foretagets strategiska mal enligt aktuell affarsplan.

Sannolikheten varderas pa en femgradig skala dar
den lagsta nivan (1) innebar att det ar osannolikt att
det kommer att intraffa under perioden och dér hog-
sta nivan (5) innebér att det forvantas intraffa under
perioden. Paverkan varderas pa en femgradig skala
dar den lagsta nivan (1) innebar att det har en for-
sumbar negativ paverkan och dar hogsta nivan (5)
innebar att det har en mycket stor negativ paverkan
pa Sveaskogs maluppfyllelse. Produkten av denna
vardering ger det totala riskvardet som illustreras

i riskmatrisen pa kommande sidor. De identifiera-
de riskerna varderas och prioriteras utifran det tota-
la riskvardet. Den som ar riskansvarig ansvarar for
att identifiera forbattringsatgarder och att vardera
dessa med utgangspunkt fran effekt samt hur tids-
och kostnadskravande atgarden ar. Dessa genom-
fors enligt prioritering och resursutrymme. Efter att
atgarder genomforts gors en utvardering om atgar-
den varit tillracklig for att hantera avsedd risk. Har
redovisas hur Sveaskog hanterar sina vasentligaste
risker.

Identifiering, revidering

och virdering av risker

Prioritering av atgirder
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Ansvaret

Sveaskogs styrelse ansvarar for att foretaget
hanterar risker pa ratt satt och att fastlagda

principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs. Vd har det 6vergripande
operativa ansvaret och har delegerat till CFO att driva
riskhanteringsprocessen. Det operationella ansvaret
ligger pa resultatenheter och stddenheter och foljs
upp pa ledningsniva.

Identifiering av vasentliga risker

En sammanvagd bedomning av respektive riskomrade.
Dessa redovisas mer i detalj pa foljande sidor.

Finansiella
risker

Operationella
risker

Sociala Viderrisker Biologiska Publika o

risker Doy risker

Marknadsrisker

Paverkan om risk intraffar

1 2 3 4 5

Sannolikhet att risk realiseras
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Hantering av vasentliga risker

Vaderrisker

A. Vaderrisker

Ett férandrat klimat har visat sig 6ka sannolikheten for perioder
med extremvader s& som torka, stormar och skyfall. Det leder
ocksa till férandringar i nederbord, skogsbrander och mark-
forhéllanden som forsvarar for skogsbruket, dels pa kortare
sikt (5 ar), dels pa langre sikt vilket hanteras som klimatrisker
inom ramen for TCFD pa s. 42.

Hantering:

= Flertalet atgarder inom programmet for hallbart skogsbruk
bidrar till en 6kad klimatanpassning av Sveaskogs skogs-
marker, t ex arbete for 6kad biologisk mangfald och fler
rinnande vattendrag.

» Stdndortsanpassad rojning och gallring.

 Specialanpassade skogsbruksmetoder vid brandrisk
och obariga forhallanden.

= Arbete med foradlat fré- och plantmaterial.

» Skogsskotselatgarder som minskar riskerna: 6kad I6vandel,
slutavverkning vid ekonomisk mognad.

* God krisorganisation och logistik. Mgjlighet att flytta
avverkningsresurser till stormfallt omrade.

= Férsakringar mot skador.

>
Paverkan

Sannolikhet

Biologiska risker

A. Granbarkborren

| sddra Sverige har barkborreangreppen varit patagliga efter
varma och torra somrar. Skadeinsekten har vuxiti antal i norr
och bekédmpningsomradet har utokats.

Hantering:

= Sékrare prognoser.

= Snabb upparbetning av stormfallt virke och staende trad
med farska angrepp.

= Metodutveckling for tidig identifiering av skador.

B. Brist pa fro

Granblomningen har varit relativt god under 2022. Efterfragan
pa tallfro har 6kat. Brist pa foradlat tallfro ar en utmaning i hela
Gotaland och i norra Sverige. Det rader aven brist pa fron fran

andra tradslag sasom lark, bjork, ek och bok pa grund av 6kad

efterfragan.

Hantering:

= Insamling av bestandsfré och/eller externa inkop.
= Forskning och utveckling.

* Planering av nya froplantager.

C. Rotrota

Skadorna pa ett trad som angrips av rotrota kan gora att veden
bryts ner vilket medfor att virket inte kan anvandas som timmer
utan istéllet maste omklassas till massaved. Rotrotan kan inne-
bara en minskad tillvaxt pa angripen skog som i sin tur kan
minska det ekonomiska vardet pa skogsinnehavet.

Hantering:

= Forebygga angrepp genom att behandla stubbar under
avverkning mot svampsporer.

= Forskning och utveckling, finansiering av doktorander inom
skogsskadeomradet.

D. Nya skadegorare far faste

Forandringar i klimatet leder till att nya skadegoérare far

faste. Europeiska och asiatiska skadegorare forflyttar sitt
utbredningsomrade norrut och vasterut. Om till exempel barr-
skogsnunnan eller tallborren (Mountain Pine Beetle) eller
andra allvarliga skadegorare far faste i landet skulle det kunna
innebara stor forstorelse.

Hantering:

= Bevakning.

= Forskning och utveckling, finansiering av doktorander
inom skogsskadeomréadet.

E. Viltbetesskador

Vilt som betar pa trad och plantor séanker skogstillvaxten. Viltbe-
tesskador ar ett faktum och kostnaden uppgar arligen till hund-
ratals miljoner pa Sveaskogs marker. Utdkning av nya tradslag
ar en utmaning da manga av tradslagen ar populart viltbete.

Hantering:

= Okat jakttryck pa kléwvilt genom olika stimulanspaket.
= Atgarder for 6kad fodotillgang.

= Okad kunskap om viltstammar.

F. Ovriga skogsskador

Stora arealer i Norrland har negativ tillvaxt pa grund av skador
orsakade av viltbete, torskatesvamp, knackesjuka och andra
svampangrepp i kombination. Detta leder till glesa skogar med
fel tradslag och lag tillvaxt. Tillvaxtskador pa toppskott av tall

i sddra Sverige orsakar kvalitetsnedsattningar.

Hantering:

= Utvecklade skotselmetoder, foryngring med andra
tradslag i drabbade omraden.

= Inventering och omstart av skadad skog.

= Forskning och utveckling, samarbete med myndigheter och
ovriga skogsbruket.

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Biologiska risker, forts.

D AF

Paverkan

Sannolikhet

Finansiella risker

A. Finansieringsrisk

Tillgangarna ar delvis finansierade med externa lan. Detta
innebar en risk om ett stort lanebehov uppstar i ett anstrangt
kreditmarknadslage. Vissa finansiella marknader fungerar
samre sedan kriget i Ukraina borjade.

Hantering:

= En vél diversifierad laneportfolj av langivare och investerare
med god flexibilitet och konkurrenskraftig prissattning samt
stabila kassafloden.

B. Ranterisk

Risk for att Sveaskog exponeras mot ett oformanligt rantelage
med en stor laneportfdlj. Rantorna har stigit kraftigt pa senare tid.

Hantering:
= Sveaskogs policy ar att laneportféljens genomsnittliga
rantebindning ska vara 12-48 méanader.
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Finansiella risker, forts.

C. Kreditrisk

Att en motpart inte kan fullfolja sina ataganden. En kraftigt
forsamrad konjunktur innebar okad risk for kreditforluster.

Hantering:

= Finanspolicyn reglerar maximal kreditexponering i placerings-
portfoljen. For den kommersiella kreditexponeringen undan-
tas nagra fa storre kunder, i 6vrigt kreditférsakras dvriga
kunder.

* Regelbundna moten i kreditkommittén och information till
styrelsen.

A
B

Paverkan

C

Sannolikhet

Operationella och legala risker

A. Forlust av ESC-certifiering

Bristande kvalitet i skogsskotsel och naturhansyn samt brister
i arbete och uppfoljning av socialt ansvar kan medfora att
Sveaskog forlorar FSC-certifikatet, vilket skulle fa vasentlig
negativ paverkan pa virkesaffaren.

Hantering:

= Dokumenterade rutiner och arbetsprocesser i alla delar
av verksamheten.

= Interna och externa revisioner samt utbildningar
for kontinuerligt forbattringsarbete.

Operationella och legala risker, forts.

B. Begransningar i skogsbhruket
till f6ljd av politiska beslut

Nationella och EU-direktiv samt myndigheternas tolkning
av direktiven kan leda till begréansningar eller annan negativ
paverkan pa skogsbruket.

Hantering:

* Delta och lamna synpunkter infor nya politiska beslut
pa EU-niva och svensk niva.

= Bevaka de tolkningar som gors.

= Delta i natverk tillsammans med andra aktérer inom
branschen.

* Vid implementering, genomféra detta pé ett balanserat satt.

C. Tillgang till arbetskraft och entreprenorer

Vi ser en minskad tillgang pa arbetskraft och en ¢kad konkur-
rens fran branschen och dévriga naringar vilket medfor att det
blivit allt svarare att rekrytera egen personal och entreprendrer
inom skog och transport. Tillgangen pa utlandsk arbetskraft
har paverkats negativt av Coronapandemin och kriget

i Ukraina.

Hantering:

* Profilering av Sveaskog som en attraktiv arbetsgivare.

» Samverkan i branschen.

= Bidra med att skapa forutsattningar for entreprencrer
att rekrytera.

D. Informationssikerhetsrisker

Administrativa/organisatoriska
informationssakerhetsrisker:

Risker kopplade till informationssakerhet kan bland annat bero
pa bristande rutiner, felaktig dokumentation, resursbrist for
arbetet och uppféljning av informationssakerhetsarbetet samt
felaktig ansvarsfordelning vid hantering av Sveaskogs informa-
tion. Det forekommer ocksa en risk for informationslackage,
forstorelse eller obehorig manipulering av skyddsvard informa-
tion, daribland personuppgifter.

Hantering:

= Informationsklassning i syfte att identifiera skyddsvard
information och lampliga sakerhetsatgarder.

= Enhetliga och genomtankta rutiner for korrekt hantering
av skyddsvard information.

= Information och utbildning.

= Deltagande fran verksamheten i informations-
sakerhetsarbetet.

= Uppféljning och kontroll av informationssakerhetsatgarder.

Tekniska/fysiska IT-sdkerhetsrisker:
Avbrott, informationslackage, dataintrang, virusattacker,
sabotage och IT-relaterad utpressning.

Hantering:

= Skyddsatgarder baseras pa genomférda informations-
klassningar och riskanalyser.

= Katastrofscenarion for att sékra verksamheten.

- Overvakning fér att uppticka och atgarda
informationssakerhetsincidenter.

= Uppfoljning och kontroll av atgarder for informationssakerhet,

= Information och utbildning.

E. Pandemi

En ny typ av influensavirus som sprids och smittar manniskor
i stora delar av varlden, vilket far stora konsekvenser for
foretag och samhélle.

Hantering:

= Folja rad och rekommendationer fran myndigheter.

= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter for verksam-
het, kunder och medarbetare.

F. Hilsa, arbetsmiljo och sikerhet

Debatten kring jakt, naturvard, rennaring, vindkraft och brukan-
det av skogen har hardnat. Vi méter fler organiserade aktioner
fran olika intressentgrupper men ocksé enskilda medborgare
som agerar pa egen hand. Verbala hot, sabotage och vanda-
lisering forekommer. Detta leder till en 6kad arbetsbelastning
samt Okad press pa medarbetare och samarbetspartners vil-
keti sin tur kan medféra okad risk for ohalsa, sjukskrivning och
forsvarar kompetensforsorjningen.

Hantering:

= Proaktiv kommunikation gallande Sveaskogs héllbara
skogsbruk.

= Bemota oskalig eller svagt underbyggd kritik.
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= Riktlinjer och instruktioner for 6kad sakerhet har tagits fram
samt polisanméalan vid hot.

= Utbildning genomférs kontinuerligt.

= Riskbeddmningar vid arbete i skogen genomférs vid behov.

= Mobil kamerautrustning och mobila bommar tillhandahalls.

= Stddsamtal vid otrevligt bemdétande, polisanmélan vid hot.

* Regelbunden omvarldsbevakning via sakerhetsforetag.

» Arlig medarbetarundersdkning dar handlingsplaner tagits
fram p& gruppniva baserat pa resultatet. Pa individniva
tillhandahalls vid behov samtalsstod med extern part.

G. Krig och sanktioner

Sedan kriget i Ukraina startade har paverkan pa samhallet varit
tydlig och kénnbar. Krigets direkta och indirekta paverkan har
lett till ckade kostnader, brist pa varor och tjanster och energi-
kris. Leveranser just in time fungerar inte langre.

Hantering:

= Folja rekommenderade sanktioner fran myndigheter.

= Arbeta proaktivt for att lindra negativa effekter for verksam-
het, kunder och medarbetare.

= Oversyn av strategi for férsorjning av varor och tjanster.

H. Fororenad mark

Ansvar for fororenad mark fran tidigare verksamheter.

Hantering:
= Kartlaggning, strategi och atgardsplan for hantering av
pagaende verksamhet och eventuell efterbehandling.

A
C B

Paverkan

E DFfG
u

Sannolikhet
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Marknadsrisker

A. Sagverksnaringen

Tidvis délig lonsamhet ger utslagning av sagverk och
kreditforluster for Sveaskog. Strukturomvandling kan ge
farre kunder i naromradet for Sveaskogs skogsinnehav.
Forandringar pa den internationella marknaden kan paverka
efterfragan av produkter fran sagverksnaringen.

Hantering:

= Aktiva kundval och kreditforsakringar.

= Val beskrivna tillgangar och avverkningsmajligheter.

= Prioritering av samarbete med kunder som har langsiktig
dverlevnads- och lénsamhetspotential.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

B. Massa- och pappersindustrin

F&, dominerande foretag innebar bristande konkurrens och
fa alternativa affars- och avsattningsmajligheter. Férandringar
pa den internationella marknaden kan paverka efterfragan av
produkter fran massa och pappersindustrin.

Hantering:

= Utoka marknads- och kundkapital.

= Val beskrivna tillgangar och avverkningsmdjligheter.
= Effektivare logistik och 6kad export.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN

C. Energisektorn

Okad volalitet och oséker Iénsamhet har medfért begransning-
ar i avsattningsmojligheter. Utslagning av foretag och kunder
inom Sveaskogs traditionella marknader. Energikrisen har lett
till 6kad efterfragan och hogre priser pa skogsbransle.

Hantering:

= Vara en effektiv leverantor med utvecklade kundnara affars-
koncept som astadkommer mervarden och 6kad [6nsamhet
for parterna.

= Prioritera produktutveckling och innovation.

AB

Paverkan

C

Sannolikhet
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Sociala risker

A. Importvirke av oonskat ursprung

Inkdp fran andra lander kan innebara risker kopplade till illegal
avverkning, korruption och arbetsratt.

Hantering:

= Sveaskogs uppforandekod samt certifiering och tydliga rikt-
linjer for sparning och dokumentation av inkopt ravara, vilka
styr foretagets agerande och uppfdljning.

= Second opinion for att kvalitetssékra rutiner och arbetssatt.

B. Entreprenorer

Entreprendrer som inte foljer ataganden kan utgora risk kopp-
lad till arbetsmiljo, halsa, sékerhet och arbetsratt.

Hantering:

= Uppfoérandekod, riktlinjer vid upphandling av entreprendrer,
tjanstedeklaration samt uppfoljining och kontroll av efter-
levnad minskar riskerna.

= Stickprov och kontroller i falt,

C. Korruption

Otydliga riktlinjer och rutiner medfor risk fér mutor, bestickning,
korruption.

Hantering:

= Kontinuerlig dialog, uppférandekod, tydliga riktlinjer, intern
kontroll, mojlighet att anonymt rapportera misstankar om
Overtradelser.

= Intern utbildning och kommunikation.

vy
Paverkan

Sannolikhet

Publika risker

A. Opinion kring skogen

Opinion kring skogens skotsel och anvandningsomraden kan
paverka lonsamheten och vardet pa skogsmarken. Anseendet
for var verksamhet och det skogsbruk som vi bedriver paverkas
ocksa av opinionen. Varumarket och fortroendet for foretaget
paverkas och darmed kundrelationer och samarbeten.

Hantering:

* Aktiv i skogsdebatten. Samverkan med andra parter
och aktorer. Lokal narvaro och dialog.

* Uppférandekod, interna rutiner, aktivt informationsarbete
och kontinuerlig dialog med intressenter.

>
Paverkan

Sannolikhet
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TCED

Sveaskog rapporterar sedan 2021 enligt rekommendationerna for Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCED). TCED innehaller rekommendationer for rapportering
av klimatrelaterade finansiella risker och mdjligheter. TCFD:s riktlinjer utgar ifran omradena
styrning, strategi, riskhantering, indikatorer och mal. 2021 genomforde Sveaskog ett

omfattande arbete med att ta fram organisationens forsta rapportering och under

2022 har arbetet utvecklats och analysen uppdaterats.

Styrning

Sveaskogs styrelse och koncernledning har deltagit
aktivt under framtagandet av analysen genom att
delta pa workshops for att bedoma hur Sveaskog
kan komma att paverkas i olika framtidsscenari-

on. Styrelsen ar ansvarig for Sveaskogs rapporte-
ring enligt TCFD och har godkant den rapport som
beretts av koncernledningen.

Arbetet med bolagets klimatrisker och mgjlig-
heter fortgar [6pande under aret, och redovisas arli-
gen i ars- och héllbarhetsredovisningen. Scenario-
analysen har gjorts med fokus pa att analysera hur
langsiktiga mal och strategier stéar sig utifran IPCC
utslappsscenarion och socioekonomiska utveck-
lingsscenarion; SSP1-2.6, SSP2-4.5 och SSPb-8.5
i mitten pa seklet och i slutet pa seklet. SSP1-2.6
kan liknas vid ett “lagutslappsscenario” som sam-
manfaller med klimatpolitiska méalsattningar om en
snar kulminering av utslappen, foljt av en bestamd
och kontinuerlig minskning, SSP5-8.5 kan liknas vid
ett "hogutslappsscenario” och innebar fortsatt hoga
utslapp.

Strategi

| det forsta arbetet med att identifiera potentiella
fysiska risker, omstalliningsrisker och mojligheter
involverades linjeorganisationen. Dessa risker och
mojligheter har under 2022 validerats och ett arbe-
te med att fortydliga dessa och skapa handlings-
planer for klimatanpassningsatgarder ar paborjat.
Under 2023 kommer den finansiella paverkan av
riskerna och majligheterna att bedémas. Sveaskogs
koncernledning ar ansvarig for att analysera huru-
vida organisationens strategi och mal ar motstands-
kraftiga mot de forandringar som riskerar att bli
verklighet pa grund av ett foérandrat klimat. Detta
utvarderas varje ar och ingar i det [6pande arbetet
for koncernledningen.

Grundlaggande for Sveaskogs uthallighet ar vitala,
produktiva och motstandskraftiga skogar. Ett forand-
rat klimat ger skogsbruket maojlighet till fler tradslags-
val men kraver att val anpassat fromaterial finns till-
gangligt. Sveaskog har komparativa fordelar genom
sina egna plantskolor dar utveckling av anpassat fro
sker for att sakerstalla motstandskraftiga plantor
anpassade till dagens och framtidens klimat.

Riskhantering

Under 2021 har Sveaskog med stod av SMHI
identifierat risker och mojligheter utifran alternativa
framtidsscenarier. De huvudsakliga fysiska riskerna
ror extremvader med potential att skapa storningar
| hela produktionskedjan, forsamrade produktions-
forhallanden och risk for forlorade virkesvarden pa
grund av 0kad risk for stormskador och skador fran
insekter och svampar. Nagra av de omstallnings-
risker som identifierats ar nya direktiv om mark-
anvandning, forandringar i slutkundernas efterfra-
gan och forandrat behov av fromaterial. Magnituden
av dessa styrs till h6g grad av hur val samhallet
lyckas begransa klimatforandringarna men ocksa
av Sveaskogs formaga att klimatanpassa verk-
samheten under de kommande decennierna. Sam-
tidigt innebar ett forandrat klimat mojligheter for
Sveaskog kopplat till framforallt mojliga tradslags-
val och en langre vegetationsperiod som leder till
hogre tillvaxt. Vilka klimateffekter som ar av storst
risk varierar over landet, analysen genomfors darfor
med tydlig koppling till klimatscenarion med regional
klimatdata.
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Indikatorer och mal

Sveaskog rapporterar sina vaxthusgasutslapp

i scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse gas protocol.
Scope 1 ar direkta utslapp fran den egna verksam-
heten, scope 2 ar indirekta utslapp fran kopt energi
och scope 3 ar indirekta utslapp som sker utanfor
verksamhetens granser.

2021 beslutade Sveaskog att satta ett vetenskap-
ligt klimatmal enligt Science Based Targets initiative
(SBTi), ett sa kallat Science Based Target. Under
2022 har arbetet fortsatt for att ta fram ett mal som
kommer att kunna beslutas om 2023. | programmet
for hallbart skogsbruk finns flera atgarder som syftar
till att anpassa Sveaskog till ett forandrat klimat, las
mer om dessa atgarder pa sidorna 32-33.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport beskriver hur Sveaskog, utifran
bolagets vision om att vara ledande inom hallbart skogsbruk
och bolagets riksdagsbeslutade uppdrag, skapar val fungerande
strukturer och principer for bolagsstyrning av Sveaskog.

—> Utser

Rapporterar till

Organisation och styrning

Till grund for styrningen av Sveaskog ligger den svenska O
aktiebolagslagen, statens agarpolicy och principer f6r bolag EXTERN REVISOR = BOLAGSSTAMMA
med statligt agande 2020, Svensk kod for bolagsstyrning samt \_e T

andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Ersattningsutskott Revisionsutskott

STYRELSE
4—
Fastighetsutskott
Bolagsstyrning inom Sveaskog = Nar det galler styrelseledamoters oberoende | 5
) , , forhallande till staten som stdrre agare redovi- KONCERNLEDNING
Sveaskog AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som . .
) , ) sas detta inte eftersom Koden i det avseendet
ags till 100 procent av den svenska staten och for- . . "
_ y . tar sikte pa bolag med ett spritt agande.
valtas av Finansdepartementet. Agarens styrning EKONOMI & INKOP HR

av Sveaskog sker via bolagsstamman och styrel-
sen i enlighet med aktiebolagslagen. Sveaskogs
bolagsstyrning formas utifran tillamplig svensk och
utlandsk lagstiftning, statens agarpolicy och princi-
per for bolag med statligt agande 2020 och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden).

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats som
en del av Sveaskogs tillampning av Koden. Rap-
porten har granskats av bolagets revisorer. | enlig-
het med statens agarpolicy och principer for bolag
med statligt &gande har Sveaskog gjort avsteg fran
Koden i tre fall:

= Beredning av beslut om nominering av styrelse

och revisorer, innebarande att Sveaskog inte har
tillsatt nagon valberedning.

= Datum och ort for arsstamman ska enligt Koden
lamnas pa bolagets webbplats senast i samband
med tredje kvartalsrapporten. Sveaskog har valt
att folja Nasdaq Stockholms regelverk for aktie-
emittenter och lamnar darfor uppgift om plane-
rad dag for arsstamman i bokslutskommunikeén.

Sveaskogs uppdrag

Enligt statens agarpolicy och principer for bolag

med statligt agande ska bolag som ags av staten

agera langsiktigt, effektivt och [obnsamt samt ges for-
maga att utvecklas. Bolagen ska agera foredémligt

inom omradet hallbart vardeskapande och i dvrigt

agera pa ett satt sa att de atnjuter offentligt fortro-

ende. Bolagen ska inom sin bransch vara féredémen —

DIGITALISERING & IT KOMMUNIKATION

SKOGSBRUK JURIDIK & FASTIGHETER

MARKNADSOMRADE NORD MARKNADSOMRADE SYD SVENSKA SKOGSPLANTOR
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— pa milj6- och klimatomradet och arbeta f6r att uppna

de nationella och internationella miljdmalen.

Enligt vad som framgar av verksamhetsforema-
leti bolagsordningen ska Sveaskog aga och forval-
ta fast och 10s egendom samt bedriva skogsbruk
och skogsindustri samt darmed forenlig verksamhet.
Karnverksamheten ska vara skogsbruk. Sveaskog
ska ocksa vara en oberoende aktor utan egna stora
intressen som slutanvandare av skogsravara. Bola-
get kan aven bedriva narliggande verksamhet om
den bidrar till att 6ka bolagets avkastning. Enligt ett
sarskilt riksdagsuppdrag ska bolaget, mot mark-
nadsmassig ersattning, avyttra totalt upp till 60 000
hektar icke skyddsvard produktiv skogsmark, |
huvudsak ovan och i nara anslutning till gransen for
fiallnara skog, for att kunna anvandas som ersatt-
ningsmark till enskilda markagare av skyddsvard
skog inklusive skogsfastigheter som ags och forval-
tas gemensamt inom sa kallade allmanningsskogar
och haradsallmanningar. Bolagets verksamhet ska
bedrivas pa affarsmassig grund och generera mark-
nadsmassig avkastning. Agaren har beslutat ekono-
miska mal for Sveaskog avseende direktavkastning
och nettoskuldsattningsgrad samt utdelningspolicy.

1. Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Sveaskogs hogsta beslutande
organ och det forum dar aktiedgaren formellt utévar
sitt inflytande. Arsstamman ska enligt statens agar-
policy aga rum senast den 30 april varje ar. Kallel-
se till arsstamman ska ske tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Styrelsen ansvarar for att kalla till bolagsstamma.
Styrelsen foreslar arsstamman riktlinjer for ersatt-

ning till ledande befattningshavare for beslut, redovi-
sar om tidigare beslutade riktlinjer har féljts eller inte
och skalen for eventuella avvikelser, samt foreslar
val och arvodering av revisorer. Enligt statens agar-
policy och principer for bolag med statligt &gande
samt bolagsordningen har riksdagsledamoter ratt
att narvara vid bolagsstamman och i anslutning till
denna stalla fragor. Allmanheten ar ockséa valkom-
men att narvara.

Arsstimma 2022

Arsstamma i moderbolaget Sveaskog AB (publ)
agde rum den 27 april 2022 i Stockholm. Bolags-
stamman holls digitalt och riksdagsledamoter samt
allmanheten var inbjudna att delta. Stamman 6pp-
nades av styrelsens ordfdrande Eva Farnstrand som
ocksa utsags att leda stamman. Agaren represente-
rades av Asa Mitsell.

Arsstamman faststallde resultat- och balansrak-
ning for rakenskapsaret 2021 och beviljade styrel-
se och vd ansvarsfrihet for aret. Stamman beslutade
att godkanna styrelsens forslag till vinstdisposition
vilket innebar en utdelning pa 1 300 miljoner kro-
nor till agaren. Riktlinjer for ersattningar till ledan-
de befattningshavare faststalldes. Darutéver valdes
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor
samt beslutades om arvodering. Protokoll och 6vrigt
material relaterade till arsstdmman finns pa bolagets
webbplats: sveaskog.se.

Extra bolagsstamma 2022

Sveaskog AB (publ) holl den 31 augusti 2022 en
extra bolagsstamma. Stamman beslutade om and-
ring i bolagsordningen gallande verksamhetsfore-
mélet. Detta mot bakgrund av riksdagens beslut om
att ge Sveaskog i uppdrag att, mot marknadsmassig

ersattning, istallet for nuvarande markférsaljnings-
program, avyttra totalt upp till 60 000 hektar icke
skyddsvard produktiv skogsmark, i huvudsak ovan
och i nara anslutning till gransen for fjallnara skog,
for att kunna anvandas som ersattningsmark till
enskilda markagare av skog samt skogsfastigheter
som &gs och forvaltas gemensamt inom sa kallade
allmanningsskogar och haradsallmanningsskogar.
Stamman beslutade aven att valja Mans Nilsson till
ny styrelseledamot efter Johan Kuylenstierna som
begart eget uttrade.

Arsstimma 2023

Arsstamma 2023 &ger rum den 26 april. Dokument
infor och protokoll fran bolagsstammor finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se.

2. Extern revisor

Val av revisorer beslutas av agaren pa arsstamman.
Styrelsen lamnar forslag till revisorsval till stam-
man baserat pa en rekommendation fran revisions-
utskottet. Forslag till val av revisorer presenteras
| kallelsen till arsstamman och pa bolagets webb-
plats: sveaskog.se. Revisorerna utses med en man-
datperiod pa ett ar. Enligt Sveaskogs bolagsordning
ska bolaget ha en eller tva revisorer med eller utan
en eller tva revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag som revisor. Pa arsstamman 2022
valdes KPMG AB till ny revisor for en ettarsperi-
od till arsstamman 2023. Revisionsbolaget utsag
Joakim Thilstedt som huvudansvarig revisor.
Revisorn har till uppgift att pa aktieagarnas vag-
nar granska bolagets arsredovisning och bokfdoring
samt styrelsens och vd:s forvaltning. En oversiktlig
granskning gors av bolagets héallbarhetsredovisning
av vald revisor som bestyrker redovisningen tillsam-
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mans med ansvarig héllbarhetsrevisor. Vidare sker
en oversiktlig granskning av koncernens delarsrap-
port per tredje kvartalet av vald revisor. Styrelsen har
dialog med revisorn dels genom revisionsutskottet,
dels genom att revisorn ar narvarande pa styrelse-
moten vid behandling av fragor infor arsbokslut och
arsredovisning. Minst en gang per ar traffar revisorn
styrelsen utan narvaro av vd eller annan person ur
koncernledningen. Revisorn har deltagit i samtliga
av revisionsutskottets sju moten. Det praktiska arbe-
tet med upphandling av revisorer skots av styrelsens
revisionsutskott tillsammans med bolaget. Under
hosten 2021 genomfdrdes en upphandling av revi-
sorer vilka valdes pa arsstamman 2022,

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkand
rakning. Bolagets revisionskostnader framgar av not
6, Ovriga externa kostnader.

3. Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter och att
det skots foredomligt inom de ramar som lagstift-
ningen, bolagets bolagsordning, statens agarpolicy
och principer for bolag med statligt agande 2020
och eventuella agaranvisningar ger.

Nomineringsprocessen

| statens agarpolicy och principer for bolag med
statligt agande 2020 anges en annan nominerings-
process an vad Koden foreskriver vad avser val och
arvodering av styrelse och revisorer. Nomineringen
av styrelsen koordineras av avdelningen for bolag
med statligt agande vid Finansdepartementet. De
tar ocksa fram forslag pa styrelseordforande och
ordforande vid bolagsstammorna. For varje bolag
med statligt agande analyseras kompetensbeho-

—
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— vet utifran bolagets verksamhet, situation och fram-

tida utmaningar, styrelsens sammansattning samt
genomforda styrelseutvarderingar. Darefter fast-
stalls eventuella rekryteringsbehov. Vid sammansatt-
ningen av styrelsen efterstravas en jamn konsfor-
delning. Aven mangfaldsaspekter ska vagas in. Nar
nomineringsprocessen har avslutats offentliggors
gjorda nomineringar i enlighet med Koden. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode lamnas av styrel-
sen. Nomineringarna av styrelseledamaoter och revi-
sor samt forslag till arvodering presenteras aven |

kallelsen till arsstamman och pa bolagets webbplats:

sveaskog.se.

Styrelsens sammansittning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst
fem och hogst nio ledaméter utan suppleanter.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.
Bolagets chefsjurist ar styrelsens sekreterare.

Vid arsstamman 2022 valdes Kerstin Lindberg
Goransson (omval), Anna Belfrage (nyval), Marie
Berglund (omval), Johan Kuylenstierna (omval),
Leif Ljungquist (omval), Elisabet Salander Bjorklund
(omval) och Sven Wird (omval), vilket innebar att
styrelsen efter arsstamman bestod av fyra kvinnor
och tre man. Styrelsen har ocksa tva arbetstagarre-
presentanter och tva suppleanter till dessa. Kerstin
Lindberg Goransson valdes till ny ordférande efter
Eva Farnstrand. For tiden fram till arsstémman var
Kerstin Lindberg Géransson vice ordférande. Ars-
stamman konstaterade att styrelseledamdéterna
beddms ha for bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallanden i dvrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund och att styrelsen som hel-
het har en mangsidighet, bredd och kénsfordelning

som speglar kraven i statens agarpolicy. Vid extra
bolagstamma den 31 augusti 2022 valdes Mans
Nilsson till ny styrelseledamot efter Johan Kuylensti-
erna som begart eget uttrade.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsens arbetsordning styr styrelsens arbete och
faststaller hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens
ledamoter, antal ordinarie styrelsemaoten, arenden
som ska behandlas vid ordinarie styrelsemdoten samt
styrelseordférandens ansvar. Styrelsens ordforan-
de ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina skyldigheter. Vid varje
styrelsemote under aret lamnar vd en rapport dver
vasentliga handelser i foretaget och ordforande i
respektive utskott rapporterar fran de utskottsmo-
ten som har agt rum mellan styrelsemotena. Enligt
arbetsordningen ska ordforanden, pa styrelsens
vagnar, samrada med foretradare for agaren i fragor
av avgorande betydelse for Sveaskog. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa uppgifter om ordférandens
roll i styrelsen och uppgifter om ansvars- och rollfor-
delning mellan styrelse och vd. Styrelsen utvarderar
fortlopande vd:s arbete, samt gor en gang per ar en
utvardering av styrelsearbetet. Minst en gang per ar
utvarderas vd:s arbete utan narvaro av nagon fran
koncernledningen.

Under 2022 har styrelsen haft tio moten samt ett
styrelsemote per capsulam. Forutom att behand-
la staende punkter pa dagordningen har styrelsen
behandlat fragor om bolagets strategiska inriktning,
organisationsforandringen, avverkningsberakning
och hyggesutformning, relationen till rennaringen
och dvriga intressenter samt atgarder med anled-
ning av riksdagens beslut av propositionen Starkt
aganderatt, flexibla skyddsformer och 6kade incita-

ment for naturvarden i skogen med frivillighet som
grund (prop. 2021/22:58). Styrelsen har aven fat-
tat beslut om ett antal férvarv och forséljningar av
fastigheter. For att informera och uppdatera leda-
moterna om bolagets verksamhet forlaggs vanligen
vissa styrelsemoten pa olika platser inom bolagets
verksamhet och kombineras med moten med led-
ning och medarbetare. Under aret besokte styrelsen
plantskolan Vibytorp.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat utskott i syfte att sarskilt beva-
ka och bereda styrelsefragor inom utskottens res-
pektive fokusomrade. Ledamoterna i utskottet véljs
pa det konstituerande styrelsemdtet som halls i
direkt anslutning till arsstamman. Vid utskottsmo-
tet kan representanter fran verksamheten sasom vd,
CFO, HR-chef, kommunikationschef, chefsjurist och
fastighetschef delta som féredragande. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i styrelsens arbetsordning.
Dessutom finns sarskilda instruktioner for fastig-
hets-, revisions- och ersattningsutskottet. De fragor
som utskotten behandlar protokollfors och rapporte-
ras vid narmast foljande styrelsemote.

3a. Ersittningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder forslag till riktlinjer for
anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare
och arbetar med fragor om ersattnings- och anstall-
ningsvillkor, kompetensforsorjning och successions-
planering. Under 2022 har utskottet framst arbetat
med fragor avseende organisationsférandringen,

medarbetarundersdkning och kompetensforsorjning.

Ersattningsutskottet bestar av Kerstin Lindberg
Goransson (ordférande), Marie Berglund och Leif
Ljungqvist.
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3b. Fastighetsutskott

Fastighetsutskottet bereder forslag till beslut om
fastighetsaffarer och arbetar med fragor kring fast-
ighetsforvaltning och markupplatelser. Under 2022
har utskottet arbetat bland annat med strategiska
inriktningen for markupplatelser, ersattningsmark
och markforsaljningsprogrammet samt kalkylmodel-
len for fastighetsforvarv. Fastighetsutskottet bestar
av Sven Wird (ordférande), Elisabet Salander Bjork-
lund, Mans Nilsson och Sara Osth.

3c. Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bereder fragor avseende bland
annat styrelsens kvalitetssakring av bolagets finan-
siella rapportering, bereder kvartalsrapporter for
beslut i styrelsen, dvervakar effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende

pa den finansiella rapporteringen, dvervakar bola-
gets arbete med kapitalstruktur och andra finan-
siella fragor, bereder policyer for beslut i styrelsen
samt bereder styrelsens forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval. Utskottet traffar fortlopande
bolagets revisor for att informera sig om revisionens
inriktning, omfattning och resultat samt diskuterar
samordningen mellan revisorn och de interna kon-
trollaktiviteterna och synen pa bolagets risker. Revi-
sionsutskottet bestar av Anna Belfrage (ordforan-
de), Leif Ljungqvist, Elisabet Salander Bjorklund och
Kenneth Andersson. Under 2022 har sarskilt fokus
legat pa intern styrning och kontroll, [T- och cybersa-
kerhet samt informationssakerhet.

Principer for ersattning till styrelsen

Styrelseledaméternas arvoden beslutas av bolags-
stamman liksom arvoden till ledamoter i styrelse-
utskotten. Under 2022 har ersattning till styrelsen

—
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— utgatt med totalt.1 805 668 kr. Styrelsen har inte

del i nagot bonus- eller incitamentsprogram. Arbets-
tagarrepresentanterna, suppleanterna for dessa
samt den styrelseledamot som ar anstalld vid Reger-
ingskansliet erhéller inget arvode.

Utvardering av styrelsearbetet
och vd:s arbete

Styrelsen genomfoér arligen en utvardering av sty-
relsens och vd:s arbete. Utvarderingen sker anting-
en internt eller externt med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Under 2022 har
en extern utvardering genomforts. Resultatet fran
utvarderingen presenterades saval till styrelsens
ordférande som till styrelsen i sin helhet. Agaren |
form av Regeringskansliet informerades aven om
utvarderingens resultat. | Regeringskansliets arbete
med styrelsenomineringsprocessen gors dessutom
|6pande utvardering av samtliga statligt 4gda bolags
styrelser.

Verksamhetens organisation

Sveaskogs affarsverksamhet var 2022 organiserad
| tva geografiska marknadsomraden och ett affars-
omrade, Svenska Skogsplantor. Uppdelningen i
marknadsomraden baserades pa skogstillgangarna,
kundstrukturen och handelsstrommarna. Marknads-
omradena hade kund-, produktions- och leverans-
ansvar for skogsravaran. Upplatelser (med undan-
tag for jaktupplatelser) och fastighetsaffarer skottes
centralt inom stédenheten Fastigheter. Den opera-
tiva verksamheten stéddes av koncerngemensam-
ma stddenheter. Den 1 januari 2023 tradde organi-
sationsforandringen i kraft och sedan dess omfattar
affarsverksamheten en operativ enhet, som i sin

tur bestar av fem regioner, och kompletteras med

en Skogsbruksenhet samt affarsomradet Svens-
ka Skogsplantor. Syftet ar att implementera ett mer
enhetligt arbetssatt inom hela verksamheten.

Vd och koncernledning

Sveaskogs vd skoter bolagets I6pande forvaltning
enligt styrelsens instruktioner. Vd ar féredragande
vid styrelsens moten. Vd:s ansvar innefattar |6pande
verksamhetsfragor och att leda koncernledningens
arbete. Erik Brandsma ar bolagets vd sedan den
1 januari 2022,

| koncernledningen ingick 2022, utéver vd, CFO,
HR-chef, chef f6r marknadsomréade nord, chef for
marknadsomrade syd, affarsomradeschef for Svens-
ka Skogsplantor, skogbrukschef, CDO, skogspolitisk
chef, kommunikationschef och chefsjurist. Totalt var
det elva personer i koncernledningen varav sju kvin-
nor och fyra man. | samband med att organisations-
forandringen tradde i kraft den 1 januari 2023 sked-
de foérandringar i koncernledningen. Darefter ingar i
koncernledningen, utéver vd, CFO, HR-chef, operativ
chef, affarsomradeschef for Svenska Skogsplantor,
skogsbrukschef, CDO, kommunikationschef, chefs-
jurist och chef for hallbarhet, affarsutveckling och
strategi. Totalt ingar d& tio personer i koncernled-
ningen varav sex kvinnor och fyra man.

Intern kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i
svenska aktiebolagslagen och Koden. Den interna
kontrollen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen i form av delarsrapporter, bokslutskommuniké
och arsredovisningar. Kontrollen ska ocksa omfatta
den externa finansiella rapporteringen och att den

ar upprattad i enlighet med lag, tillampliga redovis-
ningsstandarder och ovriga krav pa aktiebolag. Den
interna kontrollen inom Sveaskog tar utgangspunkt
i COSO Framework for Internal Controll som ar ett
etablerat ramverk.

Ramverket for den interna kontrollen

Nedan foljer en beskrivning av hur den interna
kontrollen ar organiserad avseende den finansiella
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratthalla ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen har utsett revisionsutskottet
att bereda fragor kring riskbedémning, intern kontroll,
finansiell rapportering och revision. Styrelsens risk-
hantering har getts storre utrymme de senaste aren.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kon-
trolimiljo och det I6pande arbetet med riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen i bolaget ar delegerat till vd. Chefer pa olika
nivaer i bolaget har motsvarande ansvar inom sina
respektive omraden.

De mest vasentliga delarna av kontrollmiljon nar
det galler den finansiella rapporteringen behandlas
| styrande dokument rorande redovisning och finan-
siell rapportering samt i bolagets ekonomihandbok.

Riskbedomning och
kontrollstrukturer

Styrelsen ansvarar for att bolaget hanterar sina ris-
ker pa ratt satt och att fastlagda principer for den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen
foljs. Identifierade risker i samband med den finan-
siella rapporteringen ar forlust eller forskingring
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av tillgangar, otillborligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad och andra risker som ror
vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exem-
pel avseende bokfdring och vardering av tillgang-
ar, skulder, intakter och kostnader eller avvikelser i
upplysningskrav.

Fragorna bereds av revisionsutskottet infor
behandling i styrelsen. Ett antal poster i resultat-
och balansrakningarna har identifierats dar risken
for vasentliga risker ar f6rhéjd. Riskerna hantfors
huvudsakligen till varderingen av skogstillgangar,
periodiseringar samt till [T-systemen som stédjer
verksamheten.

Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationskanaler
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. For den externa kommu-
nikationen finns regelverk som syftar till att séker-
stalla att bolaget lever upp till agarens krav pa att
rapporteringen sker i enlighet med Nasdaqg Stock-
holms regelverk for aktieemittenter.

Uppfoljning och utvardering

Uppfdljning och utvardering av den interna
kontrollen avseende den finansiella rapportering-

en och att den ar andamalsenlig och effektiv sker
|6pande av styrelse, vd, koncernledning samt inom
ekonomi- och inkdp enheten. Den finansiella rappor-
teringen sker enligt en faststélld rapporteringsstruk-
tur. Uppfoljning av verksamhetens mal och eventuel-
la identifierade risker sker kontinuerligt och pa olika
nivaer i bolaget. Uppfoljningen regleras i styrelsens
arbetsordning, vd-instruktionen och andra interna
styrdokument. Budgeten beslutas varje ar av styrel-
sen och styrelsen erhaller manadsvis ekonomiska

—
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L J
Styrelsemoten 2022
9 december
= Redovisning fran utskotten = Revisorernas
= Vd-rapport granskningsrapport
= Omvarldsanalys = Affarsplan

= Ekonomisk rapport och prognos

* Budget och investeringsram
= Overgripande riskanalys

2

8 oktober
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q3

9 september

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport
= Omvérldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Ekonomisk rapport samt

helarsbeddomning

3

1 augusti
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Konstituerande styrelsemote

efter bolagsstamman
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5juli

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q2

= Ekonomiska mal

7 januari
Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport
= Omvarldsanalys
= Ekonomisk rapport och

prognos

= Skadade skogar

= Sarskild granskningsfunktion

= Granskningsrapport fran
revisorerna

= Vinstdisposition

= Bokslutskommuniké

= Forslag till val av revisor

sav=

APRyp

1

9 mars

= Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Arsbokslut 2021

= Infor arsstamman

= FSC revision 2021

= MTN-programmet

27 april

= Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Delarsrapport Q1

= Informationssakerhet

arsstamman

3-14 juni

Redovisning fran utskotten

= Vd-rapport

= Omvarldsanalys

= Ekonomisk rapport och prognos
= Strategi

= Inriktning avverkningsberakning

= Konstituerande styrelsemote efter

— rapporter samt en avrapportering fran det senaste

motet i respektive utskott.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att
folja upp revisionsfragor och stdrre principiella fra-
gor med avseende pa den finansiella rapportering-
en dar fragor rorande det skogliga vardet och intern
kontroll ar i fokus. Bolagets revisor rapporterar sina
iakttagelser fran granskningar och sin bedémning
av bolagets interna kontroll till revisionsutskottet och
styrelsen. Detta sker bade med och utan koncern-
ledningens narvaro.

Sarskild granskningsfunktion

Det ar styrelsens uppfattning att Sveaskogs signifi-
kanta risker och riskomraden tacks av den av bola-
get tillampade processen for riskhantering. Enheten
for Ekonomi och inkdp ansvarar pa vd:s uppdrag for
inventering av risker och att driva riskhanterings-
processer. Enheten svarar aven for ett antal cen-
trala kontroller kombinerat med lokal uppfoljning.
Det operationella ansvaret lag dock inom mark-
nadsomradena och dvriga verksamhetsdelar. Styrel-
sen beddémer att det inte finns behov av en sarskild
granskningsfunktion i bolaget. Enheten leds av CFO
och utgdrs av ekonomi, controlling, inkdp, virkeseko-
nomi och verksamhetsutveckling.

Hallbart vardeskapande

Sveaskog har integrerat hallbart vardeskapande i
hela verksamheten. Sveaskogs strategiska mal for
hallbart vardeskapande bryts ner i strategier och
verksamhetsmal som f6ljs upp regelbundet. Arbetet
stdds av ett antal policyer och riktlinjer.

Uppfdljningen av hallbarhetsarbetet sker |[6pande
saval internt som externt. Styrelsen avger hallbar-
hetsredovisningen och revisionsutskottet bereder
arbetet med den.

Samverkan med lokala entreprendrer och leveran-
torer ar viktig for utvecklingen av Sveaskog. Upp-
forandekoden, generella hallbarhetskrav koppla-
de till FN Global Compact och detaljerade krav for
entreprenorer styr bedomningen av entreprendrer-
na. Uppfdljning sker genom egenuppfdljningar och
internrevisioner. Avvikelser rapporteras i verksam-
hetsledningssystemet. Varje ar sker uppfoljningar av
ramavtalen med externa leverantorer.

Den externa granskningen bestar i att revisorer-
na granskar ars- och hallbarhetsredovisningarna.
Dessutom sker intern revision enligt ISO 14001 av
det integrerade verksamhetsledningssystemet. Det
sker extern revision mot FSC-standarden och regel-
bundet genomfors undersékningar mot kund, med-
arbetare, entreprendrer och leverantorer samt av
varumarket.

Detta blir verktyg for att skapa forstaelse for verk-
samhetens paverkan ur ett intressentperspektiv och
utgor stod for uppfoljning av internationella ram-

verk sasom nationella miljokvalitetsmal och Agenda
2030.

Uppforandekod

Sveaskog ar beroende av att omvarlden har for-
troende for bolaget. Hogt fortroende ar en forut-
sattning for att Sveaskog kan fortsatta att vara ett
framgangsrikt bolag. Sveaskogs uppférandekod
tydliggor for alla anstallda hur de ska upptrada
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— som affarspartner, arbetsgivare, medarbetare och
samhallsaktor.

Sveaskogs uppforandekod géller alla medarbe-
tare. Den som sluter avtal med kunder, leveranto-
rer, entreprendrer och konsulter maste sakerstal-
la och félja upp att dessa foljer uppforandekoden.
Sveaskogs chefer har ett sarskilt ansvar att se il
att uppforandekoden efterlevs i den dagliga verk-

samheten. Uppférandekoden ska alltid gas igenom
vid nyanstallningar, medarbetarsamtal, upphandling-

ar, verksamhetsuppfoljningar etc. Vid tecknande av
affars- och samarbetsavtal bilaggs tjanstedeklaratio-
nen, dar uppférandekoden ingar.

For att sakerstélla att uppforandekoden foljs finns
ett sarskilt rapporteringssystem for avvikelser eller
overtradelser. Denna visselblasarfunktion finns pa
bolagets webbplats: sveaskog.se. Funktionen &r
extern vilket innebar att informationen hanteras och
utreds av extern part. Under 2022 inkom en anmal-
ning via visselblasarfunktionen. ©

Ersattning, SEK

Narvaro Narvaro Narvaro Narvaro

styrelse-  ersittnings- fastighets- revisions-
Namn Position moten! utskottet utskottet utskottet Styrelsen Utskott

Styrelseordférande from 27

Kerstin Lindberg april, styrelseledamot och vice
Goransson styrelseordforande till 26 april 11/11 2/2 2/3 399 000 22 667
Anna Belfrage Styrelseledamot fr o m 27 april 7/8 4/4 140 000 32 000
Marie Berglund Styrelseledamot 11/11 3/3 205 667 11333
Leif Ljungqvist Styrelseledamot 10/11 3/3 a
Méns Nilsson Styrelseledamot fr o m 31 augusti 474 2/3 70 000 13 333
Elisabet Salander
Bjorklund Styrelseledamot 11/11 8/8 474 205 667 56 667
Sven Wird Styrelseledamot 11/11 8/8 205 667 40 000
Kenneth Andersson Arbetstagarrepresentant 11/11 o
Sara Osth Arbetstagarrepresentant 11711 8/8
Lars Djerf Arbetstagarrepresentant 10/11
Thomas Esbjornsson Arbetstagarrepresentant 10/11
Eva Farnstrand Styrelseordférande till 27 april 3/3 0/1 3/3 161 667 10 666
Johan Kuylenstierna Styrelseledamot till 31 augusti 6/7 5/5 135 667 26 667
Christina Lindback Styrelseledamot till 27 april 3/3 1/1 65 667 3333

1) Ett av styrelsemotena har hallits per capsulam, varvid enbart ordinarie ledaméter deltagit.
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Om du vill lasa mer klicka har:

Statens agarpolicy

Statens agarpolicy och principer for bolag med statligt
agande 2020 — Regeringen.se

Aktiebolagslagen

Aktiebolagslag (2005:551) Svensk forfattningssamling
2005:2005:551 t.o.m. SFS 2022:1647 — Riksdagen

Svensk kod for bolagsstyrning
www.bolagsstyrning.se/

Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter
www.business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/
European-rules/nasdag-stockholm/index.html

Sveaskogs bolagsordning
www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/
bolagsordning/

Sveaskogs uppforandekod
www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/
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https://www.regeringen.se/rapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/
https://www.regeringen.se/rapporter/2020/03/statens-agarpolicy-och-principer-for-bolag-med-statligt-agande-2020/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/aktiebolagslag-2005551_sfs-2005-551
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/aktiebolagslag-2005551_sfs-2005-551
http://www.bolagsstyrning.se/
http://www.business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-stockholm/index.html
http://www.business.nasdaq.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdaq-stockholm/index.html
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/bolagsordning/
https://www.sveaskog.se/om-sveaskog/bolagsstyrning/bolagsordning/
http://www.sveaskog.se/om-sveaskog/uppforandekod/
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Styrelse

samt CFO och vvd Scandic-koncernen.

och ordférande i
ersattningsutskottet.

Civilekonom. Fodd
19586, invald 2019 och
ordférande sedan 2022.

Ovriga uppdrag:
Alecta Fastigheter AB
samt Sophiahemmet ideell férening. Ledamot
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Har tidigare bland annat varit vd Akademiska
Hus, flygplatsdirektor Stockholm-Arlanda Airport

Civilekonom. Fodd
1962, invald 2022.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Cint AB,
Ellevio AB, Elopak AS, Isofol
AB, Mycronic AB, NOTE AB

Tidigare erfarenhet: CFO fér Sédra Skogségarna
Ekonomisk Férening, tf koncernchef i Beijer Electronics
AB, CFO Beijer Electronics Group, CFO ABS Group
(en division inom Cardo koncernen), CFO Dresser

MSc in Biology. F6dd
1958. Invald 2019.

Ovriga uppdrag: Senior
Advisor NCC t o m januari
2022, ledamot i stiftelsen
BalticSea 2020, i stiftelsen
BalticWaters 2030,
fortroenderadet i Svenska Varldsnaturfonden WWF
och insynsradet for lansstyrelsen i Vasternorrland.

Tidigare erfarenhet: Ravaruchef och
hallbarhetssamordnare i NCC Industry AB. Extern

revisionsutskotten.

Civilekonom. Fodd
1971, invald 2016.

Ovriga uppdrag:
Bolagsforvaltare

och kanslirdd pa
Finansdepartementets
avdelning for bolag med statligt &gande.
Styrelseledamot Teracom AB och AB Svenska Spel.

Tidigare erfarenhet: Styrelseledamot Samhall AB,
Apoteket AB, Statens Bostadsomvandling AB,

Docent i miljostrategisk
analys. F6dd 1969,
invald 2022.

Ovriga uppdrag: Vd
Stockholm Environment
Institute (SEI). Ledamot i
KSLA, Styrelseledamot i IVL

Svenska Miljinstitutet och Blekinge Tekniska Hogskola.

Tidigare erfarenhet: Vice vd samt Forskningschef
pa SEl, adjungerad Professor vid KTH
inom Miljostrategi och policyanalys.

Kerstin Lindberg ; Anna Belfrage Marie Berglund Leif Ljungqvist 0 Mans Nilsson Elisabet Salander
Goransson _ Ordférande Ledamot Ledamot ~ ‘bh Ledamot Bjorklund
Styrelseordférande revisionsutskottet. ersattningsutskottet ersattningsutskottet och 1 fastighetsutskottet. Ledamot fastighets-

utskottet och
revisionsutskottet.

Jagmaéstare. Fodd
1958, invald 2021.

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot

i AB Karl Hedin,
Arevo AB, Gasum Oy, Firefly AB samt Marcus
Wallenberg Prize Foundation. Ledamot Kungliga
Skogs- och lantbruksakademien, KSLA och
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA.

vd i Bioendev AB, miljéchef i Botniabanan AB samt
koncernekolog och miljérevisionsledare i Mo och
Domsjo AB. Styrelseordférande i Eurocon Consulting
AB samt Miljorevisorer i Sverige. Styrelseledamot i
bland annat Boliden AB, Skogsstyrelsen, Bottenhavets
vattendelegation, Svenska Varldsnaturfonden

WWEF, Enetjarn Natur AB och Delegationen

fér Framjande av miljdanpassad teknik.

Akademiska Hus AB, AB Svensk Bilprovning,
Vasallen AB och AB Bostadsgaranti. Tidigare
aktieanalytiker Kaupthing Bank, Nordiska
Fondkommission samt Hagstromer & Qviberg.

Tidigare erfarenhet: Vd Bergvik Skog AB,
ledande befattningar i Stora Enso, flera
befattningar med ansvar for virkesforsaljning
inom Domanverket, senare AssiDoman.

o et Syl s Srere Wayne Skandinavien, revisor inom Price Waterhouse.

Bilprovning AB och K2 Nationellt kunskapscentrum
for kollektivtrafik samt tidigare ledamot i tredje
AP-fonden, Jernhusen AB, Hemnet Group AB,
Strémma Sj6fart och Turism AB samt Grand Hotel AB.

Sven Wird Kenneth Andersson Lars Djerf Thomas Sara Osth
Ordférande Arbetstagarrepresentant Styrelsesuppleant Esbjornsson Arbetstagarrepresentant.
fastighetsutskottet. utsedd av utsedd av GS-facket. Styrelsesuppleant. Ledamot

GS-facket. Ledamot Arbetstagarrepresentant. fastighetsutskottet.
Civilingenjsr. Fodd - Maskinférare. Fédd garrep 9

revisionsutskottet. . .
1951. Invald 2016. 1968. Invald 2013. Processutvecklare. F6dd Jagmastare.

Maskinforare. Fodd
1969. Invald 2017.

1962. Invald 2015. Skogsvardsledare. Fodd

Ovriga uppdrag: Ordférande 1988. Invald 2018.

Nordiska Virkesbérsen AB.
Styrelseledamot Setra AB,
Biofiber Tech Sweden AB.

Tidigare erfarenhet: Teknisk direktdr, Holmen
AB. Ledande befattningar i SCA, Norske Skog
Frankrike, Modo AB samt Modo Paper AB.
Tidigare styrelseordférande SunPine AB och

styrelseledamot Innventia AB, SP Technical Research
Institute of Sweden och Melodea Ltd, styrelseledamot
Rise Research Institutes of Sweden AB.
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Ledning

Erik Brandsma
vd

Skogsingenjor. Fodd 1964.
Anstélld 2022. Tilltradde
nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:

vd Jamtkraft AB,
Generaldirektor pa
Energimyndigheten, Head of
Sustainability/ CSR Vattenfalll
AB, Chief Sustainability Officer EON AG i Tyskland,
Managing Partner pa Sustain AB, Senior Advisor

vid Enviromental Resources Management i London

och Stockholm, Taskmanager pd Commission for
Sustainable Development i New York, Advisor Directors
Office vid Enviroment Directorate OECD i Paris,
Handlaggare Directorate Strategic Planning Ministry
for Enviroment and Spatial Planning, Nederlanderna.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Scandem Market
AB, Styrelseledamot Utvecklingsklustret Energi AB
samt Styrelseledamot och vd i Eldbrand AB.

Kristina Ferenius
Chief Financial Officer

CFO Ekonomie
magister. F6dd 1968.
Anstalld 2020. Tilltradde
nuvarande tjénst 2020.

Tidigare erfarenhet:
CFO och vice vd pa
Specialfastigheter
Sverige AB, ekonomichef
Huge Fastigheter AB, CFO Enaco AB, Business
Controller Coor Service Management AB,

CFO pa Skanska Guest Relocation AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande Sveaskog
Forsakrings AB, Styrelseledamot Sveaskog Finans
AB, Styrelseledamot Hjalmare Kanal AB.

Anders Alming
Skogsbrukschef

Jagmaéstare. Fodd
1965. Anstalld 2003.
Anstélld 2003. Tilltradde
nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Resultatomradeschef
Sddra Norrland,
Skogsskatselchef MO Mitt
Sveaskog, Planeringsledare Sédra Norrland Sveaskog,
Skogsskotselansvarig Statens Fastighetsverk,
Skogsskétselchef (vikariat) Assi-Doman.

Patrik Karlsson
Chief Digital Officer

CDO Civilekonom och
systemvetare. Fodd 1969.
Anstélld 2020. Tilltradde
nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet:
CIO pa Nordic Cinema
Group samt Filmstaden,
CIO Intrum Justitia,
CIO Ventelo, olika roller pad Capgemini samt Tre.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Biometria.
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Helene Bergstrom

Chef Svenska
Skogsplantor

Grundskollarare och
jagmastare. Executive
MBA, Handelshogskolan
Stockholm. Fodd 1972.
Anstélld 2010. Tilltrade
nuvarande tjanst 2020.

Tidigare erfarenhet:

Planeringsledare samt resultatomradeschef Sveaskog
Norra Bergslagen och Sédra Bergslagen.

Christine
Leandersson

Chefsjurist

Jur. kand. Fodd 1974.
Anstélld 2022. Tilltradde
nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Amnesrad, gruppchef
och afférsjurist,
Bolagsforvaltningen,

Regeringskansliet. Advokat, Advokatfirman Vinge.

MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Per Callenberg

Chef Hallbarhet,
Affarsutveckling
och Strategi

Civilingenjor Industriell
Ekonomi. F6dd 1980.

Anstalld 2023. Tilltrade
nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet:
Statssekreterare
Infrastrukturdepartementet. Statssekreterare
Néringsdepartementet. Bitrddande chef
Statsradsberedningens samordningskansli.
Senior Adviser Vattenfall Nordic.

Tidigare uppdrag: Ordférande
i Svenska FAO-kommittén.

Malin Nordén
Kommunikationschef

Fil. kand. Fodd 1971.
Anstalld 2022. Tilltradde
nuvarande tjanst 2022.

Tidigare erfarenhet:
Koncernkommunikations-
chef, Internkommunikations-
chef och Chef Con-

tent PostNord, Director
Internal Communication & Brand Management,
Director Editorial Management, Ericsson samt

AD, copywriter och Chefredaktor HL Display.

Annica de Jong
HR-chef

Fil Kand arbetslivsfragor,
Stockholms universitet.
Diplomerad Gestaltpraktiker
i organisation, Gestalt-
akademin Skandinavien
F6dd 1968. Anstalld

20283. Tilltrade nuvarande
tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet: HR-chef LRF, Human
Resource Director, CGl. HR-controller
Sweadvia. Konsultchef Proffice Sverige.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Almega
Tjansteféretagen, (Arbetsgivarorganisation),
Ledamot Kloverstiftelsen.

Anette Waara
Operativ chef

Jagmaéstare. Fodd 1969.
Anstélld 2002. Tilltrédde
nuvarande tjanst 2023.

Tidigare erfarenhet:
Resultatomradeschef
och produktionsansvarig
Vasterbotten

samt miljoledare
Sveaskog. Faltassistent Holmen Skog.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Statens Fastighetsverk.

Ovriga personer som
medverkat i Sveaskogs
koncernledning under 2022:

Niclas Brantingson, Olof Johansson,
Eva Karlsson Berg, Fredrik Klang
och Marie Stalnacke.
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Hallbarhetsrapport

Sveaskog avger en hallbarhetsrapport i enlighet med ARL 6:11 som &r skild fran den formella

arsredovisningen men integrerad i ars- och hallbarhetsredovisningsdokumentet.
Hallbarhetsrapporten omfattar Sveaskog AB och dess dotterforetag. Enligt arsredovisningslagen ska

hallbarhetsrapporten innehélla affarsmodell, policy, resultatet av policyn och vasentliga risker.
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Omrade Upplysningskrav Miljo Personal Sociala férhallanden Mainskliga rittigheter Antikorruption
Affdrsmodel Hallbarhetsrapporten ska beskriva Sveaskogs affarsmodell beskrivs pa sidan 11-12
foretagets affarsmodell
Policy Hallbarhetsrapporten ska beskriva den policy | Detta beskrivs pa sidorna 25-27 och 32-33 | Arbetsmiljo och jamstalldhet Anstandiga anstallningsvillkor sidan 21, Ménskliga rattigheter och antikorruption finns i bolagsstyrningsrapport sidorna 43-48.

som foretaget tillampar i fragorna, inklusive
de granskningsférfaranden som har
genomforts

sidorna 20-21

entreprendrer sidan 18

Riktlinje om mutor, gavor och representation samt uppférandekod sveaskog.se

Resultat av policyn

Héllbarhetsrapporten ska beskriva resultatet
av policyn

Detta beskrivs pa sidorna 24-27

Arbetsmiljé och jamstélldhet
sidorna 24, 20-21 och 110-112

Byggande av en hallbar vardekedja
sidorna 16-18

Ménskliga réattigheter och antikorruption finns i bolagsstyrningsrapport sidorna 43-48.
Riktlinje om mutor, gavor och representation samt uppférandekod sveaskog.se

Vasentliga risker

Hallbarhetsrapporten ska beskriva de
vasentliga risker som ror fragorna och ar
kopplade till foretagets verksamhet inklusive,
nar det ar relevant, foretagets
affarsforbindelser, produkter eller tjanster
som sannolikt far negativa konsekvenser

Risk och kanslighetsanalys vader, klimat och
miljorisker sidorna 39 och 42

Risk och kanslighetsanalys operationella och
legala risker sidan 40

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Hantering av risker

Hallbarhetsrapporten ska beskriva hur
foretaget hanterar riskerna

Risk och kanslighetsanalys vader, klimat och
miljérisker sidorna 39 och 42

Risk och kanslighetsanalys operationella och
legala risker sidan 40

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Risk och kanslighetsanalys sociala risker
sidan 41

Resultatindikatorer

Hallbarhetsrapporten ska beskriva centrala
resultatindikatorer som ar relevanta for
verksamheten

Biologisk mangfald och naturvard
sidorna 24-27

Sjukfréanvaro och arbetsskador sidan 112

Utvardering av entreprendrer sidan 116

Varderingar och motverkande av
diskriminering sidan 112

Inga fall av korruption har rapporterats under
2022.

Rapportering enligt artikel 8
i taxonomiférordningen

Beddmning av dverensstammelse med
forordningen och redovisnings-principer
framgar pé sidan 67
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EU:s taxonomi om hallbara investeringar

Bedomning av 6verensstimmelse med forordningen’

Sveaskog har gjort en 6versyn av aktiviteterna inom sektorn 1. Skogs-
bruk enligt EU:s taxonomi om héllbara investeringar och kommit fram
till att aktiviteten 1.3 Skogsforvaltning ar den aktivitet som aterfinns
inom bolagets verksamhet. En kartlaggning har gjorts av Sveaskogs
verksamhet mot de tekniska granskningskriterierna som aterfinns inom
aktiviteten 1.3 Skogsforvaltning. Enbart den egna skogsbruksverk-
samheten anses omfattas av 1.3 Skogsforvaltning. Darmed exkluderas
den externa verksamheten sasom kop fran privata markéagare, kdp fran
andra skogsbolag samt import.

| aktiviteten 1.3 Skogsfdrvaltning beskrivs alla moment i skogsskot-
selcykeln, aven de som ingar i den nordiska modell av skogsbruk som
Sveaskog tillampar. De olika momenten ar dessutom beroende av var-
andra for en kontinuerlig och langsiktigt ckande inbindning av koldioxid.
Sveaskog har mot bakgrund av detta dragit slutsatsen att aven féryng-
ringsavverkning inkluderas i aktiviteten och darfor ingar dessa kostna-
der i sammanstéllningen av driftutgifter (OPEX).

Redovisningsprinciper

For Sveaskogs rapportering 2022 har en bedomning gjorts over vad i
verksamheten som anses vara forknippat med aktiviteten 1.3 Skogsfor-
valtning. Utgangspunkten ar intakter och kostnader enligt den externa
rapporteringen, vilken inkluderar all verksamhet. Darifran har sedan de
delar exkluderats som enligt var bedomning inte ingar i taxonomin och
inkluderats de delar som ingar.

Omsittning?

Nar det galler omsattning sa har vi utgatt fran resultatrakningens net-
toomsattning, vilket for ar 2022 ar 7 760 MSEK. Fran nettoomsattning-
en har exkluderats de delar som enligt var bedémning inte ingar i taxo-
nomin vilket ar: intakter for externa virkesaffarer, intakter for transporter,

intékter for vindkraft, grus- och torvintékter, interna intakter for plant-
verksamheten, samt ovriga intakter.

Driftsutgifter (OPEX)3

For driftsutgifter har vi utgatt fran resultatrakningens totala kostna-

der dvs. totalt 6 2569 MSEK. Fran kostnaderna har exkluderats de delar
som enligt var beddémning inte ingar i taxonomin vilket ar: externa vir-
kesaffarer, transportutgifter, utgifter for naturturism, kostnader for
skogsvard, kostnader for plantverksamheten, marknadsféringsutgifter,
utgifter f6r administration-, logistik- och marknadsorganisation, utgifter
for stodenheter forutom stédenhet skogsbruk samt lagerforandringar
och avskrivningar.

Kapitalutgifier (CAPEX)*

| kommentarerna till koncernens kassaflddesanalys framgar att inves-
teringarna ar 2022 uppgar till 298 MSEK. Av de investeringar som
Sveaskog har genomfort har vi bedomt att 262 MSEK kan betrak-

tas som kapitalutgift (CAPEX) i enlighet med Taxonomin. Dessutom
har utdver dessa investeringar 225 MSEK investerats i skogsvard.
Sveaskog ar leasetagare av olika objekt sasom kontorslokaler, lager-
lokaler, férrad, skogsmaskiner, truckar, bilar, mark for planttermina-

ler, froplantager, fiskeratter och kontorsutrustning m.m vilka uppgar till
130 MSEK. Bedémningen ar att de ingaende investeringarna i form av
fastighetsforvary, produktionsmaskiner och inventarier, ny skog samt
nya plantor i plantverksamheten liksom forandring av leasingskuld kan
betraktas som kapitalutgift. Totalt uppgar kapitalutgifterna (CAPEX)
under ar 2022 till 617 MSEK. ©

1) Sveaskog har utifran kompetens fran skogliga experter inom bolaget samt inom skogsbranschen utvarderat kraven och
beddmt bolagets efterlevnad av kriterierna fér minimiskyddsatgarder, vasentligt bidrag samt inte orsaka betydande skada.
Berékningen av andelarna som ingér i taxonomin har bedémts och kontrollerats internt av kompetens inom ekonomi- och
finans.

2) Se tabell 1 for redovisning av andelen av omséttningen som &r taxonomiférenlig.

3) Se tabell 2 for redovisning av andelen av driftsutgifterna som ar taxonomiférenlig.

4) Se tabell 3 for redovisning av andelen av kapitalutgifterna som ar taxonomiférenlig.
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Omsittning

Taljare: Totala intéakter (Se sid 67, nettoomséttning), exkluderat
intékter for externa virkesaffarer, intékter for transporter, intékter
for vindkraft, grus- och torvintakter, interna intakter for
plantverksamheten, samt évriga intékter.

Dividerat med

N@mnare: Totala intakter (Se sid 57, nettoomsattning).

Driftsutgiftier (OPEX)

Taljare: Totala driftsutgifter, exkluderat externa virkesaffarer,
transportutgifter, utgifter for naturturism, kostnader for skogsvard,
kostnader for plantverksamheten, marknadsféringsutgifter, utgifter
for administration-, logistik- och marknadsorganisation, utgifter for

stddenheter forutom stodenhet skogsbruk samt
lagerforandringar och avskrivningar.

Dividerat med

Namnare: Totala driftutgifter.

Kapitalutgifier (CAPEX)

Taljare: Totala investeringar i nya fastighetsforvary,
produktionsmaskiner och inventarier, fossilfria varmepannor,
nya plantor i plantverksamheten samt forandring av leasingskuld.

Dividerat med

Namnare: Totala kapitalutgifter.
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Tabell 1 - Andel av omséttningen fran produkter eller tjdnster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

FINANSIELL INFORMATION

Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
Kod/ Absolut Andel av Begransning Anpassning Vatten Biologisk Begransning Anpassning Vatten Biologisk forenlig andel av forenlig andel (mojliggérande "(omstéllnings-
koder omsitt- omsitt- av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och Minimiskydds- omsittningen,  avomsittningen, verksamhet) verksamhet)"
Ekonomiska verksamheter (1) (2) ning (3) ningen (4) forandringar (5) forandringar (6) resurser (7) ekonomi (8) Fororeningar (9) ekosystem (10) forandringar (11) forandringar (12) resurser (13) ekonomi (14) Fororeningar (15) ekosystem (16) atgarder (17) ar 2022 (18) ar 2021 (19) (20), (21), Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM Méjlig-
OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gérande | Omstallining
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Skogsforvaltning 1.3 | 3871 50 % 100 % - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 50 % - - -
De miljomassigt héllbara
(taxonomiférenliga) verksam-
heternas omséttning (A.1) 3871 50 % 100 % 50 % -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Omsattningen hos de
verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte
ar miljomassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1+A.2) 3871 50 % 50 % -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omséattningen hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

3 889

50 %

Totalt (A+B)

7 760

100 %
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Tabell 2 - Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjdnster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for visentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

FINANSIELL INFORMATION

Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
Kod/ Absolut Andel av Begransning Anpassning Vatten Biologisk Begransning Anpassning Vatten Biologisk forenlig andel av forenlig andel av (mojliggérande "(omstéllnings-
koder omsitt-  driftsutgifter av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och Minimiskydds- driftsutgifter, driftsutgifter, verksamhet) verksamhet)"
Ekonomiska verksamheter (1) (2) ning (3) (4) forandringar (5) forandringar (6) resurser (7) ekonomi (8) Fororeningar (9) ekosystem (10) forandringar (11) forandringar (12) resurser (13) ekonomi (14) Fororeningar (15) ekosystem (16) atgarder (17) ar 2022 (18) ar 2021 (19) (20), (21), Omstallning
A. VERKSAMHETER SOM Méjlig-
OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gérande | Omstallining
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Skogsforvaltning 1.3 1838 28 % 100 % - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 28 % - - -
Driftsutgifter for de milj6-
méssigt hallbara (ej taxono-
miforenliga) (A.1) 1 838 28 % 100 % 28 % -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksam-
heter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1+A.2) 1 838 28 % 28 % -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B)

4 646

72 %

Totalt (A+B)

6 464

100 %

1) Sveaskog har emitterat grona obligationer under 2022 for totalt 865 MSEK av totalt 1838 MSEK i driftsutgifter som &r taxonomiférenlig.
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Tabell 3 - Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjinster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven-upplysningar som omfattar ar 2022

Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
Kod/ Absolut Andel av Begridnsning Anpassning Vatten Biologisk Begransning Anpassning Vatten Biologisk forenlig andel av forenlig andel av (mojliggérande "(omstéllnings-
koder omsitt- kapital- av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och av klimat- till klimat- och marina Cirkuldr mangfald och Minimiskydds- kapitalutgifter, kapitalutgifter, verksamhet) verksamhet)"
Ekonomiska verksamheter (1) (2) ning (3) utgifter (4) forandringar (5) forandringar (6) resurser (7) ekonomi (8) Eéroreningar (9) ekosystem (10) forandringar (11)  forandringar (12) resurser (13) ekonomi (14)  Fororeningar (15) ekosystem (16) atgirder (17) ar 2022 (18) ar 2021 (19) (20), (21), Omstillning
A. VERKSAMHETER SOM Méjlig-
OMFATTAS AV TAXONOMIN MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Procent Procent gérande | Omstallining
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Egna skogsbruksverksam-
heten (Skogsférvaltning) 1.3 617 95 % 100 % - - - - - - Ja Ja Ja Ja Ja Ja 95 % - - -
Kapitalutgifter for de
miljomassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.1) 617 95 % 100 % 95 % -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljdmassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga)
Kapitalutgifter for verksam-
heter som omfattas av
taxonomin men som inte ar
miljdmassigt héllbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0%
Totalt (A.1+A.2) 617 95 % 95 % -
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos
verksamheter som inte
omfattas av taxonomin (B) 35 5%
Totalt (A+B) 652 100 %

1) Sveaskog har emitterat grona obligationer under 2022 for totalt 46 MSEK av totalt 617 MSEK i kapitalutgifter som &r taxonomiforenlig.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Finansiellt resultat

1januari - 31 december 2022
Nettoomsdittning

Nettoomséattningen okade med 12 procent till 7 760 MSEK (6 920).
Virkespriserna ckade med i genomsnitt 15 procent medan leverans-
volymerna minskade med tre procent.

Forsaljningen av skogsravara uppgick till 10 360 tusen kubikmeter
(m3fub) (10 682).

Resultat

Det operativa rorelseresultatet 6kade med tva procent och uppgick
till 1 366 MSEK (1 341). Hogre virkespriser och 6kade upplatelsein-
takter fran vindkraft mottes av lagre volym fran egen skog och 6ka-
de kostnader for avverkning och vagar. Dessutom ett samre resultat i
plantverksamheten.

Realisationsvinster fran fastighetsforsaljning uppgick till 26 MSEK
(30). Resultatandelen i intresseforetag uppgick till 574 MSEK (667).
Forandring av redovisat varde for biologiska tillgangar uppgick netto till
499 MSEK (-196). Efter vardeférandring biologiska tillgangar uppgick
rorelseresultatet till 2 465 MSEK (1 842). Finansiella poster under aret
uppgick netto till =126 MSEK (-133). Resultatet fore skatt uppgick till
2 339 MSEK (1 709). Skatten uppgick till =360 MSEK (-215). Arets
resultat 6kade med 32 procent till 1 979 MSEK (1 494).

Kommentarer balansrikning och kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under perioden uppgick
till 1 0656 MSEK (1 033). Okningen &r framst hanférlig till dkat rérelse-
resultat. Investeringarna i anlaggningstillgangar, framst skogsfastighe-
ter och skogsmaskiner, uppgick till 298 MSEK (230) och investeringar
i aktier uppgick till 0 MSEK (6). Forséljningar av anlaggningstillgangar,
framst skogsfastigheter, uppgick till 109 MSEK (185). Aktieutdelning-
ar fran intresseforetag har erhéllits med 340 MSEK (24) samt for-

salining av aktier 2 MSEK (7). Utdelning till &garen har lamnats med
1 300 MSEK (850).
Sveaskogs rantebarande nettoskuld uppgick per 31 december till
7 433 MSEK (7 438). Laneportfolien bestod vid periodens utgang
till storsta del av lan emitterade under Sveaskogs MTN-program samt
svenska certifikatsprogram. Lanevolymen under certifikatsprogram-
met uppgick till 1 550 MSEK (1 250), vilken har refinansierats I6pande.
Under MTN-programmet var den utestaende volymen per 31 december
5 540 MSEK (6 040), varav gréna obligationer stod fér 4 400 MSEK
(4 900). Den genomsnittliga nettorantebindningen var under aret som
lagst cirka 24 manader (28).
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,11 (0,12).
Rantetackningsgraden uppgick till 14,5 (15,1) och bruttolanekostna-
den har varit 1,19 procent (1,32).

Moderbolaget

Sveaskog AB (publ.), som ags av svenska staten till 100 procent, ager
och férvaltar skogstastigheter och aktier i dotterforetag samt svarar
for koncerngemensam finansiering. For Sveaskog AB (publ.) uppgick
rorelsens intakter for perioden januari—-december till 456 MSEK (53),
varav reavinster vid férsaljning av skogsmark svarade for 5 MSEK (13).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =161 MSEK (3 787).
Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av rantekostnader.
Foretaget har inga anstéllda. Den operativa verksamheten bedrivs i
huvudsak i dotterbolaget Sveaskog Forvaltnings AB.

Setra Group AB

Sveaskog ager b0 procent av aktierna i traindustriforetaget Setra Group
AB och klassificerar innehavet som ett intresseforetag. | koncernens
resultatrakning redovisas andelen av intresseforetagets resultat. Net-
toomséattningen for perioden januari-december uppgick till 6 364 MSEK
(5 841). Rorelseresultatet uppgick till 1 206 MSEK (1 588). Forsam-
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ringen forklaras av en lagre forsaljning till féljd av en svagare marknads-
utveckling. Sveaskogs resultatandel i foretaget justerat for internvinster
minskade med 24 procent till 468 MSEK (619). Sveaskogs andel i Set-
ras Ovriga totalresultat uppgick till 26 MSEK (-11).

SunPine AB

Sveaskog ager 25,1 procent av aktierna i bioraffinaderiet SunPine AB.
| koncernens resultatrakning redovisas andelen av intresseféretagets
resultat. Nettoomsattningen f6r perioden januari-december uppgick till
3 065 MSEK (2 115). Rorelseresultatet uppgick till 479 MSEK (239).
Resultatforbattringen ar framforallt en effekt av en god marknadsut-
veckling och stigande oljepriser. Sveaskogs resultatandel i foretaget
okade med 98 procent till 93 MSEK (47).

ShoreLink AB

Sveaskog ager 24,1 procent av aktierna i logistik- och transportfore-
taget ShoreLink AB. | koncernens resultatrakning for 2022 redovisas
andelen av intresseforetagets resultat for perioden december 2021
november 2022 medan siffrorna foregaende ar omfattar perioden
december 2020—-november 2021. Nettoomsattningen for denna peri-
od uppgick till 353 MSEK (298) och rorelseresultatet for samma period
uppgick till 66 MSEK (7). Sveaskogs resultatandel i foretaget uppgick
till 13 MSEK (2).

Resultatrikning i sammandrag

MSEK 2022 2021
Nettoomsattning 7760 6 920
Operativt rorelseresultat 1 366 1 341
Resultatandel i intresseféretag 574 667
Vardeforandring biologiska tillgangar 499 -196
Rorelseresultat 2 465 1 842
Resultat fore skatt 2 339 1709
Periodens resultat 1979 1494
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Forandring operativt rorelseresultat, MSEK

2021

Pris, egen skogsréavara

Volym och lagerférandring, egen
skogsravara

Enhetskostnad avverkning

Vagkostnader

Svenska skogsplantor

Resultat externt anskaffad skogsravara

Upplatelseintakter vindkraft

Total leveransvolym
Tusen m*fub
12 000
10 360
10 000 —
8 000 —
6 000 —
4 000 |
1 341
2 000 —
336
0
2018 2019 2020 2021 2022
—-147
-1929
=51
_16 Operativt rorelseresultat
-6 MSEK
1366
30 1 500

Ovriga fastighetsaffarer'

Ovrigt

2022

1) Ovriga fastighetsaffarer avser en sammanslagning av:

MSEK Helar 2022 Helar 2021
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital 1010 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 065 1033
Kassaflode fran investeringsverksamheten 143 =21
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 5680 -1 072
Arets kassaflode =372 -60
Forandring nettoomsattning, MSEK
2021 6 920
Pris, skogsravara 1025
Leveransvolym, skogsravara -179
Upplatelser, plantor och 6vrig férsaljning -6
2022 7 760

Allframtidsupplatelser

Forsaljining av mark som inte ar skogsmark

-0 2018 2019 2020 2021 2022

Ovriga fastighetsaffarer

Tillgangar, eget kapital och skulder

Miljarder kr

-13 1 200 -

14
900 L

1 366
600 L
300 —

=7

0

Skulder

tillgangar -
Skogs- - Eget
tillgéngar kapital Justerat
I oo
- - kapital exkl
kapitalandel
intressebolag
Tillgangar Eget kapital Justerat operativt
och skulder kapital

Storre delen av tillgdngarna utgors av véaxande
skog som vérderas enligt internationella redo-
visningsprinciper, IFRS.

Nettoomsittning

MSEK
7 760

8 000

6 000 —

4 000 L

2 000 —

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoskuldsattningsgrad

Ggr

0,6

0,5

0,4

0,3
Mal 0,05—0,3
0,2
0,11
0'1 l . B
0,0
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Mal se sidan 29.

Avkastning pa justerat operativt kapital

%

bt

2018 2019 2020 2021 2022
B Avkastning pé justerat operativt kapital (exkl uppskj skatt)

o1

N

w

N

—_

Avkastning pa justerat operativt kapital
(exkl uppskj skatt & kapitalandel intresseftg)

Mal se sidan 29.
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Ersattningar for ledande befattningshavare

Arsstamman 2022 fattade beslut om nedanstaende riktlinjer fér ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen forslar aven att likalydande riktlinjer antas av arsstamman
2023.

Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamdéter, verkstallande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utfor-
made i enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt agande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersatt-
ningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman den 27 april 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Bolaget tillampar &ven de regler i aktiebolagslagen och arsredovisningslagen som géller
for publika bolag och aktiemarknadsbolag avseende redovisning av ersattningar till ledande
befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8 i arsredovisningen.

Riktlinjernas friamjande av bolagets affarsstrategi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Sveaskogs vision "Ledande inom héllbart skogsbruk” kommunicerar att Sveaskog tar sig
an utmaningen att pa allvar férena de ekonomiska, ekologiska och sociala aspekterna av
sitt skogsbruk for att kunna svara upp mot alla de olika ansprak och férvantningar som idag
stalls pa skogen.

Den dvergripande affarsidén "Vi utvecklar skogens alla vdrden” kommunicerar
Sveaskogs stravan att bidra till mangbruk av skogen i syfte att skapa mervarden fran den.
Loftet till kunderna "Vi brukar skogen och levererar ravara pa ett ansvarsfullt séatt som
underlattar for vara kunder att né sina hallbarhetsmal” innebar att Sveaskog bidrar till
hallbar utveckling i hela vardekedjan.

De tre évergripande strategiska malen "Okad tillvéxt”, "Okad virkesskérd” och "Okad
biologisk mangfald” ar langsiktiga och konkreta. Vi har identifierat sex framgangsfaktorer
for att na vara strategiska mal enligt foljande:

= Vi utvecklar starka partnerskap, samarbeten och samverkan

= Vifokuserar vara satsningar pa skogen och skogsbruket

= Vi har en effektiv och skonsam leverans fran fro till kund

= Vi 6kar vara ekologiska varden péa vart markinnehav

= Vibygger en stark foretagskultur som attraherar ratt kompetens och ger vara

medarbetare forutsattningar att lyckas

= Vi bygger acceptans och fortroende for vart skogsbruk genom 6kad transparens

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://www.sveaskog.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bola-
gets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera

och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kréavs att bolaget kan erbjuda marknads-
massig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Lon och annan ersittning till vd och andra ledande befattningshavare
Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, &andamalsenlig och icke marknadsle-
dande i forhallande till jamforbara foretag. Ersattningen till ledande befattningshavare ska
besta av féljande komponenter: fast kontant 16n, formaner samt tjanstepensionsférméan. Ror-
lig 16n, exempelvis i form av s& kallade incitamentsprogram, ska inte férekomma for ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen ska motsvara den enskildes prestation, ansvars-
omrade och erfarenhet. Den totala ersattningen ska vara val avwagd, praglad av méattfullhet
och marknadsmassig samt bidra till god etik och foretagskultur. Detta ska vara vagledande
aven for ovriga anstalldas totala ersattning. Lonen ska revideras varje ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral for bolaget.

Premier for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamda och inte dver-
stiga 30 procent av den fasta I6nen, savida inte dessa forméaner foljer tillampad kollek-
tiv pensionsplan, dvs ITP-planen. | sadant fall bestams avgiften av den kollektivavtalade
pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av kollektiv pensionsplan dver den Ioneniva
som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift om hogst 30 procent av dver-
skjutande lonedel. Pensionséldern ska inte understiga 65 ar.

Formaner far besté av sjukvardsforsakring, formansbil alternativt arskort for kollektivtrafik.
Sadana férméaner far uppga till hgst fem procent av den fasta arliga kontanta I6nen. Ersatt-
ning vid arbetsoférméga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension
i kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsakring dver den lIéneniva som tacks
av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bola-
get och darmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget
provas av styrelsen i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseupp-
draget, avgransat i tid och reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattning-
en for sadant uppdrag ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte dverstiga sex manader.
| anstéllningsavtal ingangna efter 2016-12-22 far avgangsersattning lamnas med hogst tolv
méanadsloner.

Avgangsersattningen ska utbetalas manadsvis och omfatta endast den fasta I6nen utan
tillagg for pension och andra férméaner. Vid ny anstallning, annat tillkommande avlonat upp-
drag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen fran Sveaskog reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid d& uppsagningslon och
avgangsersattning utgar. Avgangserséattning betalas aldrig langre an till 65 ars alder. Vid
uppsagning fran den anstalldes sida ska inget avgangsvederlag utga.

Lon och anstillningsvillkor for 6vriga anstillda
Beredning av anstallningsvillkor hanteras enligt féljande. Vid beredningen och tillampningen
av dessa riktlinjer beaktar ersattningsutskottet och styrelsen [6n och anstéllningsvillkor for

bolagets dvriga anstallda, som i sin tur paverkas av allmanna marknadsvillkor och inter-

na faktorer som paverkar bolagets maluppfyllelse. Ersattningsutskottet radgor regelbun-
det med den verkstallande direktdren och HR-chefen for att hélla sig informerad om 6vriga
anstélldas 16n och ovriga villkor.

Savitt avser verkstallande direktéren ska styrelsen besluta om fast |6n och andra anstall-
ningsvillkor. Beslutet ska protokollféras. For évriga ledande befattningshavare beslutar verk-
stéllande direktéren om anstallningsvillkor i samrad med ersattningsutskottet, vilka ska folja
de riktlinjer som har beslutats av bolagsstamman. Den verkstéllande direktoren ska arligen
informera styrelsen om gallande ersattningar och anstallningsvillkor f6r de andra ledande
befattningshavarna.

Innan det fattas beslut om erséattning till en enskild ledande befattningshavare ska det fin-
nas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Beslutet ska protokollféras.

Styrelsen ska sakerstalla att ersattningarna féljer dessa och regeringens riktlinjer genom
att jamfora villkor f6r motsvarande statliga och privata foretag som nar det géller storlek,
komplexitet och omsattning ar jamférbara med foretagets. Uppféljningar ska ocksé regel-
bundet genomféras genom Ionejamforelse av fristdiende marknadslénekonsulter.

Beslutsprocessen for att faststilla, se 6ver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledaméter ar obero-
ende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bere-
da styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska arligen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Vid ersattningsutskottets och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berdrs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket aven innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna som sedermera
beslutas av styrelsen. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Dotterbolag
Dessa riktlinjer ska &ven galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av arsstamma for
respektive dotterbolag.
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Vinstdisposition

Sveaskog AB (publ)

Styrelsens yttrande enligt 18. kap 4§ aktiebolagslagen
Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning, far styrelsen for Sveaskog AB (publ)
harmed avge foljande yttrande.

Enligt géllande ekonomiska mal ska ordinarie utdelning langsiktigt motsvara 70-100
procent av koncernens resultat efter skatt exklusive ej kassaflodespaverkande varde-
forandring av egen skog efter skatt samt resultatandel fran intresseforetag. Dartill 100
procent av de utdelningar som bolaget erhéllit foregaende ar fran intresseforetag. Utdelning
gors under forutsattning att kapitalstrukturmaélet efter utdelning hamnar inom mélintervallet
samt med beaktande av genomforande av koncernens strategi och investeringsbehov.

Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen for 2022 sammantaget faststélls till
1 150 000 000 SEK motsvarande 9,71 SEK per aktie. Utdelningen som utgor 100 procent
av utdelningsbasen foreslas verkstallas genom kontant utdelning.

Forutsatt att arsstamman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdis-
position kommer 14 099 083 586 SEK att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for
bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning.

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgiven arsredovis-
ning. Den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen medfor inte risker utover vad
som foérekommer eller kan antas forekomma i branschen eller de risker som ar férenade
med bedrivande av naringsverksamhet. Bolagets och koncernens konjunkturberoende avvi-
ker inte fran vad som i 6vrigt forekommer inom branschen. Styrelsen bedémer att bolaget
efter foreslagen vinstutdelning kommer att ha ett tillrackligt stort bundet eget kapital i rela-
tion till verksamhetens storlek.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov genom en allsidig
bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning och méjligheter att pa sikt
infria sina ataganden. Bolagets ekonomiska situation framgar av arsredovisningen. Har
framgar att koncernens nettoskuldsattningsgrad ar O,11. Sveaskogs faststallda mal for
nettoskuldsattningsgraden ar 0,05-0,30. Koncernens finansiella stallning ar darmed stark.

Den foreslagna utdelningen aventyrar inte bolagets forméaga att géra de investeringar som
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bedomts erforderliga. Bolaget har finansiella resurser for att klara ovantade handelser och
tillfalliga variationer i betalningsstrommarna i rimlig omfattning. Bolagets ekonomiska stall-
ning ger inte upphov till annan bedomning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt
att bolaget forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsen har tagit hansyn till bolagets och koncernens stéllning i 6vrigt. Styrelsen har
darvid tagit hansyn till alla kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets eko-
nomiska stallning och som inte har beaktats inom ramen f6r bedémningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet. Bland de forhallanden som styrelsen beaktat méarks sada-
na handelser och omstandigheter som bolaget lamnat uppgift om i forvaltningsberattelsen,
aven sadana som hanfor sig till tidpunkter efter rakenskapsaret 2022 har beaktats.

Med hanvisning till ovanstéende beddémer styrelsen att utdelningen ar férsvarlig med han-
syn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i ovrigt.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstamman forfogande stdende vinstmedel:

SEK

Balanserad vinst 15142 773 231
Arets resultat 106 310 355
Totalt 15 249 083 586

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

SEK

Till aktieagaren utdelas 1 150 000 000
Till nasta ar balanseras 14 099 083 586
Totalt 15 249 083 586




Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Flerarsoversikt!?

2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020 2019 2018

Resultatrakningar, MSEK Kassaflode
Nettoomsattning 7 760 6 920 6 597 7 209 6 971 Kassaflode fran den [6pande verksamheten 1 065 1033 623 1108 921
Ovriga rérelseintakter 91 140 101 109 160 Kassaflode fran investeringsverksamheten 143 -21 72 16 334
Rorelsens kostnader -6 332 -5 B72 -5 499 -5 690 -5 624 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 580 -1 072 -b78 -8b67 -2 089
Avskrivningar och nedskrivningar -163 -147 -149 -145 -85 Arets kassafldde =372 -60 117 267 -834
Operativt rorelseresultat 1 366 1 341 1120 1483 1422
Realisationsvinster fastighetsforsaljning 26 30 163 185 234 Rantebarande nettoskuld 7433 7438 7613 7149 7014
Resultatandel i intresseforetag 574 667 57 26 156 Nyckeltal
Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 1 966 2 038 1 340 1694 1812 Nettoskuldséttningsgrad, ggr 011 0,12 013 030 030
Vardeforandring biologiska tillgangar 499 -196 12 481 399 1 697 Avkastning pa justerat operativt kapital
Rérelseresultat 2 465 1842 13 821 2 093 3 509 (exkl uppskj skatt), % 49 52 36 54 59
Finansnetto -196 -133 ~153 -130 -143 Avkastning pa justerat operativt kapital

(exkl uppskj skatt & kapitalandel intresseftg), %3 3,6 3,6 35 5,5 5,4
Resultat fore skatt 2 339 1709 13 668 1963 3 366

Rorelsemarginal, % 32 27 209 29 50
Skatt -360 -215 -2 801 -405 -195
” Bruttomarginal, % 31 19 211 31 49
Arets resultat 1979 1494 10 867 1 558 3171

Avkastning pa eget kapital, % 3,1 2,4 26,2 6,7 14,4
Rapport dver totalresultatet, MSEK Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,11 0,10 0,13 024 0,24
Arets resultat 1979 1494 10 867 1558 3171 Réntetackningsgrad, ggr 14,5 15,1 76 116 110
Summa 6vrigt totalresultat efter skatt 2 997 2379 26 1562 -29 26 Soliditet, % 69 68 68 57 57
Summa totalresultat for aret 4 976 3873 37 019 1529 3197

Utdelning
Balansrikningar, MSEK Beslutad utdelning totalt, MSEK* 1150 1300 850 1100 1100
Anlaggningstillgangar, ej rantebéarande 91 411 87 751 84 149 38 164 37 498

Investeringar, MSEK
Langfristiga fordringar, rantebarande 15 5 5 4 3

Foretagsforvarv och investeringar i aktier 0 6 7 5 1
Lager 649 690 708 576 570 .

Ovriga investeringar 298 230 264 445 237
Kortfristiga fordringar, ej rantebarande 1879 1821 1878 1 691 1 868
Likvida medel och réantebarande fordringar 799 1171 1231 1114 847 Personal
Tillgangar som innehas fér utdelning 627 - - - - Antal anstallda 739 711 713 682 682
Summa tillgangar 95 380 91 438 87 971 41 549 40 786 Medelantal anstallda 810 895K 807 807 840

Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar, MSEK 419 409 398 385 379
Eget kapital 66 192 62516 59 493 23574 23 145

. ) 1) Sveaskog har valt att presentera bolagets alternativa nyckeltal i enlighet med Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA) beslut. Se sidan 92-93.

Réntefria skulder 20 941 20 308 19 629 9708 9776 92) Sveaskog har fran och med 2020 anpassat metoden for redovisning och vardering av skogstillgangar, se not 14.
Rantebarande skulder 8 947 8614 8 849 8 967 7 865 3) Sveaskog har nya ekonomiska mal sedan augusti 2022. | justerat operativt kapital exkluderas markvardet och den uppskjutna skatten som beloper pa den.

4) For 2022 anges foreslagen utdelning.

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas foér utdelning = = = =

Summa eget kapital och skulder 95 380 91 438 87 971 41 549 40 786

Justerat operativt kapital (exkl uppskjuten skatt) 39810 38 621 38 266 28013 27 764

Justerat operativt kapital exkl kapitalandel
i intressefdretag (& uppskjuten skatt) 38 149 37 220 37 498 27 300 27 050
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Koncernens resultatrikning Rapport over totalresultatet

MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Nettoomsattning not 4,7 7 760 6 920 érets esuie 197% 2R
Ovriga rérelseintakter not b 91 140 Ovrigt totalresultat

Ravaror och fornédenheter _0 548 _9130 Komponenter som inte kommer att aterféras over resultatrdakningen

Férandring av lager 59 101 Vardeforandring marktillgangar 3 605 2 957
Ovriga externa kostnader oy _3933 _9944 Skatt pa vardeforandring marktillgangar -743 -600
Personalkostnader not 8 _603 _599 Aktuariella vinster/forluster avseende pensioner 66 7
Avskrivningar och nedskrivningar not 7,9 -153 —-147 St pe aldeie la visie ot usier =la =
O s e B 1366 134 Komponenter som kan komma att aterforas 6ver resultatrédkningen

Realisationsvinster fastighetsforsaljning not 14 26 30 e —— 5 1
Resultatandelar i intresseforetag not 16 574 667 Ty — - 30 15
Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar 1 966 2038 Sl i Gurlgl ietielresuliat i s btk 6 4
Vardeforandring biologiska tillgangar not 14 499 ~196 Arets forandring i verkligt vérde pa kassaflodessékringar 65 33
Rorelseresultat 2465 1842 Forandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar éverforda till arets resultat 1 -
Ff”ansfe”a Intakter not 10 8 0 Skatt hanforlig till kassaflodessakringar ~14 7
AESIE e s 190 10 e il Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 2 997 2 379
Finansnetto ~126 ~183 SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 4976 3873
Resultat fore skatt 2 339 1709

Skatt not 11 -360 -215

Arets resultat 1979 1494

Resultat per aktie
- fore utspadning, SEK 16,71 12,62
- efter utspadning, SEK 16,71 12,62
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MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar not 13 157 165
Skogstillgangar not 14 88 862 85 430
- varav marktillgangar 41 689 38 708
- varav biologiska tillgangar 47173 46 722
Ovriga materiella anlaggningstillgangar not 15 594 588
Nyttjanderattstillgangar not 7 127 153
Andelar i intresseforetag not 16 1 661 1 401
Andra langfristiga vardepappersinnehav not 16 10 10
Langfristiga fordringar not 17 15 5
Uppskjutna skattefordringar not 11 0 4
Summa anlaggningstillgangar 91 426 87 756
Omsattningstillgangar

Lager not 18 649 690
Skattefordringar not 11 67 101
Kundfordringar not 19 1 355 1295
Ovriga fordringar not 20 457 425
Likvida medel not 22 799 1171
Tillgangar som innehas for utdelning’ not 14,15 627 -
Summa omsiéttningstillgangar 3954 3682
SUMMA TILLGANGAR 95 380 91 438

MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 21

Aktiekapital 118 118
Reserver 31 005 28 498
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 35 069 33 900
Summa eget kapital 66 192 62 516
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder not 22, 28 4732 5432
Leasingskulder, langfristiga not 22, 28 90 102
Avsattningar for pensioner not 23 209 305
Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser not 23 5 5
Langfristiga skulder 6 6
Ovriga avsattningar not 26 242 385
Uppskjutna skatteskulder not 11 19103 18 343
Summa langfristiga skulder 24 387 24 578
Kortfristiga skulder

Rantebarande kortfristiga skulder not 22, 23, 28 3138 2672
Leasingskulder, kortfristiga not 22, 28 40 53
Skatteskulder 98 67
Leverantorsskulder not 24 1039 955
Ovriga skulder not 25 306 292
Avsattningar, kortfristig del not 23, 26 56 305
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for utdelning not 11 124 —
Summa kortfristiga skulder 4 801 4 344
Summa skulder 29 188 28 923
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 95 380 91 438

1) Med tillgangar som innehas fér utdelning avses det koncernméssiga vardet av de 11 045 hektar icke skyddsvard produktiv skogsmark som, tillsammans med ytterligare 13 995 hektar icke skyddsvard produktiv

skogsmark som annu inte &r identifierad, kommer att utdelas till agaren enligt beslut av riksdagen.
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Koncernens kassaflodesanalys
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Aktie- Omvarderings- Sakrings- Omréaknings- Balanserade
MSEK kapital reserv reserv reserv vinstmedel Totalt
Ingdende eget kapital 01.01.2021 118 26 152 -20 -7 33 250 59 493
Arets resultat - - - - 1494 1494
Ovrigt totalresultat 2 357 11 5 6 2379
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.04.2021 = - - -850 -850
Utgaende eget kapital 31.12.2021 118 28 509 -9 -2 33 900 62 516
Arets resultat - - - - 1979 1979
Ovrigt totalresultat 2 430 71 6 490 2 997
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 27.04.2022 = = = = -1 300 -1 300
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2022 118 30 939 62 4 35 069 66 192

MSEK Not 2022 2021
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 2 4656 1842
Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -1 168 -604
Erhallna rantor m m 6 0
Erlagda rantor -11b6 -140
Betald skatt -178 -306
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1010 792
Forandring av rorelsekapital

-Rorelsefordringar =27 120
-Lager 14 -8
-Rorelseskulder m m 68 129
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1 065 1 033
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -298 -230
Investeringar i aktier och andelar - -6
Utdelning fran intresseféretag 340 24
Forsaljining av anlaggningstillgangar 109 185
Forsaljning av aktier och andelar 2 7
Forandring av rantebarande fordringar -10 -1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 143 -21
Finansieringsverksamheten

Forandring av agarkapital

-Utdelning -1 300 -850
Forandring av rantebarande skulder

-Upptagna lan 6 450 5 950
-Amortering av lan -6 730 -6 172
Kassaflode fran finansieringsverksamheten not 22 -1 580 -1 072
ARETS KASSAFLODE -372 -60
Likvida medel vid arets boérjan not 22 1171 1231
Likvida medel vid arets slut not 22 799 1171
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Moderbolagets resultatriakning
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Moderbolagets balansrikning

FINANSIELL INFORMATION

MSEK Not 2022 2021
Rorelsens intakter

Nettoomsattning not 4, 7 40 40
Ovriga rérelseintakter not 5 5 13
Summa intékter 45 53
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader not 6, 7 -1 0
Personalkostnader not 8 -2 -2
Avskrivningar enligt plan not 9 0 -1
Summa kostnader -3 -3
Rorelseresultat 42 50
Resultat fran finansiella poster not 10

Ovriga finansiella intékter 19 4016
Ovriga finansiella kostnader -222 —2YE
Finansnetto -203 3737
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -161 3787
Erhéllna koncernbidrag 390 380
Lamnade koncernbidrag - -1
Avsattning till obeskattad reserv -76 75
Resultat fore skatt 153 4 091
Skatt not 11 -47 -46
ARETS RESULTAT 1) 106 4 045
Foreslagen utdelning per aktie, SEK (2021 faststalld utdelning per aktie) 9,71 10,98

1) Samma som Summa totalresultat for aret.

MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar not 15

Skogsfastigheter 28 29
Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar 9 9
Summa materiella anlaggningstillgangar 37 38
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar not 16 24 984 24 934
Fordringar hos koncernforetag, rantebarande not 3, 22 499 800
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 483 25734
Summa anlaggningstillgangar 25 520 25772
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag not 3, 22 392 4 382
Skattefordringar 47 45
Ovriga fordringar not 20 5 23
Fordringar hos koncernforetag, rantebarande not 3, 22 301 429
Likvida medel not 22 0 0
Summa omséttningstillgangar 745 4 879
SUMMA TILLGANGAR 26 265 30 651
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 21

Bundet eget kapital

Aktiekapital 118 118
Reservfond 24 24
Summa bundet kapital 142 142
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 15249 16 443
Summa fritt eget kapital 15 249 16 443
Summa eget kapital 15 391 16 585
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Moderbolagets balansriakning, forts. Moderbolagets kassaflodesanalys
MSEK Not 31dec 2022 31dec 2021 MSEK Not 2022 2021
Obeskattade reserver Den I6pande verksamheten
Periodiseringsfond 308 232 Rorelseresultat 42 50
Summa obeskattade reserver 308 232 Ej kassaflodespaverkande poster not 12 -5 -12
Erhéllna rantor och utdelningar 4018 8016
Langfristiga skulder Erlagda rantor -200 -086
Rantebarande langfristiga skulder not 22 4732 5 432 Betald skatt _69 _96
Summa langfristiga skulder 4732 Dk Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 3793 7 672
Kortfristiga skulder Forandring av rorelsekapital
Skulder till koncernféretag, rantebarande not 3, 22 2 590 5 653 -Rdrelsefordringar 47 602
Ovriga skulder, rantebarande not 22 3138 2 650 -Rorelseskulder 0 -9
Skulder till koncernféretag not 3 0 1 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3840 8 269
Skatteskulder 47 60
» Investeringsverksamheten
Ovriga skulder not 25 59 38
Investeringar i anlaggningstillgangar -50 0
Summa kortfristiga skulder 5 834 8 402
Forsalining av anlaggningstillgangar 6 15
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 265 30 651
Reglerade rantebarande fordringar 400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 356 15

Finansieringsverksamheten

Moderbolagets forandring i eget kapital

Utbetald utdelning -1 300 -850
MSEK Aktiekapital! Reservfond Fritt eget kapital Totalt Erhallet koncernbidrag 380 400
Eget kapital 01.01.2021 118 24 13 248 13 390 Lamnat koncernbidrag 1 -1
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 26.04.2021 - - -850 -850 Upptagna lan 6 450 5950
Arets resultat - - 4 045 4 045 Amortering av lan -9 725 -13783
Eget kapital 31.12.2021 118 24 16 443 16 585 Kassaflode fran finansieringsverksamheten not 22 -4 196 -8 284
Betald utdelning enligt beslut pa arsstamma 27.04.2022 = = -1 300 -1 300 . .
- ARETS KASSAFLODE 0 0
Arets resultat - - 106 106
UTGAENDE EGET KAPITAL 31.12.2022 118 24 15 249 15 391 Likvida medel vid arets bérjan not 99
1) Antalet aktier uppgar till 118 373 034 A-aktierv Likvida medel vid arets slut not 99

Se vidare not 21 Eget kapital.
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Noter

Redovisningsprinciper

Allméan information
Sveaskog AB och dess dotterforetag (Sveaskogkoncernen) saljer timmer, massaved och
biobransle. Av nettoomsattningen kommer drygt hélften fran egen skog och resterande fran
externt forvarvade skogsravaror. Koncernens egen skog bestar av skog som till 100 procent
finns i Sverige.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag med registrerat sate i Sverige. Adressen till foreta-
gets sate ar Torggatan 4, Kalix.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsut-
talanden fran IFRS Interpretations Committee som har godkants av EU-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation

RFR 1 — Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendationer RFR 2 som innebar att moderbolaget i arsredovisningen for
den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
det ar mojligt inom ramen fér Arsredovisningslagen (ARL) och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrund
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom vissa finans-
iella tillgangar och skulder samt biologiska tillgangar som varderas till verkligt varde.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att foéretagsledning-
en gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och

kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade varde-
na pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfal-
let kan awvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Forandringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om den endast paverkat denna period, eller i den peri-
od férandringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar vasentliga for redo-
visade belopp i arsredovisningen och déar det finns en betydande risk att framtida handelser
och ny information kan férandra dessa bedomningar och uppskattningar inkluderar framst
klimatrelaterade risker och forsakringsersattning. Ett férandrat klimat 6kar risken fér extrem-
vader sdsom torka, stormar och skyfall. Det leder ocksa till forandringar i nederbdérd, skogs-
brander och ¢kad férekomst av skadegorare som forsvarar for skogsbruket. Riskerna kan
till exempel medfora att en ravara som skulle anvandas till sagtimmer blir massaved i stéllet,
Sveaskogs skogsinnehav ar spritt dver hela landet, vilket jamnar ut vaderrisker och biolo-
giska risker 6ver tid, och bolaget tar kontinuerligt hansyn till dessa risker i sin affarsplan, vid
investeringsbeslut och gor I6pande nedskrivningsprovning samt vidtar atgarder for att mins-
ka riskexponeringen. Sveaskog breddar dessutom sin intéktsbas och bidrar till utvecklingen
av nya produkter for att minska exponeringen. Sveaskog har sitt skogsinnehav forsakrat for
skador orsakade av storm och brand.

Tidigare ar har marknadspris eller annat jamférbart pris inte anvants for skogstillgang-
ar da det funnits en viss osékerhet kring marknadspris for tillgangar av Sveaskogs storlek
eftersom inga storre transaktioner genomfoérts pa marknaden. Pa senare ar ar ett antal stor-
re skogsmarksaffarer genomforda som visar att vardet pa storre skogstillgangar per hektar
eller per skogskubikmeter generellt ligger pa samma niva som for mindre och medelstora
skogstillgangar, varfor Sveaskog sedan 2020 anpassat metoden for redovisning och varde-
ring av skogstillgangar.

De totala skogstillgangarna delas upp pa rotstadende skog och marktillgangar. Rotstaende
skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och skogsbruk. Marktillgangar
redovisas som en materiell anlaggningstillgang enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgang-
ar punkt 31, den sa kallade omvarderingsmetoden (se not 14). For att beréakna det verkliga
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vardet pa den biologiska tillgangen — rotstdende skog har det beréknade kassaflodet av
framtida intakter fran virkesuttag efter avdrag for avverkningskostnader diskonterats till ett
nuvarde. Vardeforandring avseende biologiska tillgangar, beraknat som netto av férandring
till foljd av skord och orealiserad forandring av verkligt varde, redovisas i resultatrakningen.
Redovisat varde pa skogsmark berégknas som skillnaden mellan det totala vardet pa skogs-
tillgangarna och de biologiska tillgangarna. Detta varde aterspeglar framtida intakter fran
annat an skord av nu staende trad, sasom uthyrning for vindkraft, utvinning av bergtakter,
jaktarrenden, koncessionsintakter och skord av framtida generationer av trad och redovisas
via Ovrigt totalresultat.

En produktionscykel for rotstdende skog bedoms av Sveaskog uppgé till i genomsnitt
100 éar i norra Sverige och 80 éar i sédra Sverige. Kassaflodena beréknas utifran avverk-
ningsvolymer enligt Sveaskogs aktuella avverkningsplan samt bedémning om framtida pris-
och kostnadsutveckling. Priserna utgar fran ett rullande tioarssnitt (ar 2013-2022). Betraf-
fande kostnadsutvecklingen tillampas aktuell normalkostnad dvs. ett snitt av féregéende éars
kostnad samt arets kostnad och nasta ars budget. Inflationsantagandena i modellen bygger
pa en beddémd framtida utveckling under varderingsperioden. Kassafloédena fére skatt dis-
konteras med en ranta om 4,5 procent (4,5). Sveaskogs styrelse bedémer att denna ranta
motsvarar den langsiktiga kapitalkostnaden foér en investering i skogstillgangar och som inte
paverkas av kortfristiga variationer i marknadsrantor. Enligt gallande avverkningsberakning-
ar, som ar fran 2022 och baseras pé en skoglig optimeringsmodell, kommer avverkningen
att uppga till ca 5,1 miljoner m3fub per ar (6,3). Denna niva bedéms 6ka stadigt till ar 2033,
for att darefter ligga pa nivan ca 6,8 miljoner méfub (6,8) till ar 2037. Darefter bedéms nivan
minska nagot till ca 6,3 miljoner m3fub (72-7.9). Ar 2022 saldes cirka 53 procent (54) av
volymen, egen skog, som timmer som saljs till sagverk och 43 procent (42) utgors av massa-
ved som séljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig volym utgérs av till exempel biobransle
i form av grenar och toppar (grot) som primart anvands som bréansleved, denna volym ingar
inte i varderingen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i de finansiella rapporterna. Koncernens redovisningsprinciper har tillam-
pats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.
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Noter

\[¢J9] Redovisningsprinciper, forts.

Nya och dndrade standarder som tillimpas
av koncernen fran 1 januari 2022

Andringar i IAS 12 - Uppskjuten skatt hédnférlig till tillgdngar och skulder som upp-
stdr i samband med enskild transaktion
Forandringen innebar att ett bolag inte ska tillampa undantaget fran att redovisa uppskjuten
skatt hanforligt till en transaktion dar beloppsméssigt lika stora avdragsgilla och skatteplikt-
iga temporara skillnader uppstar, utan da redovisa bade uppskjuten skattefordran och skat-
teskuld. Sadana transaktioner inkluderar aven nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
som redovisas under IFRS 16 samt avsattningar och tillgangar redovisade i samband med
aterstéllningsforpliktelser.

Andringen géller fran 1 januari 2023 men fértidstillampning ar tillaten och Sveaskog for-
tidstillampar denna andring fran och med 1 januari 2022.

Nya standarder och tolkningar
som dnnu inte har tratt i kraft

IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal kommer att ersatta IFRS 4 Forsakringsavtal nar den tradde i kraft
1 januari 2023. Den nya standarden syftar till att skapa en enhetlig metod for redovisning av
alla typer av forsakringsavtal, en hogre grad av transparens over forsakringsforetagens intja-
ning och ékad jamfoérbarhet mellan féretag och lander. Andringen innebér att estimat omvér-
deras varje period genom att anvanda diskonterade sannolikhetsviktade kassafléden, en
uttrycklig riskjustering och en avtalsmassig servicemarginal (CSM). For kortfristiga forséak-
ringsavtal, och for avtal som uppfyller vissa villkor, kan en férenklad metod tillampas. Stan-
darden forvantas fa endast en marginell, om ens nagon, effekt pa koncernens finansiella
rapporter nar den trader i kraft. Finansinspektionen har lamnat ett férslag pa andringar i sina
foreskrifter och finansiell rapportering i forsakringsféretag som gar ut pa att standarden inte
kommer att kunna tillampas i juridisk person (Sveaskog Forsakring AB).

Andring i IFRS 4 Férsdkringsavtal: senareldggning av IFRS 9

Tillamningen av IFRS 9 senarelaggs tills IFRS 17 Forsakringsavtal borjar galla, det vill saga
till rakenskapsar som bérjar pa eller efter 1 januari 2023. Andringen har inte nagon vésent-
lig effekt for Sveaskog.

Resultatmatt

Operativt rérelseresultat

Operativt rorelseresultat ar rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar, resul-
tatandel i intresseforetag och realisationsvinster fran fastighetsforséljningar. Det operati-
va rorelseresultatet utgor resultatet fran koncernens operativa karnverksamheter, dar den
absolut 6vervagande delen utgor skogsrorelsen med kop och forsaljning av timmer, massa-
ved, flis och biobransle.

Rorelseresultat fore véirdeforéindring biologiska tillgdngar

Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar ar rorelseresultat fore berakning
av den skogliga tillvaxten enligt IAS 41, avverkningen under aret och eventuell sald eller kopt
skogstillgang.

Intresseféretag
Intresseforetag redovisas i koncernresultatrékningen utanfor det operativa rorelseresultatet
pa grund av att de inte utgor koncernens operativa karnverksamheter,

Segmentsredovisning
Koncernen tillampar IFRS 8. Koncernen har ett segment, benamnt skogsrérelsen. Skogs-
rorelsen ar koncernens sammanhallna segment med kop och forsaljning av timmer, massa-
ved, flis samt biobransle och verksamheten rapporteras internt som ett segment. Skogsrorel-
sens produkter anses ha liknade ekonomiska egenskaper samt att de levereras till bolagets
kunder via samma typ av distributionsmetoder.

Omsattning per geografisk marknad redovisas i not 4 och anlaggningstillgangar per geo-
grafisk marknad redovisas i not 15.

Konsolideringsprinciper

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och gemen-
samt kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar dgarandelen i fére-
taget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov.

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Funktionell valuta och datum

Funktionell valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till narmaste miljontals kronor (MSEK). Belopp inom parentes anger
foregéende ars varde. Resultatrakningsrelaterade poster avser perioden 1 januari

—31 december och balansrékningsrelaterade poster avser den 31 december.

Utlandsk valuta
Transaktioner, fordringar och skulder i utléindsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen, dels i rorelse-
resultatet, dels i finansnettot beroende pa underliggande transaktioners art. Ickemonetara
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valuta-
kursen vid transaktionstillfallet.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar de ingaende foretagen
bedriver sin verksamhet. De foretag som ingar i koncernen ar moderbolag och dotterforetag.
Funktionell valuta tillika rapporteringsvaluta ar svenska kronor.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmés-
siga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa
balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och i eget kapital som en omrakningsreserv.
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Redovisningsprinciper, forts.

Nedskrivningar

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska

vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det gar

att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet).

En kassagenererande enhet ar den minsta grupp av tillgangar for vilket det gar att faststal-

la [opande betalningar som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av

tillgangar. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovi-

sade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta hand till

goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingar i enheten.

Berdkning av Gtervinningsvdrdet

Atervinningsvardet pa dvriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevardet. Vid berékning av nyttjandevardet diskonteras framtida kas-
safloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar forknip-
pad med den specifika tillgangen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som ar
vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor.

Aterféring av nedskrivningar
Nedskrivningar aterfors om det har skett en foérandring i de antaganden som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill aterfors inte.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens redovisade varde efter
aterforing inte dverstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Skatter
Som en ansvarsfull samhallsaktor stravar Sveaskog efter att betala ratt skatt, i ratt land och
vid ratt tidpunkt baserat pa den verksamhet som bedrivs inom koncernen. Vi later en affars-
massig syn pa skattekostnad for de bolag som ingar i Sveaskogkoncernen genomsyra vara
beslut och hanterar skatt som en kostnad i verksamheten. | de fall lagstiftning och/eller
regler ar otydliga ska Sveaskog agera ansvarsfullt, langsiktigt och transparent i syfte att
minimera risken for att fel skatt betalas. Las mer om Sveaskogs skatt i not 11.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter. Moderbolaget till-
lampar IFRS 9 i sin helhet. Bolaget har ingen sakringsredovisning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning behover reglerna i IFRS 16
inte tillampas i juridisk person. Moderbolaget tillampar undantaget fran tillamning av IFRS 16.
Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden for sina skogstillgangar, utan varderar

dessa till anskaffningsvarden enligt IAS 16 p30.

Nya och dndrade standarder
som tillimpas fran 1 januari 2022
Inga nya regler géller fran redovisningsar som pabérjas 1 januari 2022,

Skatter

| moderbolaget sarredovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till de obe-
skattade reserverna i enlighet med RFR 2. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet
i balansrakningen och med bruttobeloppet i resultatrakningen.

Koncernbidrag
Enligt RFR 2 Redovisning for noterade juridiska personer kan ett foretag tillampa huvud-
regeln eller alternativregeln for koncernbidrag. Enligt huvudregeln ska erhallna koncernbi-
drag fran dotterforetag redovisas som finansiell intakt, medan lamnade koncernbidrag fran
moderforetag till dotterforetag redovisas som okning av andelar i koncernforetag i moderbo-
laget. Ett foretag som tillampar alternativregeln redovisar saval erhallna som lamnade kon-
cernbidrag som bokslutsdisposition.

Moderbolaget tillampar alternativregeln och redovisar koncernbidrag som
bokslutsdisposition.
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Uppgifter om moderbolaget

Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031, med sate i Kalix ar ett svenskregistrerat
aktiebolag. Foretaget var den 31 december 2022 helagt av svenska staten. Sveaskogs
huvudkontor har foljande adress:

1056 22 STOCKHOLM

Besoksadress: Torsgatan 4

Sveaskog AB (publ) ager och forvaltar skogsfastigheter och aktier i dotterféretag samt
svarar for koncerngemensam finansiering.
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Noter

\[eJ ] Transaktioner med niarstaende

REDOVISNINGSPRINCIPER

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de
foretag dar Sveaskog kan utdva ett bestammande eller betydande inflytande vad galler de
operativa och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom de fore-
tag och fysiska personer som har mojlighet att utéva ett bestammande eller betydande infly-
tande dver Sveaskogs finansiella och operativa beslut. Transaktioner med narstéende inklu-
derar ocksa férmans- och avgiftsbestamda pensionsplaner.

Transaktioner med staten

Sveaskog AB &gs till 100 procent av svenska staten. Sveaskogkoncernens produkter och
tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statliga féretag i konkurrens med andra
leverantorer pa kommersiella villkor.

P& motsvarande satt koper Sveaskog AB och dess koncernféretag produkter och tjans-
ter fran statliga myndigheter och foretag till marknadsmassiga priser och pa kommersiel-
la villkor. Enskilt svarar varken staten, myndigheter eller féretag for en vasentlig andel av
Sveaskogkoncernens nettoomsattning eller resultat. Fastighetsaffarer med Naturvardsver-
ket uppgick under 2022 till 4 MSEK (39). Forsaljningarna har skett till marknadsmassiga
priser. Darutover har Sveaskogs erhallit intrangsersattning vid bildande av naturreservat pa
bolagets fastigheter till en summa av 1 MSEK (28).

Under aret har riksdagen gett Naturvardsverket i uppdrag att skapa forutsattningar for
beslut om formellt skydd av vardefulla skogar, genom att anvanda icke skyddsvard produktiv
skogsmark som ersattningsmarker fran Sveaskog. For Sveaskog har detta inneburit att icke
skyddsvard produktiv skogsmark har éverforts till ett separat dotterbolag, som ska delas ut
till staten under 2023.

Sakerheter eller eventualforpliktelser har ej utfardats.

Sveaskog AB:s transaktioner med dotterforetag
Interna fastighetsaffarer uppgick under 2022 till 4 MSEK (0).

Sveaskog AB:s fakturering till dotterforetag uppgick 2022 till 40 MSEK (40). Inga inkép har
gjorts fran dotterforetag. Utdelning fran Sveaskog Forvaltnings AB samt ranteintékter fran och
rantekostnader till koncernforetag specificeras i not 10 Finansiella intakter och kostnader.

Betraffande Sveaskog AB:s fordringar pa och skulder till dotterféretag hanvisas till tabel-
len Transaktioner med narstaende, not 17 Langfristiga fordringar, not 19 Kundfordringar

samt not 22 Likvida medel, rantebarande skulder och évriga finansiella instrument.
Aktier i koncernféretag specificeras i not 16 Aktier och andelar.

Sveaskog AB har stallt borgen for pensioner till FPG for Sveaskog Forvaltnings AB.
| 6vrigt finns inga sékerheter eller ansvarsforbindelser.

Transaktioner med intresseforetag
Transaktioner med intresseforetag avser framst Setra Group AB. Sveaskog Forvaltnings AB
ager B0 procent av aktier och rostetal i Setra Group AB. Forsaljningen till Setra Group svarar
for 15 procent (16) av den totala nettoomséttningen for koncernen. Inkép fran Setra Group
avser huvudsakligen restprodukter fran Setras sagverk (flis, span och bark) och svarar fér 2
procent (2) av koncernens totala kostnader for ravaror och férnodenheter.

Sveaskog Forvaltnings AB har ytterligare tva intresseforetag, SunPine AB, dar aktier
och rostetal uppgar till 25,14 procent, och ShoreLink AB, dar aktier och rostetal uppgar till
24,07%. Det har inte férekommit nagon handel med SunPine AB under 2022 eller 2021,
varken inkop eller forsaljning. Under aret har lastnings-, lossnings- och virkestransport-
tjanster inkopts fran ShoreLink AB till ett varde av 12 MSEK ().

Transaktioner med ledande befattningshavare
Inga transaktioner eller fordringar/skulder fran Sveaskog till ledande befattningshavare/sty-
relse har forekommit. Inga utstéllda sakerheter eller ansvarsforbindelser fran Sveaskog till
ledande befattningshavare/styrelse har férekommit.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter han-
visas till not 8.

Koncernen Moderbolaget

Transaktioner med nirstaende, MSEK 2022 2021 2022 2021
Forsaljning till narstaende, dotterforetag 44 40
Inkdp fran narstaende, dotterforetag - = 0 0
Fordringar pa narstaende, koncernféretag

(se not 17 och 22) - - 1192 5611
Skulder till narstdende, koncernforetag

(se not 22) - - 2 590 5 654
Forsaljning till narstdende, intresseforetag 1188 1076 = =
Inkdp fran narstaende, intresseforetag 62 47 — —

Fordringar pa narstaende, intresseforetag
(se not 19) 116 234 - -

Skulder till narstaende, intresseforetag (not 24) 1 1 - -
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Intidkternas fordelning

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sveaskog tillampar IFRS 15 intakter fran avtal med kunder. Intékter redovisas nar kunden
erhaller kontroll éver den sélda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhal-
ler nyttan fran varan eller tjansten.

Sagtimmer

Intakter for forsaljning av sagtimmer innefattar timmer av gran, tall och olika lévtrad som

till exempel bok, ek och bjork. Férsaljningen kan handla om allt fr&n standardleveranser till
komplexa kundanpassade order. Kunden far kontroll dver virket néar det avlamnas pé indu-
stri och mats in. Intéktsredovisning sker samma manad som inmétningen. For att mota kun-
dernas behov kompletterar Sveaskog virket fran den egna skogen med externt kopta voly-
mer eller genom att byta virke med andra skogsagare. Vid byten hanteras varje delmangd
av bytet i en affarskedja i VIOL och motsvarande gors aven av bytespartnern. Bytesaffarer
hanteras darmed pa samma satt som andra affarer vad galler intaktsredovisning. VIOL ar ett
branschgemensamt system for affarer och aktuell information om genomférda leveranser

i hela kedjan mellan skog och industri. Har samlas alla métningar in och bearbetas.

Massaved och flis

Intakter for forsaljning av massaved och flis innefattar ett brett sortiment fran den egna sko-
gen, import och inkop fran andra skogsagare. Forséljningen sker till pappers- och massa-
industrin. Kunden far kontroll éver massaveden och flisen nar det aviamnas pa industri och
méts in. Intdktsredovisning sker samma manad som inmatningen.

Biobrinsle

Intakter for forsaljning av biobransle innefattar grenar och toppar (sa kallad grot) liksom kle-
na trad och energived. Biobranslet kommer fran réjning, gallring och féryngringsavverkning

i Sveaskogs egna skogar och genom inkdp fran andra skogsagare. Intakterna redovisas nar
biobréanslet levererats till kund.

Svenska Skogsplantor

Inom ramen for varumarket Svenska Skogsplantor produceras och séljs fré och skogsplan-
tor. Svenska Skogsplantor erbjuder aven skogsskotseltjanster sdsom markberedning och
plantering &t externa kunder. Intakterna redovisas nar plantor eller fré levererats till kund
respektive ver den tid da plantering och markberedning utfors.
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Noter

Intikternas fordelning, forts.

Ovrigt

Ovriga intakter fran avtal med kunder innefattar skogsvardsuppdrag, fallavgifter for alg,
fiskekort och slussning med mera. Intékterna redovisas éver den tid som uppdraget utfors
respektive nar avgifter for fallavgifter, slussning mm erhalls.

Upplatelser (intikter avseende leasingavtal)

Intakter for upplatelser innefattar frimst upplatelser for jakt och fiske. Ovriga upplatelser
omfattar hyresobjekt och arrenden for bland annat jordbruk, torv-, grus och bergtakter samt
for vindkraft och telekomutrustning.

Nettoomsittning uppdelad pa Koncernen Moderbolaget
huvudsakliga varor och tjanster, MSEK 2022 2021 2022 2021
Sagtimmer 3 590 3398 - -
Massaved och flis 3 291 2706 — -
Biobransle 126 134 - —
Skogsplantor 308 339 - -
Ovrigt 243 170 - -
Totalt intékter fran kontrakt med kunder 7 558 6 747 0 0
Varav IFRS 15 i nettoomsattning’ 7 Bbb 6743 - -
Leasingintékter 205 177 40 40
Total nettoomsattning 7 760 6 920 40 40
Varav IFRS 15 i dvriga rérelseintakter! 3 4 = -
Realisationsvinster m m 88 136 5 13
Totalt 6vriga rorelseintakter 91 140 5 13
Tidpunkt for intaktsredovisning

Varor och tjanster dverforda till kund vid en

tidpunkt 7 445 6 633 - -
Tjanster éverforda till kund over tid 113 114 - —

1) IFRS 15 géller inte moderbolaget.

Sveaskog har e] uppfyllda prestationsataganden for férséljningsavtal med langre ursprung-
lig avtalstid &n 12 manader pa 3 672 MSEK (9 297), varav 1 430 MSEK (3 016) van-

tas intjanas under nésta ar, 2 161 MSEK (6 172) inom 2-5 ar och 81 MSEK (109) aren
darefter. Sveaskog tillampar det praktiska undantaget att inte upplysa om aterstdende
prestationsataganden for avtal som har en ursprunglig 16ptid pa hégst ett ar enligt IFRS
15.121a. Atagandena bestar av avtalade leveranser framat i tiden, frimst avseende mas-
saved men &ven biobransle och skogsplantor, dar Sveaskog atagit sig att leverera en viss
volym per ar. Vardet pa forpliktelserna som baseras péa aktuella priser har en viss osaker-
het d& avtalen bestar av flera leveransavtal dar priset omférhandlas varje ar. Av forra arets e;

uppfyllda prestationsataganden pa 9 297 MSEK (4 198) avsag 3 016 MSEK (1 685) 2022.

Under rapporteringsperioden har 3 016 MSEK (1 685) redovisats som intéakter.

Nettoomsittning per geografisk marknad
Koncernens nettoomséttning ar till 97 procent (98) hanforlig till Sverige. Moderbolagets
nettoomsattning ar helt hanforlig till Sverige.

Nettoomséttning per Koncernen Moderbolaget
geografisk marknad, MSEK 2022 2021 2022 2021
Intakter per geografisk marknad

Nettoomsétining

Sverige 7 540 6 754 40 40
Finland 96 100 = =
Norge 11 10 = -
Lettland 17 4 - =
Polen 74 32 - =
Tyskland 10 16 = =
Danmark 7 0

Ovriga lander 5 4 - -
Summa 7 760 6 920 40 40

Information om stérre kunder

Koncernen har tva (tva) kunder vilka var och en for sig 6verstiger 10 procent av omséattning-
en. Omsattningen till de tre storsta kunderna ar 1 188 MSEK (1 076), 1 167 MSEK (895)
respektive 593 MSEK (583).
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\[o)¥] Ovriga rérelseintikter

REDOVISNINGSPRINCIPER
Statliga stod

Ett statligt bidrag hanforligt till en biologisk tillgang redovisas som intakt nar villkoren ar upp-
fyllda. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma séatt och éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relate-
rade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en forutbetald intakt och periodiseras
over tillgangens nyttjandeperiod. Ersattning for vagbidrag 28 MSEK (29), naturvardsinsatser
2 MSEK (2) samt 6vriga statliga bidrag 4 MSEK (5) redovisas som en intakt i resultatrak-
ningen. Ovrigt statligt bidrag féregaende &ar pa 5 MSEK avser ett generellt Corona-stéd till
exportindustrin i det baltiska dotterbolaget. Ovriga ej statliga bidrag uppgick till 4 MSEK (0).

Vagbidragen ar av tva typer, for arlig drift (sommar- och vinterunderhall) och for sar-
skild drift (upprustning av vag). Det foreligger inga ouppfyllda villkor som kan féranleda
aterbetalning.

Sveaskog forvantar sig inga betydande minskningar av de statliga stdden inom de néar-
maste aren. Infor ansékningar till stdd gors en avvagning mellan tidsatgang, atgardens kost-
nad och atgardsarealen samt omradets (potentiella) natur- och kulturvarden. Arbetsintensiva
atgarder och storre arealer, sasom till exempel naturvardsbranningar och betes- eller slatter-
marker, prioriteras oftast.

Vagbidrag utbetalas till vaghéllare nar det finns en fastboende som bor mer an 1 km
fran allman vag. Underhallsbidraget berdknas som en schablon och uppgér till ca 50-70%
av Sveaskogs underhallskostnader for de vagar som ar berattigade till bidrag. De bidrag
som erhélls férbrukas varje ar. Varje bidragsvag kan féljas med projektnummer bade hos
Sveaskog och hos Trafikverket, som ar den huvudsakliga bidragsgivaren.

Forsdkringsersattning
Sveaskog har sitt skogsinnehav forsékrat mot extra kostnader orsakade av storm och brand.

Ingen extern forsakringserséattning har erhallits for denna typ av skador under 2022 och inte
heller under 2021.
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\[o)¥] Ovriga rérelseintikter, forts.

Koncernen Moderbolaget

Ovriga rorelseintikter, MSEK 2022 2021 2022 2021
Realisationsvinst vid forséljning

av maskiner, inventarier och fastigheter 30 40 5 13
Forsakringserséattning 0 = -
Intr&ngsersattningar 40 0 0
Bidrag 39 36 - =
Licensintékter och royalties 4 4 = -
Ovriga rorelseintakter 10 20

Summa 91 140 13

N[0 ] Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgors till 73 procent (73) av ersattningar till entreprenérer inom
Skogsrorelsen samt frakter och transporter.

Arvoden och kostnadsersattning Koncernen

till revisorer, MSEK 2022 2021
Deloitte AB

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

KPMG AB

Revisionsuppdrag

Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt

Revisionsuppdrag 3 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0 0
Skatterédgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Summa 3 2

Moderbolaget har inga arvoden och kostnadsersattningar till revisorer.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
foretagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagel-
ser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana dévriga arbetsuppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare
REDOVISNINGSPRINCIPER

Sveaskog tillampar IFRS 16 Leasing.

Koncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas.
Koncernen redovisar en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld fér samtliga leasing-
avtal dar koncernen ar leasetagare, forutom for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade
som leasing med en leasingperiod under 12 manader) och leasingavtal av lagt varde (sasom
kontorsmaskiner). For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som en
kostnad linjart dver leasingavtalet savida inte en annan systematisk metod ar mer represen-
tativ for nar de ekonomiska fordelarna fran de leasade tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid
starten, diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats
latt kan faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan faststallas anvander koncernen den
marginella lanerantan. Koncernens marginella laneranta bestams utifran en avkastningskur-
va baserad pa obligationer utgivna i SEK av foretag med 6verensstammande kreditvardig-
het. Kurvan ar framtagen av informationstjansten Refinitiv och i den kurvan hamtas rantan
for respektive 16ptid.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

= Fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter, med avdrag for eventuella
formaner i samband med teckning av leasingavtal).

= Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp
av det index eller det pris som géllde vid inledningsdatumet.

= Belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren (eller narstaende part eller tredje
part som har finansiella forutsattningar att infria de avtalade forpliktelserna) enligt
restvardesgarantier.

* Ldsenpriset for optioner att kopa om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja
optionerna.

= Straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.
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Leasingavtal, forts.

Leasingskulden redovisas som kort- och langfristiga leasingskulder i koncernens rapport
over finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden genom att det redovisade vardet okas
for att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden),
och genom att det redovisade vardet minskas for att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av nyttjanderat-
ten) om antingen:
= Leasingperioden forandras eller om bedémningen av en option att kopa den underlig-
gande tillgangen forandras, i vilket fall leasingskulden maste omvarderas genom diskon-
tering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad diskonteringsranta.
* Leasingavgifterna forandras till f6ljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker
en forandring i de belopp som férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka
fall leasingskulden omvéarderas genom diskontering av de andrade leasingbetalningar-
na med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna
forandras pa grund av en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonte-
ringsrénta ska anvandas).
= En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall
leasingskulden omvarderas genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en
andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld,
leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta
utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar.

Nar koncernen har en skyldighet att bortforsla den underliggande tillgangen, aterstalla
den plats dar den befinner sig eller aterstélla den underliggande tillgangen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor, redovisas en avsattning och varderas enligt IAS 37, om inte
dessa kostnader uppstéar i samband med produktion av varor.

Nyttjanderattigheter skrivs av under den period som ar kortast av leasingperioden och den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet dverfor &ganderéatten till den
underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjanderatten ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kdpa, ska den hanférliga nyttjan-
deratten skrivas av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
paborjas vid leasingavtalets start.

Nyttjanderéatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport over finansiell
stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststélla om det foreligger ett nedskrivningbehov av
nyttjanderatten och redovisar eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i Not 1 under
Nedskrivningar och i Not 15 Ovriga materiella anlaggningstiligangar.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i var-
deringen av leasingskulden eller nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas
som en kostnad i den period som den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa
betalningar uppstar och inkluderas i Ovriga externa kostnader i resultatet.

Som en praktisk 16sning tilldter IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran lea-
singkomponenter, och i stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillhérande icke-lea-
singkomponenter som en enda leasingkomponent.

Sveaskog ar leasetagare av:
= Kontorslokaler, lagerlokaler, forrad, garage.
= Skogsmaskiner, truckar och bilar.
= Mark for plantterminaler, froplantager, fiskeratter, parkering mm.
= Kontorsutrustning, larm mm.

Nyttjande-
Nyttjande- Nyttjande- rattstillgang Summa
rattstillgang rattstillgang  maskiner och nyttjande-
Nyttjanderattstillgang, MSEK mark byggnad inventarier rattstillgangar
Koncernen
Ing&dende varden 1.1.2021 6 118 39 163
Nya avtal 4 16 12 32
Avslutade avtal - = = =1/
Omvarderingar 0 3 7 10
Arets avskrivningar -1 -35 —9 -45
Utgéende varden 31.12.2021 9 102 42 153
Nya avtal - © © 18
Avslutade avtal - - —-11 -11
Omvarderingar 0 8 5 13
Arets avskrivningar -1 =37 -8 -46
Utgaende varden 31.12.2022 8 82 37 127
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Leasingskuld, MSEK 2022 2021
Koncernen

Ingédende varden 1 januari 165 164
Nya avtal 18 31
Amortering och avslut -58 =52
Indexupprékningar 13 10
Ranteupprakning 2 2
Utgaende varden 31 december 130 1566
varav kortfristig 40 53
varav langfristig 90 102

Loptidsanalys i tabell Likviditetsrisk, se not 28.
Avstamning finansiella skulder vs kassaflodet, se not 22.

IFRS 16 paverkan pa resultatrikning, MSEK 2022 2021
Koncernen

Avskrivning pa nyttjanderatter -46 -45
Rantekostnader for leasingskulder -2 2
Uppskjuten skatt 0 0
Paverkan pa nettoresultatet -48 =47
Totalt kassautflode for leasingavtal, MSEK 2022 2021
Betalda leasingavgifter for avtal som ingér i leasingskulden 47 47
Variabla leasingavgifter avseende leasingavtalen ovan men

som inte inkluderas ovan 5 4
Korttidsavtal, leasingkostnad 13 10
Leasingavtal av tillgangar av lagt varde, leasingkostnad 1 1
Det totala kassautflodet av leasingavtal 66 62
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Leasingavtal, forts.

Forlangningsoptioner har tagits med i berdkningen om det bedomts som rimligt sékert
att de kommer att utnyttjas. Den vagda genomsnittliga marginella lanerantan uppgick till
3,09 % (0,65 %).

Det storsta avtalet ar ett tioarigt avtal avseende en plantterminal i Kumla. Nytt avtal ar
paskrivet avseende kontorslokalerna i Stockholm, flytt sker i april 2023 och avtalet |6per pa
fem ar med option pa forlangning. Nyttjanderattsvardet pa avtalet uppgar till ca 41 MSEK.

Nar ett kontrakt inkluderar bade hyres- och icke-hyreskomponenter tillampar koncernen

IFRS 15 for att fordela vederlaget enligt avtalet till varje komponent.

Sveaskog ingér hyresavtal som leasegivare med avseende pa:
= Jakt- och fiskeupplatelser.
= Bostads-, fritidsbostads-, gards- och sidoarrenden.

= Ovriga markupplatelser sasom for vindkraft och mobilmaster.
= Takter sasom grus, torv och berg

. _ _ Koncernen Moderbolaget
Inge eesngrie] ims | meetsisel gt Arrendeintidkter, MSEK 2022 2021 2022 2021
Koncernen som leasegivare Arets intakt avseende arrenden 205 177 40 40
Forfalloar for ingangna avtal
REDOVISNINGSPRINCIPER I 509 - o 20
Hyresavtal for vilka Sveaskog ar leasegivare klassificeras som finansiella eller operationel- 1-2 ar 97 72 - -
la leasingavtal. Nar villkoren for hyresavtalet vasentligen éverfor alla risker och férméaner for 0-3 ar 102 79 - -
agandet till leasetagaren klassificeras kontraktet som ett finansiellt leasingavtal. Alla andra 3-4 ar 107 70 - -
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal. Alla Sveaskogs avtal under 2022 45 & 107 79 ~ _
ar operationella. Langre an 5 ar 1020 884 - -
Hyresintékter fran operationella leasingavtal redovisas linjart dver den aktuella hyrespe-
rioden. Inledande direkta kostnader som uppkommit vid férhandling och arrangemang av SHUTTE 1S LR/ =D i
ett operationellt leasingavtal laggs till den hyrda tillgangens redovisade varde och redovisas
linjart éver leasingperioden.
Uppsagningstid
Typ av avtal Loptid Forlangningsoptioner Indexklausuler = Variabla leasingavgifter Restvardesgarantier (fore avtalets utgang)
Kontorslokal 1-bar Oftast Oftast Ja, fastighetsskatt Nej 3-12 manader
Plantterminal och lager 2-10 ar Oftast Oftast Nej Nej 6-24 manader
Garage- och parkeringsplatser 1-bar Oftast Oftast Nej Nej 1-12 ménader
Ja pa produkt- Ja eller kopplat 3 ménader pa
Produktionsmaskiner och truckar 2-6 ar ionsmaskiner till ranteindex Nej Nej produktionsmaskiner
Mark och vatten for plantage, fiskevatten
och tomtrattsavgald 2-50 ar Ja Ja Nej Nej 12-24 méanader
Kontorsutrustning t ex larm, videoutrustning Ett avtal kopplat
och rumsbokningsskarmar 3-5ar Ja for larm till ranteindex Nej Nej 10 ménader for larm
Bilar 2-5ar Nej Nej Ja, fordonsskatt Ja E/T
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Avtalen avseende jakt och fiske ar i de flesta fall tillsvidareupplatelser, eller upplatelser pa
1-5 ar, som kan séagas upp av bada parter med kort varsel.

Avtalen for jordbruksarrenden, bostadsarrenden m m samt upplatelser med hyres-
ratt (framst fritidshus) har varierande varaktighet men fér upplatelser avseende bostader
foreligger oftast langa avtalsperioder eller tillsvidareupplatelser som ar férknippade med
nagon form av besittningsskydd.

Koncernen har intakter for anlaggningsarrenden for vindkraftverk, kommunikationsmaster
och andra kapitalkravande anlaggningar. Framforallt avtalen géllande vindkraft ar tecknade
med langa avtalstider, 25 ar eller mer. Koncernen upplater nyttjanderatt till berg- och gru-
stakter samt torvtakter. Upplatelserna ar i de flesta fall kopplade till géllande takttillstand och
kan ha en varaktighet pa upp till 25 ar.

Under 2022 har Sveaskog startat leasingverksamhet i bolaget Sveaskog Finans AB.
Bolaget erbjuder leasing eller avbetalningskop av produktionsmaskiner som skotare och
avverkningsmaskiner till Sveaskogs entreprencrer. For att hantera riskerna i verksamheten
har bolaget en riskstrategi, dar det bl.a. ingar en gedigen bakgrundskontroll och ekonomisk
analys av leasingtagarna. Alla leasingkrediter beslutas i en kreditkommitté som bestar av
delar av finansbolagets styrelse samt produktions- och teknikchefer. | alla leasingavtal finns
en stark ratt till atertag av den utleasade maskinen i handelse av bristande betalningsforma-
ga. De finansiella fordringarna for avbetalningskop respektive finansiell leasing uppgar per
balansdagen till 10 respektive 0 MSEK. Se not 17.



Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Noter

\[0J¥:] Personalkostnader, medelantal anstillda och sjukfranvaro

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstillda

Pensionsférpliktelser
Sveaskog har pensionsataganden enligt pensionsplaner som foljer av kollektivavtal samt till

foljd av forpliktelser enligt bolagiseringsavtalet som traffats med staten. Pensionsplanerna ar

antingen avgifts- eller formansbestamda och omfattar sedan 2022 endast oantastbara pen-
sionsforpliktelser. Pensionsplanerna for anstallda som ar aktiva finansieras huvudsakligen
genom premiebetalningar till forsakringsforetag.

Avgiftsbestdmda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till Avtalspension
SAF-LO och ITP-avtalets avdelning 1 (nya ITP). Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrékningen i takt med att formanerna
intjanas, vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs. Efter det att
premierna har erlagts till de formella eller informella fristdende forsékringsforetag som anli-
tats finns det inte nagon forpliktelse att erlagga ytterligare premier.

Férmdénsbestdmda planer
Enligt formansbestamda planer bestams pensionens storlek utifran faktorer som 16n,
tjanstetid och alder.

Forpliktelserna avser huvudsakligen dels forpliktelser avseende medarbetare knutna till
ITP-avtalets avdelning 2 (gamla ITP), dels forpliktelser avseende pensioner och livrantor
Overtagna fran staten i samband med bolagiseringen (se not 23 avséttningar fér pensioner).

Forpliktelserna enligt ITP-avtalets avdelning 2 tryggas genom premiebetalning till Alecta.
| enlighet med ett uttalande av Radet for finansiell rapportering (UFR 10) ska ITP-plan som
tryggas genom forsakring i Alecta klassificeras som en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Tillgang till tillracklig information som gor det mojligt att redovisa koncer-
nens andel av den féormansbestamda forpliktelsen och de forvaltningstillgangar och kostnader
som ar férbundna med planen saknas. Darfor redovisas planen som en avgiftsbestamd plan,
vilket innebar att erlagda premier redovisas som en kostnad. Forvantade avgifter till planen
for nasta rapportperiod ar 9 MSEK (12). Alectas overskott kan férdelas till forsakringstagarna
och/eller de forsakrade. Alectas kapitaltackningsmalsattning ar att 140 procent av tillgang-

arnas marknadsvéarde ska vara uppnadda i relation till pensionsférsakringsatagandena. Alec-
tas preliminéra kapitaltackning uppgick till 172 procent (172) jamfort med ataganden per 31
december 2021. Sveaskogs andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgick till
0,08 procent (0,07), vilket motsvarar 285 (277) aktiva medlemmar. Nettoforpliktelse, avseen-
de dvriga formansbestamda planer, beréknas separat for varje plan utifran foretagsspecifika
aktuariella antaganden. Dessa innefattar bland annat bedémningar av framtida |6nejustering-
ar, inflationstakt, dodlighet, avgangsintensitet och forandringar i inkomstbasbelopp; forplik-
telserna diskonteras till ett nuvérde. Diskonteringsrantan faststalls med marknadsrantan pa
bostadsobligationer som grund. Varderingarna har utforts av en kvalificerad extern aktuarie.

Om ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade ersattningen som
hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resultatrék-
ningen linjart fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade.
Om ersattningen ar fullt ut intjanad redovisas en kostnad i resultatrakningen direkt.

| enlighet med IAS 19 redovisas alla aktuariella vinster och forluster i dvrigt totalresultat
nar de uppstar.

Erséittningar vid uppsdgning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast om foretaget
bevisligen ar forpliktigat att avsluta en anstallining fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. | de fall foretaget
sager upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats, befatt-
ningar och antal berérda personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller
befattning och tiden for planens genomfdérande.

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

2022 2021

Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
Loéner och andra ersittningar per land, MSEK vd, vvd anstallda vd, vvd anstillda
Moderbolaget
Sverige 2 - 2 -
Dotterforetag
Sverige 5 392 4 393
- varav bonus = - - -
Lettland 1 12 1
Finland - - -
Summa dotterféretag 404 5 402
Summa totalt 8 404 402

2022 2021

Medelantal anstillda per land, MSEK Kvinnor Main Totalt Totalt
Moderbolaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 212 564 776 791
Lettland 6 28 34 33
Finland - - - -
Summa dotterféretag 218 592 810 824
Summa totalt 218 592 810 824

.. v s Koncernen Moderbolaget

Loner och andra ersittningar samt

sociala kostnader, MSEK 2022 2021 2022 2021
Loner och andra ersattningar 412 409 2 2
Avtalsenliga pensioner till vd 1 1 - -
Avtalsenliga pensioner, évriga’ 46 43 - -
Ovriga sociala kostnader 144 146 = =
Summa 603 599 2 2

1) Se aven not 22, avsattningar for pensioner.

Av kostnaderna for avtalsenliga pensioner sa avser 15 MSEK (14) férmansbestamda planer
och 32 MSEK (30) avgiftsbestamda planer.
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\[oJ¥:] Personalkostnader, medelantal anstallda och sjukfrénvaro, forts. Uppgift om de anstilldas franvaro pga. sjukdom, koncernen 2022 2021 Ersittningar och andra férmaner
under aret, styrelsen 2022, SEK Styrelsearvoden Utskottsarvoden Summa

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Kerstin Lindberg Goransson,

2022 2021 Man 33 3.2 styrelsens ordférande 399 000 22 667 421 667
Fordelningen mellan kvinnor och méin Kvinnor 6.8 58 .
i styrelse och koncernledning, Koncernen Kvinnor Min Kvinnor Min ’ ’ Sven Wird 205 667 40 000 245 667
Styrelseledamoter ettt 4.2 39 Leif Ljungqist 0 0 0
- Valda av arsstamman 4 3 5 3 Sjukfranvarons langd i dagar i procent av total sjukfranvaro Marie Berglund 205 667 11 333 217 000
- Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1 Sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 47 56 Elisabet Salander Bjorklund 205 667 56 667 262 334
vd _ 1 _ 1 Totalt 100 100 Mans Nilsson (from 2022-09-01) 70 000 18888 83333
Ovrig koncernledning 5 5 5 4 Aldersférdelning av de sjukfranvarande i procent Eva Férnstrand (tom 2022-04-27) 161 667 10666 172333
Summa 10 12 11 11 29 ar och yngre 3,0 07 Johan Kuylenstierna (tom 2022-08-31) 135 667 26 667 162 334
30-49 ar 49 4.1 Christina Lindback (tom 2022-04-27) 65 667 3333 69 000
Styrelsen ar identisk i Sveaskog AB och Sveaskog Forvaltnings AB. 50 ar och aldre 4.4 39 Summa 15689 002 216666 1805668
Summa 4,2 3,9
.. . . . 2022 2021 e m : o
Férdelningen mellan kvinnor och méin N , | styrelsen ingar aven arbetstagarrepresentanter. Till dessa utgar inget styrelsearvode.
i styrelse och koncernledning, Moderbolaget Kvinnor Min Kvinnor Min Antalet langtidsfriska personer i procent av medelantalet
tillsvidareanstallda' 2 26,8 31,6 o .
Styrelseledaméter Ersattningar och andra formaner
. 1) Exklusive SIA Sveaskog Baltfor. under aret, styrelsen 2021, SEK Styrelsearvoden Utskottsarvoden Summa
- Valda av arsstamman - 4 3 5 3 9) Personer som varit anstallda i minst tre ar och saknar franvaro pga sjukdom de senaste tva aren. e B e, Sy sens e BEnde 480 000 31339 511 330
- Arbetstagarrepresentanter, ordinarie 1 1 1 1
L Ll oo oo L oo o Wl 1 4‘ Q
- Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 - 2 Principer for ersattningar och andra formaner Sv§n . rd . 93 000 0000 33 000
vd _ 1 _ 1 for styrelsen och ledande befattningshavare Leif Ljungqvist 0 0 0
Marie Berglund 193 000 10 000 203 000
Summa 5 7 6 7 Principer
, i L B . . L. . Johan Kuylenstierna 193 000 40 000 233 000
Till styrelsens ordférande och 6vriga arsstammovalda ledaméter utgar arvode enligt arsstam- Koretin Lindbera Gé 193 000 10666 935 666
e A mans beslut. Sveaskog foljer statens riktlinjer avseende ersattning till ledande befattnings- eretin Hindberg Horansson
Dotterforetag (rérelsedrivande) Kvinnor Mén Kvinnor Mén havare. Fullstandiga riktlinjer framgar i forvaltningsberéttelsen. Ersattningen till verkstéllande Christina Lindback (fr om 2021-04-26) 131333 6667 138000
Styrelseledaméter direktéren beslutas av styrelsen och till dvrig koncernledning av verkstéllande direktéren Elisabet Salander Bjérklund
. o o . ey (fr om 2021-04-26) 131333 26 667 168 000
Wi B Eres Aien 9 10 8 38 efter samrad med ersattningsutskottet. Ersattningsfragorna bereds av ersattningsutskottet
_ Arbeistngarepresartamier erdhe ! 4 : 1 som utgors av Kerstin Lindberg Géransson, Marie Berglund och Leif Ljungqvist. Summa 1 514 e o &2 1 U1 el
- Arbetstagarrepresentanter, suppleanter - 2 = 2
Vd - 2 - 1

Summa 10 18 9 12




Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Noter

\[eJ¥:] Personalkostnader, medelantal anstéllda och sjukfranvaro, forts.

Ersittningar och formaner under aret, Skatte-

koncernledning och évriga ledande Loner och pliktiga Pensions-
befattningshavare 2021, SEK ersattningar formaner kostnad! Summa
Koncernledning

Hannele Arvonen, vd (t o m 2021-01-14) 161 8568 2 694 40 907 205 459
Per Matses, vd

(2021-01-18 - 2021-12-31) 3828 298 24 471 10385664 4891323
Fredrik Klang, chef stab Skogsbruk 1 661 565 50 832 573746 2286 143
Anette Waara,

marknadsomradeschef Nord 1720072 57 852 698 939 2 476 863
Eva Karlsson Berg,

marknadsomradeschef Syd 1768 944 6768 764017 2539729
Marie Stalnacke, HR-chef 1434 102 79 396 717 530 2231028
Patrik Karlsson, CDO 1631123 63 456 767 956 2 462 53b
Kristina Ferenius, CFO 1 888 928 27 048 784398 2700374
Helene Bergstrom, affarsomradeschef

Svenska Skogsplantor 1311729 6 768 691532 2010029
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd

SIA Sveaskog Baltfor (EUR)? 89 161 89 161
SEK 917 823 917 823
Summa (SEK) 16 324 442 319285 6077579 22721306

Ersattningar och formaner under aret, Skatte-

koncernledning och évriga ledande Loner och pliktiga Pensions-
befattningshavare 2022, SEK ersattningar formaner kostnad' Summa
Koncernledning

Erik Brandsma, vd 4514615 21 492 1109678 5645785
Anette Waara, operativ chef 1838978 57 660 736511 2633 149
Anders Almang, skogsbrukschef

(from 2022-08-15) 551 270 18 881 363 2561 933 402
Helene Bergstrom, affarsomrédeschef 1435 829 6 948 708996 2161773
Christine Leandersson, chefsjurist

(from 2022-08-15) 496 454 2316 207 026 705 796
Malin Nordén, kommunikationschef

(from 2022-09-19) 407 517 1737 162 809 572 063
Patrik Karlsson, CDO 1670 069 63 692 694 302 2428 063
Olof Johansson, skogspolitisk chef 1366 169 29124 449914 1 845 207
Eva Karlsson Berg, marknadsomrédeschef 1843 200 6 948 808 823 26568971
Fredrik Klang, skogsbrukschef

(tom 2022-08-14) 1051 628 31452 446 501 1 529 681
Kristina Ferenius, CFO 1 920 639 27 300 645 213 2 b93 152
Marie Stalnacke, HR-chef 1469 761 60 647 794282 2324 690
Ovriga ledande befattningshavare

Guntars Zvejsalnieks, vd

SIA Sveaskog Baltfor (EUR)? 105 663 105 663
SEK 1179 181 1179 181
Summa (SEK) 19745310 328197 7127306 27200813

1) Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
2) EUR, valutakurs per 31/12 2022 EUR/SEK 11,163 (10,294).

1) Pensionspremier inbetalda under aret eller under angiven period.
2) EUR, valutakurs per 31/12 2022 EUR/SEK 11,163 (10,294).

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktoren, évrig koncernledning samt dvrig ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, férmansbil alternativt arskort for kollektivtrafik och pension. Inci-
tamentsprogram eller rorlig ersattning forekommer inte.

Verkstdllande direktor
Erik Brandsma.

Pension

Utdver pensionsformaner enligt lagen om allman férsakring betalar foretaget premier till en
av Erik Brandsma anvisad tjanstepensionslésning innehéllande alderspension, premiebefri-
else samt om sadant 6nskas efterlevandeskydd. Storleken pa inbetalningarna uppgar till 25
procent av Erik Brandsmas fasta lon.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om sex manader, vid upp-
sagning fran Erik Brandsmas sida sex manader. Vid uppsagning fran foretaget sida erhalls
ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsloner. Uppsagningslon och avgangs-
vederlag avraknas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller
semestergrundande.

Ovriga medlemmar av koncernledning och vd dotterforetag i Lettland

Pension

Fran 65 ars alder utgar pension motsvarande ITP-planen. | de fall tiotaggslésning tillampas
inbetalas premie som vid traditionell ITP-plan. For vd i dotterforetaget i Lettland tillampas
pensionsvillkor enligt lettisk lag.

Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid om 6 manader, vid uppsagning
fran de anstalldas sida 3—6 manader. En av befattningshavarna har en uppsagningstid pa

12 méanader fran foretagets sida. Vid uppsagning fran foretagets sida erhélls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 9-12 méanadsloner. Uppsagningslon och avgangsvederlag avrak-
nas mot andra inkomster. Avgangsvederlag ar varken pensions- eller semestergrundande.
En av befattningshavarna saknar ratt till avgangsvederlag. For den personen géller ingen
avrakning.
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Noter

NOT 9 Avskrivningar enligt plan I\ (oW (1] Finansiella intikter och kostnader Rinteintikter och rintekostnader fran finansiella

instrument per kategori som redovisas i finansnettot,

Koncernen, MSEK 2022 2021

e e Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER Réanteintékter fran tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 6 0
MSEK 2022 2021 2022 2021 s et
Iermefesiel Ml F|n?n5|ella |'r'1takter och kostnagler kl)es”tar av 'rlantemtakter pa E)aonkmedell, fordringar och ran- Rantekostnader f5r skulder varderade
Seleneeede Uiy 76 Emuies g 1 tebarande vardepapper, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan, orealiserade och realise- till upplupet anskaffningsvérde ~198 -08
(se not 13) 01 18 - - rade vinster och forluster pa finansiella placeringar och derivatinstrument som anvands inom Rantekostnader for derivat varderade

den finansiella verksamheten samt valutakursdifferenser. till verkligt varde i resultatrakningen 7 1
Nyttjanderéttstillgangar Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berédknas med tillampning av Rantekostnader for derivat som &r varderade
Nyttjanderattstillgangar (se not 7) 46 45 _ _ effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som exakt diskonterar de uppskattade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat —4 —19
framtida in- och utbetalningarna under den forvantade I6ptiden fér det finansiella instrumen- Summa rantekostnader -125 -116
Materiella anliggningstillgangar tet till redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen eller det upplupna anskaffnings- SUMMA TOTALT -119 -116
ardet for den finansiella skulden. Ranteintékter inkluderar periodiserade belopp av transak-
Byggnader (se not 15) 3 3 0 1 var P PP - : x S : : -
arkan Bagninear@einot 15) 1 5 - B tionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungliga II')'en finansiella delen av kostnader for pensionsataganden i egen regi har beraknats efter en
. = .g . 0 vardet av fordran och det belopp som erhalls vid forfall. réntesats om 3,429 procent (1,126).

ba:kinegochinvensiiolcelnotlilo) 8 81 - — Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhélla betalning faststallts. Moderbolaget. MSEK T —
Summa avskrivningar enligt plan 153 147 0 1 oderbo’aget,

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i bokslutsdispositioner enligt alternativregeln
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Ovriga finansiella intakter

Utdelning fran dotterbolag - 4 000
Koncernen, MSEK 2022 2021 Ranteintékter, 6vriga koncernféretag 19 16
Finansiella intékter Summa 19 4016

Ranteintakter 6 0 Ovriga finansiella kostnader

Realisationsvinst aktier 2 _ Rantekostnader, dvriga koncernféretag -88 -173

Summa & 0 Rantekostnader, dvriga -1922 -94
Finansiella kostnader Nedskrivning finansiella fordringar, koncernféretag -1 -
Rantekostnader, pensioner -3 =1 Ovriga finansiella kostnader —11 -12
Rantekostnader, 6vriga -122 -115 Summa —999 -979
Realisationsférlust aktier - -5 Summa totalt -203 3737
Ovriga finansiella kostnader -11 -12
Valutakursdifferenser ) 0 Rénteintikter och riantekostnader fran finansiella

instrument per kategori som redovisas i finansnettot,
Summa -134 -133 Moderbolaget, MSEK 2022 2021
Summa totalt -126 -133 Ranteintakter fran tillgangar varderade

till upplupet anskaffningsvarde 19 16

Summa ranteintakter

Réntekostnader for skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde -210 -267

Summa rantekostnader -210 -9267
SUMMA TOTALT -191 —-251
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\[oJ @i} Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i ovrigt totalresultat varvid
tillhorande skatteeffekter redovisas i ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska beta-
las eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berédknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Foljande
temporara skillnader beaktas inte: temporar skillnad som uppkommit vid férsta redovisning-
en av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resul-
tat samt temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte
forvantas bli aterforda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig
pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskotts-
avdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Viasentliga bedomningar och uppskattningar

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar och
skulder forvantas bli realiserade. Detta innebar for Sveaskogs del att den uppskjutna
skatteskulden ocksa ar beroende av de modellantaganden som gors vid berakningen
av den biologiska tillgangen.

Uppskjutna skatteskulder och
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Resultat efter finansiella poster, MSEK 2022 2021
Sverige 2318 1 696
Ovriga lander 21 13
Summa 2 339 1709

Koncernen Moderbolaget
Skattekostnad (-) / skatteintédkt (+), MSEK 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad (-)/skatteintakt (+) -9299 -201 -47 -46
Justering av skattekostnad hanforlig till
tidigare ar -13 0 = =
Summa -242 -201 -47 -46
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteintakt (+)/skattekostnad ()
avseende temporara skillnader -118 -14 = =
Summa -118 -14 - -
Summa totalt -360 -215 -47 -46
Skattekostnad (-)/ skatteintékt (+) ROICCTTED Moderbolaget
per land, MSEK 2022 2021 2022 2021
Sverige -241 -2564 =47 -46
Ovriga lander -1 0 - -
Summa -242 -255 -47 -46
Skillnad mellan nominell Koncernen Rdocerboiasst
och effektiv skattesats, MSEK 2022 2021 2022 2021
Svensk inkomstskattesats -20,6 -20,6 -20,6 -20,6
Skatteeffekt hanforlig till tidigare ar 0,5 0,0 - =
Skatteeffekt av att resultatandel i
intressefdretag redovisas netto efter skatt 5,1 8,0 - -
Skatteeffekt pa grund av ej avdragsgilla
kostnader och ej skattepliktiga intakter -0,4 0,0 -10,0 195
Effektiv skattesats enligt resultatrakningen -154 -12,6 -30,6 -1,1
Skatteposter som redovisas Koncernen R ) T
mot ovrigt totalresultat, MSEK 2022 2021 2022 2021
Skatt hanforlig till poster som
redovisas mot dvrigt totalresultat 771 608 = =
Aktuell skatt i lamnade (=)/erhéalina (+)
koncernbidrag = = = =
Summa 771 608 - -

skattefordringar’, koncernen, MSEK 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld

Skogstillgangar

- varav marktillgangar’ 8 098 7 409
- varav biologiska tillgangar 10 280 10123
Nyttjanderattstillgangar 27 32
Ovriga anlaggningstillgangar 33 29
Lager 17 23
Avsattning for ersattningar till anstallda 13 3
Skogsvéardsskuld 90 0
Periodiseringsfond 467 451
Ersattningsfond for mark 18 5l
Ovriga obeskattade reserver 204 253
Finansiella instrument 10 =
Summa 19 257 18 378
Uppskjuten skattefordran

Finansiella instrument 0 4
Leasingskulder 27 32
Avsattningar 3 3
Summa 30 39
Summa netto uppskjuten skatteskuld (+)/- fordran (-) 19 227 18 339
Redovisas som

- Uppskjuten skattefordran 0 4
- Uppskjuten skatteskuld' 19 227 18 343
Netto uppskjuten skatteskuld 19 227 18 339
Avgar skulder som hanfors till tillgangar

som innehas for utdelning -124 =
Redovisad uppskjuten skatteskuld 19103 18 339
1) Samtliga forandringar av uppskijuten skatt har gatt via totalresultatet, varav netto 771 MSEK (608) via 6vrigt totalresultat .
Uppskjutna skattefordringar och -skulder

fordelas enligt foljande, koncernen, MSEK 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar som

ska utnyttjas efter mer an 12 manader 0 4
Uppskjutna skattefordringar som

ska utnyttjas inom 12 manader - =
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder som

ska betalas efter mer an 12 méanader 19103 19 244
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 méanader - -
Uppskjutna skatteskulder (netto) 19 103 19 090
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Ej kassaflédespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 153 147 0 1
Realisationsresultat' -29 -39 -5 -13
Realisationsvinster fastighetsforsaljning -26 -30 = -
Resultatandelar i intresseforetag -b74 -667 = -
Vardeférandring biologiska tillgangar? ~724 -24 = -
Ovrigt 32 9 - -
Summa -1 168 -604 —5 -12

1) Realisationsvinster 30 MSEK (40), realisationsforluster —1 MSEK (=1), koncern.
2) Endast ej kassaflddespaverkande del av vardeférandring biologiska tillgangar.

\[e)9k] Immateriella tillgangar, koncernen

REDOVISNINGSPRINCIPER

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar som forvarvas eller upparbetas internt, redovisas till anskaffnings-
varde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i balansrakningen endast da de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna for den specifika
tillgangen till vilkka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

MSEK

Balanserade utgifter
for systemutveckling m.m.

Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars beraknade
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nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar

for anvandning. De berédknade nyttjandeperioderna ar:

Anskaffningsvarden

Bedomda Avskrivnings-
Immateriella tillgangar nyttjandeperioder satser
Forvarvade respektive internt upparbetade
Balanserade utgifter for systemutveckling m.m. 5-10 ar 10-20 %
forts.
Balanserade utgifter
MSEK for systemutveckling m.m.

Anskaffningsvarden

Ingéende varden 1.1.2021 239

Investeringar 19

Utrangering —1

Utgaende varden 31.12.2021 257

Ackumulerade uppskrivningar

Ingaende varden 1.1.2021

Utgaende varden 31.12.2021

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende varden 1.1.2021 -48

Utrangering 1

Arets avskrivningar -18

Utgaende véarden 31.12.2021 -65

Ackumulerade nedskrivningar

Ingédende varden 1.1.2021 -31

Utgaende varden 31.12.2021 -31

Utgéende planenliga restvéarden 31.12.2021 165
forts.

Ingdende varden 1.1.2022 257
Investeringar 13
Utrangering 6
Utgaende varden 31.12.2022 276
Ackumulerade uppskrivningar

Ingaende varden 1.1.2022 4
Utrangering -4
Utgaende varden 31.12.2022 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende varden 1.1.2022 —-65
Utrangering -2
Arets avskrivningar -21
Utgaende varden 31.12.2022 -88
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende varden 1.1.2022 =31
Utgéende varden 31.12.2022 -31
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2022 157
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Skogstillgangar — Biologiska tillgangar och marktillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Skogstillgangar

| arsbokslutet 2020 gjorde Sveaskog en Oversyn av sin vardering av skogstillgangar-

na vilket resulterade i en ny metod och nya antaganden for att faststélla det verkliga

vardet pa tillgangarna. Den nya metoden innebér att det totala skogsvardet baseras pa
skogsmarkstransaktioner i de omraden dér Sveaskog &ger skogstillgangar. Andringen
resulterade i att aven marktillgangarna som ar hanforda till skogstillgangar redovisas till
verkligt varde med andrad redovisningsprincip som foljd. Marktillgangarna har tidigare redo-
visats till anskaffningsvarde. Marktillgangarna redovisas nu till verkligt varde enligt den s&
kallade omvarderingsmetoden, IAS 16 p.31.

Biologiska tillgangar

Enligt IFRS ska rotstdende skog redovisas som biologiska tillgangar enligt IAS 41, vil-

ket innebar att biologiska tillgangar vid varje bokslutstillfélle ska varderas och redovisas till
verkligt varde utifran varderingsniva 3 (se not 28). Forandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen och Sveaskog gor en vardering som ett avkastningsvarde, dar framtida
kassafléden fran virkesuttag efter avdrag for avverkningskostnader etc. diskonteras till ett
nuvarde. Berakningarna innefattar framtida virkesuttag som motsvarar en skoglig omlopps-
tid pa 100 ar i norra Sverige och 80 ar i sédra Sverige. Virkesuttagen baseras pa Sveaskogs
avverknings- och skogsbruksplaner. Sveaskog har avsatt stora arealer produktiv skogsmark
till naturvardsarealer. Vardet av rotstaende skog ingdende i naturvardsarealerna ingar inte i
avkastningsvardet. Skogsmarkens andra varden i form av jaktintékter och andra arrendein-
takter med mera ingar inte i avkastningsvardet. Avsattning till uppskjuten skatt beraknas i
enlighet med |AS 12 pa hela vardet av den biologiska tillgangen enligt IAS 41,

Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgor residualen mellan totalt varde pé skogstillgangarna i enlig-
het med den nya metoden for att faststélla totalt marknadsvarde och vardet pa de biologiska
tillgangarna som baseras pa diskonterade kassafloden. Vardeforandringen avseende mark
redovisas som 6vrigt totalresultat och paverkar inte &rets resultat. Okningen ackumuleras i
eget kapital under rubriken omvarderingsreserv. Okningen redovisas dock i resultatet till den
del den aterfor en minskning av verkligt varde som tidigare redovisats i resultatet. Om till-

gangens redovisade belopp minskar som en 6ljd av omvéardering redovisas minskningen i
resultatet. Dock ska minskningen redovisas i 6vrigt totalresultat till den del det finns nagot
befintligt kreditsaldo i omvéarderingsreserven vad galler den tillgangen, och da ska aven
beloppet i omvarderingsreserven minskas. Avsattning till uppskjuten skatt beraknas i enlig-
het med IAS 12 och reducerar omvarderingsreserven.

Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden for vardering av sina skogstillgangar,
utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS 16 p30, och redovisas darfor i not 15 Ovri-
ga materiella anlaggningstillgangar.

SKOGSTILLGANGAR

Sveaskogs totala markinnehav uppgar till 3,89 miljoner hektar, varav 3,03 miljoner hektar ar
produktiv skogsmark. | varderingen ingar totalt 2,75 miljoner hektar som innehéller ett vir-
kesforrad som ar beraknat till 263 miljoner skogskubikmeter. Skillnaden mellan Sveaskogs
totala produktiva markinnehav och varderingens markinnehav utgor avdrag for reservat, eko-
parker, forsoksparker och frivilliga avsattningar. Skogstillgangarna varderas till verkligt var-
de pa niva 3 beraknat pa prisstatistik pa skogsfastigheter fran Ludvig & Co. Prisstatistiken
avser de omraden dar Sveaskog ager skogsmark och delas upp pa tio olika prisomraden i
Sverige. Sveaskog anvander sig av ett femarssnitt i varderingen med vissa justeringar.

Det redovisade vardet pa Sveaskogs skogstillgangar per den 31 december 2022 har
beréknats till 88 862 MSEK (85 430), varav 47 173 MSEK (46 722) utgor det verkliga var-
det pa den biologiska tillgangen och 41 689 MSEK (38 708) utgor det verkliga vardet for
mark. Forandringen i balansrékningen sedan féregaende arsskifte uppgar till 3 432 MSEK
(3 000) och framgar av tabell Skogstillgangar — biologiska tillgangar och skogsmark. De
parametrar som ingar i modellen for berakning av det verkliga vardet uppdateras for totala
skogstillgangarna arsvis, men en egen analys gors varje kvartal for att bedéma om det arsvi-
sa priset i allt vasentlighet ar rimligt, medan vardet for biologisk tillgang och skogsmark upp-
dateras kvartalsvis.

Skogstillgangarna delas upp pa rotstaende skog (biologiska tillgangar) och marktillgang-
ar. Rotstaende skog redovisas som en biologisk tillgang enligt IAS 41 Jord- och skogs-
bruk. Marktillgdngar redovisas som en materiell anlaggningstillgang enligt IAS 16 Materiella
anlaggningstillgangar. Under 2019 genomfdrde nagra av de storre skogsagande bolagen
i Sverige forandringar av sin metod och antaganden for vardering av skogstillgangen med
tillhorande mark. Sveaskog meddelade vid arsskiftet 2019 att bolaget foljer utvecklingen
av eventuella férandringar av IAS 41 och 6vriga regelverk fér skogsvardering och hur prax-
is utvecklas bland 6vriga svenska skogséagande bolag som redovisar i enlighet med IFRS.
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Da praxis anpassats efter radande marknadsférhéllanden har Sveaskog fran och med 2020
anpassat metoden for redovisning och vardering av skogstillgangar.

Den férandrade synen péa skoglig vardering ska ses mot bakgrund av att priset pa skogs-
mark i ett antal storre genomforda skogsmarksaffarer visar att vardet pa storre skogstill-
gangar per hektar eller per skogskubikmeter generellt ligger pa samma niva som for min-
dre och medelstora skogstillgangar. Tidigare ar har marknadspris eller annat jamforbart
pris inte anvants da det funnits en viss osékerhet kring marknadspris for skogstillgangar av
Sveaskogs storlek d& inga storre transaktioner genomforts pa4 marknaden. Sveaskog har
per den 31 december 2020 andrat redovisningsmetod for vardering av bolagets skogstill-
gangar séa att vardet baseras pa forsaljningstransaktioner i de omraden som Sveaskog ager
skogstillgangar. Varderingspriset utgors av fem ars genomsnitt och den nya metoden inne-
bar att aven marktillgangarna redovisas till verkligt varde enligt omvarderingsmetoden i IAS
16 med andrad redovisningsprincip som féljd. Marktillgangar som ar kopplade till den rotsta-
ende skogen har tidigare redovisats till anskaffningsvarde vilket ar mojligt enligt IAS 16, p.
30. For biologiska tillgangar har det inte skett nagon férandring av redovisningsprincip utan
den nya metoden har endast resulterat i andrade antaganden enligt tidigare tillampad redo-
visningsprincip. Den nya redovisningsprincipen sedan ar 2020 for skogstillgangar innebar
saledes andring av redovisningsprincip for marktillgangar men endast andring av antagan-
den avseende biologiska tillgangar. Statistik dver skogsmarkstransaktioner finns tillganglig
fran ett flertal marknadsaktorer, men Sveaskog har valt att hamta statistik som redovisas pa
Ludvig & Co hemsida (www.ludvig.se). Statistiken kan ses som marknadsbekréftade indata
enligt varderingsniva 2 (IFRS 13). Indata som anvands for vardering av en tillgang eller skuld
till verkligt varde hanforas till olika nivaer i varderingshierakin enligt IFRS 13. For beskrivning
av de olika varderingsnivaerna, se not 28. | dessa fall hanfors varderingen till verkligt varde
som helhet till den lagsta av nivaerna, varderingsniva 3. For att forfina den marknadsbekréaf-
tade indatan gors vissa justeringar med hjalp av icke observerbara indata. Utdver detta gors
ockséa en bedomning over vilken tidsperiod transaktioner ska inkluderas vid berékning av ett
genomsnittspris.

Sveaskog har valt att basera marknadspriset pa ett femarssnitt. Den nya metoden
innehaller saledes mer inslag av observerbara indata men beddéms anda hanforlig till varde-
ringsniva 3 med hansyn till justering av indata pa varderingsniva 2. Det har inte skett nagra
forflyttningar mellan varderingsnivaer under aret.
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Skogstillgangar - Biologiska tillgangar och marktillgangar, forts.

Biologiska tillgangar

| kombination med marknadstransaktioner och for att faststalla det verkliga vardet pa kon-
cernens biologiska tillgangar har forvantade framtida kassafloden fran tillgangarna diskon-
terats. Berakningen for att faststalla vardet pa biologiska tillgangar har baserats pa befintli-
ga avverkningsplaner och bedémningar avseende tillvaxt, virkespriser, avverkningskostnader
etc.

Vardeforandringen redovisas i resultatrakningen pa raden vardeférandring biologiska
tillgangar.

Berakningen gors for en produktionscykel som for biologiska tillgangar av Sveaskog
beddéms uppga till i genomsnitt 100 &r i norra Sverige och 80 éar i sédra Sverige. Kassaflo-
dena beraknas utifran avverkningsvolymer enligt Sveaskogs aktuella avverkningsberéakning
samt bedémning om framtida pris- och kostnadsutveckling. Priserna utgar fran ett rullan-
de tioarssnitt (ar 2013-2022). Betraffande kostnadsutvecklingen tillampas aktuell nor-
malkostnad (se modellantaganden nedan). Inflationsantagandena i modellen bygger pa en
bedomd framtida utveckling under varderingsperioden. Kassaflodena fore skatt diskonteras
med en ranta om 4,5 procent (4,5). Sveaskogs styrelse bedomer att denna ranta motsvarar
den langsiktiga kapitalkostnaden for en investering i skogstillgangar och som inte paverkas
av kortfristiga variationer i marknadsrantor. Enligt gallande avverkningsberékningar, som ar
fran 2022 och baseras pa en skoglig optimeringsmodell, kommer avverkningen att uppga
till ca 5,1 miljoner m3fub per ar (6,3). Denna niva bedéms 6ka stadigt till ar 2033, for att dar-
efter ligga pa nivan ca 6,8 miljoner m8fub (6,8) till ar 2037. Darefter bedoms nivan minska
nagot till ca 6,3 miljoner m3fub (7.2 — 7.9). Ar 2022 saldes cirka 53 procent (54) av volymen,
egen skog, som timmer som séljs till sagverk och 43 procent (42) utgérs av massaved som
saljs till massa- och pappersindustrin. Ovrig volym utgérs av till exempel biobransle i form
av grenar och toppar (grot) som priméart anvands som bransleved, denna volym ingar inte i
varderingen.

Marktillgangar

Vardet pa marktillgangarna utgor residualen mellan totalt varde i enlighet med den nya
metoden for att faststélla totalt marknadsvarde pa skogstillgangen och vardet pa de bio-
logiska tillgangarna som baseras pa diskonterade kassafldden. Vardeférandringen avse-
ende mark redovisas i ovrigt totalresultat och paverkar inte arets resultat. Marktillgangar-

na som ar kopplade till den rotstdende skogen har tidigare klassificerats i balansrakningen
som Materiella anlaggningstillgangar — skogsmark. Effekten vid byte av redovisningsprincip
till den sa kallade omvarderingsmetoden enligt IAS 16 p.31 innebar att marktillgdngarna nu
redovisas till verkligt varde och har darfor sedan den 31 december 2020 redovisats pa egen
rad i balansrékningen under skogstillgangar. | balansrékningen har byte av redovisningsprin-
cip till omvarderingsmetoden inneburit att vardet av marktillgangarna ckade per 31 decem-
ber 2020 med 32 986 MSEK samt att en uppskjuten skatteskuld om 6 797 MSEK pa skill-

naden mellan tillgangens skatteméassiga anskaffningsvarde och redovisade varde redovisats.

Okningen av marktillgangarnas varde samt skatteeffekten som uppkommer vid omvérde-
ringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital pa raderna vardefoérand-
ring marktillgangar samt inkomstskatt hanforlig till komponenter i évrigt totalresultat. Omvar-
deringsreserven i eget kapital utgor ej utdelningsbart eget kapital och uppgar per

31 december 2022 till 30 939 MSEK (28 509).

Modellantaganden

Virkespriser, kr per m*fub
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Skogstillggngar”

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK utgar fran marknadspriser som publiceras och
sammanstalls av Ludvig & Co (tidigare LRF Konsult). Priserna ar ett femarssnitt (ar 2017-
2021). Virkesforrad per miljoner skogskubikmeter utgar fran Sveaskogs skogliga register
och avser senaste (oktober 2022) berakning.

Biologiska tillgdngar

Intakterna (virkespriserna) utgar fran priserna fran ett tioarssnitt (ar 2013-2022) och daref-
ter en bedomd utveckling under varderingsperioden med en nominell prisékning pa 2,0 pro-
cent (1,75) per ar. Denna bedomda utveckling justeras nar bolaget i sina langsiktiga affars-

planer prognostiserar en avvikande utveckling.

For produktionskostnaderna (avverkningskostnaderna) tillampas en aktuell normalkostnad
som motsvaras av genomsnittet av tre ar (utfall fér innevarande ar, féoregaende ar samt bud-
get for kommande ar). Kostnaderna bygger pa en bedémd utveckling under varderingsperio-
den pa 2,0 procent (2,0) per ar.

Sveaskog har avsatt arealer produktiv skogsmark till naturvardsarealer. Dessa arealer
ingar inte i vardet for skogstillgangarna.

Sammanfattning modellantaganden - Skogstillgangar
- biologiska tillgangar och skogsmark

Sammanfattning modellantaganden! 2022 2021

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK 5 ars snitt 5 ars snitt

Skogligt register Skogligt register

Virkesforrad per miljoner skogskubikmeter per oktober 2022  per oktober 2021

Diskonteringsranta 4,50 % 450 %
Intakter 10 érs snitt 10 érs snitt
Prisékning nominellt 2,00 % per ar 1,75 % per ar

Normalkostnad'
2,00 % per ar

Normalkostnad'
2,00 % per ar

Kostnader

Kostnadsokning nominellt

1) Normalkostnad = utfall innehavande ar och féregaende ar samt budget fér kommmande ér.

*) Arets varde (263 miljoner skogskubikmeter) avser produktiv mark minus ekoparker, férséksparker och naturreservat samt
delar av frivilliga avsattningar.
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Skogstillgangar - Biologiska tillgangar och marktillgangar, forts.

Kanslighetsanalys utifran vasentliga virderingsparametrar
och dess paverkan pa Sveaskogs skogstillgangar

Totala Skogstillgangen

Varderingspris per skogskubikmeter i SEK

En minskning av marknadsvardet med b SEK per skogskubikmeter sanker vardet pa
skogstillgangarna med cirka 1 300 MSEK (1 300). En 6kning av marknadsvardet med
5 SEK per skogskubikmeter hojer vardet pa skogstillgangarna med cirka 1 300 MSEK
(1 300).

Virkesférrad per miljoner skogskubikmeter

En minskning av virkesforradet med b miljoner skogskubikmeter sanker vardet pa skogs-
tillgangarna med cirka 1 700 MSEK (1 600). En 6kning av virkesforradet med 5 miljoner
skogskubikmeter hojer vardet pa skogstillgangarna med cirka 1 700 MSEK (1 600).

Biologiska tillgangen

Diskonteringsranta

En sankning av diskonteringsrantan med 0,6 procentenheter hojer vardet pa biologiska
tillgangen med cirka 8 500 MSEK (7 400). En hojning av diskonteringsrantan med

0,5 procentenheter sanker vardet med cirka 6 800 MSEK (5 900) pa den biologiska
tillgangen

Intéakter (virkespriser)
En sankning av den arliga prisékningen med 0,5 procentenheter sanker vardet med cirka

13 700 MSEK (12 700) pa den biologiska tillgangen. En hojning av den arliga prisdkningen

med 0,5 procentenheter héjer vardet med cirka 17 200 MSEK (15 700) pa den biologiska
tillgangen.

Kostnader (avverknings-, skogsvards-, vig- och gemensamma kostnader)

En hojning av den arliga kostnadsokningen med 0,5 procentenheter séanker vardet med
cirka 8 900 MSEK (8 400) pa den biologiska tillgangen. En sankning av den arliga
kostnadsékningen med 0,5 procentenheter hojer vardet med cirka 7 100 MSEK (6 700)
pa den biologiska tillgangen.
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Totala skogstillgangar - biologiska tillgangar och skogsmark MSEK
Verkliga varden
Ingéende véarden 1 januari 2021 82 430
Forandring under aret 3 000
Utgaende varden 31 december 2021 85 430
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 17 532
MSEK
Verkliga varden
Ingaende varden 1 januari 2022 85 430
Forandring under aret 4 059
Utgaende varden 31 december 2022 89 489
Avgér tillgangar som innehas for utdelning -627
Redovisat varde 31 december 2022 88 862
Uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar 18 378
Avgar uppskjuten skatt hanforlig till skogstillgangar som innehas fér utdelning -124
Redovisat vérde uppskjuten skatt hanférlig till skogstillgangar 31 december 2022 18 254
Skogstillgangar varav biologiska tillgangar MSEK
Verkliga varden
Ingédende varden 1.1.2021 46 721
Forvarv av rotstdende skog 23
Forsaljning av rotstaende skog -46
Férandringar till foljd av avverkning -1419
Orealiserad forandring av verkligt varde 1443
Utgaende varden 31.12.2021 46 722

MSEK
Ingaende varden 1.1.2022 46 722
Forvarv av rotstdende skog 30
Forsaljning av rotstdende skog =17
Forandringar till féljd av avverkning -1 683
Orealiserad forandring av verkligt varde 2 408
Utgaende varden 31.12.2022 47 460
Avgar tillgangar som innehas for utdelning -287
Redovisat varde 31.12.2022 47 173
Skogstillgangar varav skogsmark MSEK
Verkliga varden
Ingdende varden 1.1.2021 35 709
Forvarv av skogsmark 92
Forséljning av skogsmark -50
Orealiserad férandring av verkligt varde 2 957
Utgaende véarden 31.12.2021 38 708

MSEK
Ingéende véarden 1 januari 2022 38 708
Forvarv av skogsmark 143
Forsaljning av skogsmark -16
Orealiserad forandring av verkligt varde 3193
Utgaende varden 31 december 2022 42 028
Avgér tillgangar som innehas for utdelning —-339
Redovisat varde i balansrakningen 31.12.2022 41 689
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Ovriga materiella anliggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Agda tillgangar

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférba-
ra anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjanster och juristtjanster. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar av not 1.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter for mate-
rial, utgifter for ersattningar till anstallda, andra tillverkningsomkostnader som anses vara
direkt hanforbara till anlaggningstillgangen.

Ovriga materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en 6vrig materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrakning-
en vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som dvrig rorelseintékt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de fram-
tida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgadngen kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedomningen nar en tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar daray, varvid sddana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Even-
tuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Laneutgifter

Laneutgifter som rénta och andra kostnader som uppkommer och ar direkt hanférliga
till inkodp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgang utgor del av tillgangens
anskaffningsvarde. Ovriga laneutgifter kostnadsfors.

Avskrivningsprinciper

Anskaffningsvardet skrivs av till restvardet linjart éver nyttjandeperioden, mark skrivs inte
av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
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Anliggningstillgangar Koncernen Moderbolaget
per geografisk marknad, MSEK 2022 2021 2022 2021
Immateriella tillgangar

Sverige 157 165 — -
Nyttjanderattstillgangar

Sverige 127 153 - -
Skogstillgangar

Sverige 88 862 85 430 28 29
Ovriga materiella tillgangar

Sverige 575 572 & <

Finland 2 2 = =

Lettland 17 14 - =
Summa 6vriga materiella anlaggningstillgangar 594 588 9 9

) Berdknade Avskrivnings-
Ovriga materiella anlidggningstillgangar, MSEK nyttjandeperioder satser
Industribyggnader 20-25 ar 4-5 %
Bostader och kontorsbyggnader 33-50 ar 2-3 %
Markanlaggningar 10-20 ar 5-10 %
Fordon samt évriga maskiner och inventarier 3-6ar 16,5-33 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-20 ar 5-20 %

Bedomning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen. En tillgang skrivs ned
om dess redovisade varde Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Moderbolaget tillampar inte omvarderingsmetoden for vardering av sina skogstillgangar,
utan dessa redovisas till anskaffningsvarden, IAS 16 p30, och redovisas darfor i denna not.

Tt e Koncernen Moderbolaget
svenska fastigheter, MSEK 2022 2021 2022 2021
Skogstillgangar 65 633 65 575 795 809
Ovrig mark 730 664 42 38
Byggnader 108 105 9 7
Summa 66 471 66 344 846 854
Redovisat i balansrakningen:

Skogsmark 41 689 38 708 28 29
Biologiska tillgangar 47173 46 722 - -
Summa 88 862 85 430 28 29
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Ovriga materiella anliggningstillgangar, forts.
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Byggnader, 6vrig

Summa
) Byggnader, Pagaende ovriga
Ovriga materiella ovrig mark Maskiner nyanliagg- materiella
anliaggningstillgangar, och mark- och inven- ningaroch anldggnings-
koncernen, MSEK anldggningar tarier forskott tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingéende varden 1.1.2021 509 770 129 1408
Investeringar 5 39 51 95
Fran pagéende nyanlaggningar och
forskott m m 19 122 -141 0
Omrubricering —2 2 - 0
Forsaljining samt utrangering -8 -50 = -58
Omrakningsdifferenser m m 0 0 0 0
Utgaende varden 31.12.2021 523 883 39 1 445
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2021 -334 -471 = -8056
Omrubricering 0 0 - 0
Forsaljining samt utrangering 2 36 - 38
Arets avskrivningar -3 -81 - -84
Omrakningsdifferenser m m 0 0 - 0
Utgaende varden 31.12.2021 -335 -516 - -851
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2021 -3 -3 = —8
Utgaende varden 31.12.2021 -3 -3 - -6
Utgéende restvarden 31.12.2021 185 364 39 588

forts.

forts.

Summa
) Byggnader, Pagaende ovriga
Ovriga materiella ovrig mark Maskiner nyanligg- materiella
anlaggningstillgangar, och mark- och inven- ningaroch anliggnings-
koncernen, MSEK anldggningar tarier forskott tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingédende varden 1.1.2022 523 883 39 1445
Investeringar 19 57 35 111
Fran pagaende nyanlaggningar och
férskott m m 12 41 -b3 0
Forsaljining samt utrangering — 1 -46 = -b3
Omrakningsdifferenser m m 0 3 0 3
Utgaende varden 31.12.2022 547 938 21 1 506
Ackumulerade planenliga avskrivningar
Ingaende varden 1.1.2022 -335 -516 = -8b61
Forsaljining samt utrangering 1 32 = 33
Arets avskrivningar —4 -82 - -86
Omrékningsdifferenser m m 0 -1 = -1
Utgaende varden 31.12.2022 -338 -567 - -905
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende varden 1.1.2022 -3 -3 - -6
Utgaende varden 31.12.2022 -3 -3 - -6
UTGAENDE RESTVARDEN 31.12.2022 206 368 21 595
Avgar tillgangar som innehas for utdelning -1 = = -1
Redovisade restvdarden 31.12.2022 205 368 21 594

Ovriga materiella anliggningstillgangar, mark och mark-
moderbolaget, MSEK Skogsfastigheter anliaggningar
Anskaffningsvéarden

Ingdende varden 1.1.2021 29 15
Investeringar 0 -
Forsaljning samt utrangering =2
Utgaende véarden 31.12.2021 29 13
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingédende varden 1.1.2021 - -4
Forsaljining samt utrangering = 1
Arets avskrivning - -1
Utgaende varden 31.12.2021 - -4
Utgaende planenliga restvarden 31.12.2021 29 9
Anskaffningsvarden

Ingdende varden 1.1.2022 29 13
Forsaljning samt utrangering -1 0
Utgaende varden 31.12.2022 28 13
Ackumulerade planenliga avskrivningar

Ingaende varden 1.1.2022 = -4
Forsaljining samt utrangering =

Arets avskrivning -

Utgaende varden 31.12.2022 - -4
UTGAENDE PLANENLIGA RESTVARDEN 31.12.2022 28 9
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\[eJ @[] Aktier och andelar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran moderbolaget
Sveaskog AB. En investerare har bestammande inflytande Gver investeringsobjektet nar den
ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang i investeringsobjektet
och kan paverka avkastningen med hjalp av sitt bestdammande inflytande éver investeringen.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att férvarv av ett dotterfore-
tag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets till-
gangar och Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffnings-
vardet faststélls genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade iden-
tifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for dotterforetags aktier och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, évertagna
skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar redovisas mellan-
skillnaden direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen.
Dotterforetagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarv-
stidpunkten till det datum d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande, men inte ett
bestdmmande inflytande, 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Undantag kan finnas om koncernen
inte utévar nagot betydande inflytande och inte heller avser att utdva ett betydande inflytande.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar
att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventu-
ella kvarvarande varden pa koncernmassiga éver- och undervarden. | koncernens resultatrak-
ning redovisas som "Andel i intresseforetags resultat’ koncernens andel i intresseforetagens
nettoresultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplésningar
av forvarvade Over- respektive undervarden. Erhallna utdelningar fran intresseféretaget mins-
kar investeringens redovisade varde. Koncernen tar in sin andel av intressebolagets dvriga
totalresultat i Rapport dver totalresultatet.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet och agarforeta-

gets andel av det verkliga vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skul-
der och eventualforpliktelser redovisas i andelsvardet. Nar andel av redovisade forluster

i intresseforetaget Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas varde till noll. Avrékning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella mel-
lanhavanden utan sakerhet, vilka till sin ekonomiska innebord utgor del av agarforetagets
nettoinvestering i intresseforetaget. Nar andel i ett intresseforetags forluster uppgar till eller

overstiger dess innehav i intresseforetaget, redovisas inte ytterligare forluster savida inte det

lamnats garantier for att tacka forluster uppkomna i intresseforetaget. Kapitalandelsmeto-
den tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Med 6vriga langfristiga vardepappersinnehav menas aktieinnehav utan bestammande eller
betydande inflytande samt andelar i bostadsrattsféreningar. Vanligtvis understiger aktieinne-
haven 20 procent. Undantag kan finnas om koncernen inte utévar nagot betydande inflytan-
de och inte heller avser att utéva ett betydande inflytande. Se vidare not 22.

Specifikation av intdkter, resultat, tillgangar
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och skulder i intresseféretaget Setra Group, MSEK 2022 2021
Setra Group

Enligt foretagets redovisning:

Nettoomsattning 6 364 5 841
Resultat efter skatt 952 1258
Resultat fran kvarvarande verksamheter 952 1258
Ovrigt totalresultat 50 —24
Periodens totalresultat 1 002 1234
Anlaggningstillgangar 1959 1796
Omsattningstillgangar 3 344 3109
Eget kapital 3125 2766
Langfristiga skulder 1027 959
Kortfristiga skulder 1151 1180
Specifikation av intidkter, resultat, tillgangar

och skulder i intresseféretaget SunPine, MSEK 2022 2021
SunPine

Enligt foretagets redovisning:

Nettoomsattning 3065 21156
Resultat efter skatt 379 186
Resultat fran kvarvarande verksamheter 379 186
Periodens totalresultat 379 186
Anlaggningstillgangar 593 660
Omsattningstillgangar 1108 776
Eget kapital 886 688
Obeskattade reserver 317 216
Langfristiga avsattningar 25 34
Kortfristiga skulder 375 498

Andra
langfristiga
Intresseforetag, andra langfristiga vardepappers-
virdepappersinnehav, koncernen, MSEK Intresseforetag! innehav!
Ing&dende varden 1.1.2021 768 16
Investeringar - 6
Forsaliningar och likvidation - -12
Utdelning -23 -
Andel i intresseforetags resultat? 667 -
Andel i intresseforetags 6vrigt totalresultat -11 =
Utgaende vérden 31.12.2021 1 401 10
Ingédende varden 1.1.2022 1401 10
Investeringar -
Forsaljningar och likvidation -
Utdelning -340 =
Andel i intresseforetags resultat? 574 =
Andel i intresseforetags ovrigt totalresultat 26 -
Utgéende vérden 31.12.2022 1 661 10

1) Innehavet i Setra Group, SunPine och ShoreLink redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Aktieinnehavet i évriga intresseféretag har
varderats till verkligt varde. Kapitalandelsredovisning har ej tillampats fér dessa pé& grund av innehavens ringa betydelse.
2) Andel i intresseféretags resultat efter skatt avseende 2022 (2021) samt férandring av internvinstreserven avseende Setra.

Transaktioner med intresseforetag upplyses om i not 3 Transaktioner med narstaende.
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och skulder i intresseféretaget ShoreLink!, MSEK 2022 2021
ShoreLink
Enligt foretagets redovisning:
Nettoomsattning 353 298
Resultat efter skatt 52 6
Resultat fran kvarvarande verksamheter 52 6
Periodens totalresultat 52 6
Anlaggningstillgangar 141 134
Omsattningstillgangar 150 98
Eget kapital 231 178
Langfristiga avsattningar 12 12
Kortfristiga skulder 48 42
1) 2022 ars resultatposter avser perioden 2112-2211 (2012-2111), medan balansposterna avser 2022-08 (2021-08),

vilket &r de senaste uppgifterna som vi erhallit
Moderbolaget, MSEK 2022 2021
Anskaffningsvarden
Ingédende anskaffningsvarden 24 934 24 934
Utgaende anskaffningsvarden 24 984 24 934

Agarandel i %! Redovisat virde, MSEK, 31 dec
Eget kapital

Specifikation av aktier och andelar samt andra MSEK, Aretsresultat,
langfristiga virdepappersinnehav, MSEK Org nr Sate/land Antal aktier 2022 2021 31dec 2022 MSEK 2022 2022 2021
Sveaskog AB 556558-0031
Direkta innehav i koncernféretag
Hjalmare Kanal AB 556002-4472 Stockholm 5936 100 100 2 0 3 3
Sveaskog Forvaltnings AB 556016-9020 Stockholm 951567 179 100 100 13 585 1080 24 931 24 931
Ersattningsmark i Sverige 2 AB 559397-0691 Stockholm 25 000 100 = 50 0 50 -
Summa direktagda koncernféretag 24 984 24 934
Indirekt innehav i koncernféretag
SIA Sveaskog Baltfor 40003293038 Riga, Lettland 2 500 100 100 59 19 - -
Sveaskog Forsakringsaktiebolag 516401-8466 Stockholm 500 000 100 100 51 0 = -
Sveaskog Timber AB 556000-1074 Stockholm 90 000 100 100 261 0 = =
Sveaskog Fastighet 11 AB 559382-8717 Stockholm 25 000 100 0 1 0 = =
Sveaskog Fastighet 12 AB 559382-8725 Stockholm 25 000 100 0 1 0 = =
Sveaskog Finans AB 559299-6861 Stockholm 25 000 100 100 50 0 = =
Koncernens innehav i intressefoéretag
Moderbolagets indirekta innehav
Setra Group AB 556034-8483 Stockholm 25761 671 50 50 3125 952 12567 1078
ShorelLink AB 556053-7168 Pitea 18775 24,07 24,07 231 52 58 45
SunPine AB 556682-9122 Pited 16 685 25,14 25,14 886 379 346 278
Summa intresseforetag 1 661 1401
Koncernens ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Moderbolagets indirekta innehav
Arboreal AB 559171-8548 Umea 12 450 249 249 - -
Arevo AB 556995-8423 Umea 33 1,10 1,10 - - 2 2
EkoNord Invest AB? Hbh6769-8625 Krokom 0 0,00 14,29 - - - -
Swe Tree Technologies AB 556573-9587 Umea 430 987 13,97 13,97 - - 3 3
Torsta AB 556892-2420 Krokom 200 50 5,0 - - 0 0
Svensk Skogskommunikation AB? 559031-9231 Stockholm 0 0,00 33,33 - - 0 0
Ovriga andelar 5 5
Summa koncernens dvriga langfristiga vardepappersinnehav 10 10
Summa koncernens innehav av aktier i intresseféretag och dvriga langfristiga vardepappersinnehav 1671 1411

1) Rostrattsandelen dverensstammer for samtliga andelar med kapitalandelen.

2) EkoNord Invest AB ar likviderat.
3) Svensk Skogskommunikation AB avyttrades 20292.
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Langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2022 2021 2022 2021
Réntebarande langfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag (se not 3) - - 499 800
Fordran avbetalningskép (se not 7) 10 - - -
Ovriga langfristiga fordringar 5 5 - -
Summa 15 5 499 800

Koncernens bedomda risk for forvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar uppgar till
0 (0) MSEK och moderbolaget har bedomt risken for forvantade kreditforluster pa interna
fordringar till 1 (0) MSEK.

NOT 18 Lager

Lager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Nettofor-
saljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den |6pande verksamheten, efter
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Anskaffningsvardet for upparbetat virke uppgar till verkligt varde med avdrag for berakna-
de forsaljningskostnader vid tidpunkten for avverkning i enlighet med redovisningsprincipen
for biologiska tillgangar.

Anskaffningsvardet for lager beraknas genom tillampning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgangarna och trans-
port av dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet inkluderar en rimlig
andel av indirekta kostnader baserat pa normalt kapacitetsutnyttjande.

Koncernen, MSEK 2022 2021
Avverkningsratter 2 2
Upplupen avverkningskostnad for avverkningsréatter 138 129
Forbrukningsartiklar 1 1
Produkter under tillverkning’ 171 150
Fardiga produkter? 337 408
Summa 649 690

1) Med produkter under tillverkning avses plantor, dvriga vaxter och fré. Med fardiga produkter avses virkeslager, grot och tradelar vid vag,
bransle pa terminal samt sticklingar.

h\(oJ9t] Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar klassificeras i kategorin finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt IAS 9. Kundfordringar varderas initialt till verkligt varde, darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort,
varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Enligt IFRS 9 ska en bedomning av forvantade kreditférluster goras, men for kundford-
ringar finns forenklingar i IFRS 9.5.5.15 som innebar att koncernen direkt redovisar forvan-
tade kreditforluster for tillgangens aterstaende 0ptid. For detta utnyttjas en matrismodell dar
historiska forluster justeras med framatblickande faktorer. De framatblickande faktorerna
bygger pa kundportfdljens bedéomda sammanlagda kreditvardighet samt prognoser for BNP
under bokslutsaret samt efterfoljande ar. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorel-
sens kostnader.

Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar, MSEK 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar, externa 1239 1061 = -
Reservering osakra kundfordringar 0 0 = -
Fordringar hos intresseféretag (se not 3) 116 234 - -
Summa kundfordringar 1 355 1295 0 0
Varav finansiella tillgangar 1 365 1295 0 0
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Per den 31 december 2022 uppgick ej forfallna kundfordringar till 1 331 MSEK (1 140).
Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgéende till 24 MSEK (140) forfalina.
| mitten av januari 2023 var endast 6 MSEK (4) fortfarande utestaende. Genom bolagets
modell bedéms kreditrisken pa kundstocken 6ka nagot framover. De viktigaste parametrar-
na ar BNP-tillvaxt och de tre senaste arens kreditportfol].

Per den 31 december 2022 fanns kundfordringar med kreditforsakring eller bankgaranti
pa 632 MSEK (556) av totalt 1 355 MSEK (1 295). Total exponering for motpartsrisker
motsvarar vardet i balansrékningen pa motsvarande tillgangar.

Koncernen
Aldersanalys forfallna kundfordringar, brutto, MSEK 2022 2021
Mindre an 1 manad 24 140
1 till 3 manader 0 =
3 ménader och langre 0 1
Summa foérfallna kundfordringar 24 140
Forlustreserv for forvintade kreditforluster pa kundfordringar, Koncernen
forandring under aret, MSEK 2022 2021
IB forlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0
Har tillkommit under aret 1 0
Har reglerats/erhéllits under aret -1 0
UB forlustreserv for forvantade kreditforluster pa kundfordringar 0 0

Koncernens tva storsta kunder dverstiger var for sig femton procent av omsattningen och
totalt utgér de 30 procent (29) av den totala omséattningen. Kreditforsakring hanteras enligt
koncernens forsakringspolicy, men tillampas inte for storre kunder. | stéllet gors en intern
kreditanalys som f6ljs upp |6pande. Per 31 december 2022 fanns utestédende fordringar pa
de tva storsta kunderna motsvarande 40 procent (42) av koncernens totala kundfordringar
vid samma tidpunkt.
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\[e) 1] Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Rantebarande korta fordringar

Rantederivat (se not 22) 64 - - -
Summa 64 0 0 0
Ej rantebarande kortfristiga fordringar

Kontraktstillgangar 26 20 = =
Forskott till leverantorer 234 244 - -
Forutbetalda kostnader 35 41 4 7
Upplupna intékter 15 13 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 83 107 1 16
Summa 393 425 5 23
Summa totalt 457 425 5 23
Varav finansiella tillgangar (exklusive derivat) 59 80 0 2

Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Eget kapital i koncernen bestar av aktiekapital, reserver och intjanade vinstmedel (inklusive
arets resultat). Eget kapital i moderbolaget bestar av aktiekapital, reservfond, balanserade
vinstmedel och arets resultat.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som skuld till aktieagarna forst nar utdelningen fast-
stallts pa arsstamman.

Koncernen

Aktiekapital
Antal aktier uppgar till 118 373 034 A-aktier med ett kvotvarde av SEK 1.

Reserver
Reserver bestar av omvarderingsreserv, sakringsreserv och omrakningsreserv.

Omvdrderingsreserv
Omvarderingsreserven bestar av verkligt vardeforandring pa marktillgangar med avdrag for
uppskjuten skatt. (se not 14).

Sdkringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument hanforbart till sdkringstransaktioner som annu
inte har avslutats.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rappor-
ter i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta) till SEK. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.
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Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel i koncernen utgoérs av arets resultat samt féregaende ars intjanade
vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Moderbolaget

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel i moderbolaget utgors av arets resultat samt féregaende ars balan-
serade vinstmedel efter eventuell vinstutdelning.

Styrelsen lamnar forslag till utdelning. Utdelningens storlek beslutas av arsstamman.

Forslag till vinstdisposition, SEK

Till arsstimman forfogande staende vinstmedel: SEK
Balanserad vinst 15142 773 231
Avrets resultat 106 310 355
Totalt 15 249 083 586
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt: SEK
Till aktiedgaren utdelas 1 150 000 000
Till nasta ar balanseras 14 099 083 586
Totalt 15 249 083 586
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Likvida medel, rantebarande skulder
och o6vriga finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument som redovisas i balansréakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, rantevardepapper och derivatinstrument. Bland
eget kapital och skulder aterfinns leverantorsskulder, derivatinstrument, langfristiga och
kortfristiga 6vriga skulder samt langfristiga och kortfristiga rantebarande skulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part
till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar fak-
turan har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om fakturan annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran balansréakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller eller foretaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas péa affarsdagen, som utgor den dag da féretaget forbinder sig
att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde via resultatrakningen med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiel-
la instrument forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen. Redovisning darefter sker beroende av hur de har klassificerats
enligt nedan.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgdngar vdrderade till upplupet anskaffningsvdérde

Till denna kategori hor fordringarna som innehas med maélet att inkassera avtalsenliga kas-
safléden och dar de avtalsenliga villkoren for tillgangen vid bestdamda tidpunkter ger upp-
hov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaen-
de kapitalbeloppet. Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beréknades vid anskaff-
ningstidpunkten. For ytterligare information se likvida medel nedan samt not 7 Leasingavtal,
not 19 Kundfordringar och not 20 Ovriga fordringar.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Till denna kategori hor fordringar som innehas enligt en affarsmodell vars méal kan uppnés
bade genom att samla in avtalsenliga kassafloden och salja finansiella tillgangar samt att de

avtalade villkoren vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafloden som endast ar betal-
ningar av kapitalbelopp och réanta pa det utestaende kapitalbeloppet. Eget kapitalinstrument
varderas enligt huvudregeln i denna kategori. Sveaskogs tillgangar i denna kategori bestar
av andra langfristiga vardepappersinnehav och rantebarande langfristiga fordringar avseen-
de kapitalforsakringar. Dessa varderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen. For ytterligare information se not 16 Aktier och andelar.

Finansiella skulder véirderade till upplupet anskaffningsvdrde

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades nar skulden
togs upp. Det innebar att ver- och undervarden periodiseras dver skuldens 10ptid. For ytter-
ligare information se Rantebarande skulder nedan, not 24 Leverantdrsskulder samt not 25
Ovriga skulder.

Derivat vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

och Derivat som anvéinds fér séikringsdndamdl

Derivat varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen for-
utom da sakringsredovisning tillampas. For kassaflodessakringar och sakring av nettoin-
vestering i utlandsk valuta sker redovisning i 6vrigt totalresultat. Derivat ar niva 2 poster. For
specifikation om de olika nivaerna se not 28 Finansiella risker.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar. Likvida medel omfat-
tas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for
lag kreditrisk.

Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden och placeringar som latt kan omvandlas
till kassamedel, den senare har en maximal 16ptid vid anskaffningstidpunkten pa 3 manader.
Redovisat varde, upplupet anskaffningsvarde, anses vara en bra approximation for verkligt
varde da en diskontering baserat pa radande marknadsrantor inte bedéms leda till vasentli-
ga skillnader.

Kortfristiga placeringar bestar av foretagscertifikat eller korta obligationer enligt faststallt
motpartsreglemente (se not 28). Placeringarna har en maximal [6ptid pa 12 manader vid
anskaffningstillfallet och redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde faststalls
via en kassaflodesvardering. Diskonteringsrantan ar den avkastningsranta som erhalls for
vardepapper med liknande kreditvarde vid bokslutsdagen.

Rantebarande skulder

Rantebarande skulder bestar av finansiering fran banksystemet via bilaterala banklaneav-
tal samt finansiering fran kapitalmarknaden via foretagscertifikat och obligationslan. Skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen.
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| sammanstalliningen Likvida medel, rantebarande skulder och 6vriga finansiella instrument
redovisas vardet for kortfristiga skulder inklusive upplupen ranta, som anses vara en bra
approximation for verkligt varde. Verkligt varde for langfristiga skuldinstrument visas ocksa i
tabellen och faststalls genom kassaflddesvardering. Diskonteringsréantan baseras pa radan-
de marknadsrantor for respektive aterstdende I6ptid. Vid angivande av rorlig ranta anvands
den senaste fixerade rorliga rantan (Stibor tre manader) for respektive lan som gallde per
31 december 2022.

Varderingen ar niva 2, se not 28 for beskrivning av niva 2.

Bland rantebarande skulder finns aven utnyttjad checkrékningskredit och leasingskulder
(se not 7). Dessa varderas ocksa till upplupet anskaffningsvéarde.

Derivatinstrument och kassaflédessdkring

Derivatinstrument utgérs bland annat av terminskontrakt och swappar som nyttjas for att

tacka risker for valutakursforandringar och exponering av ranterisk. For narvarande sakrar
Sveaskog inte risker for valutakursforandringar relaterade till nettointakter. For sakring av
ranterisker anvands ranteswappar.

For att faststélla verkligt varde pa derivaten anvands kassaflodesvardering, niva 2. Diskon-
teringsrantan ar en marknadsbaserad swapranta som ar omraknad till en avkastningskurva
och nollkupongkurva.

Om sakringsredovisning tillampas, och kriterierna for effektivitet ar uppfyllda, sa redovisas
vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivat i rapport dver totalresultat. Vid sak-
ringsredovisning redovisas eventuell dverskjutande ineffektiv del pa samma satt som varde-
forandring pa derivat som inte tillampar sakringsredovisning (se nedan). For att uppfylla kra-
ven péa sakringsredovisning kravs att det finns en entydig koppling till den sakrade posten
och att séakringen effektivt skyddar den sakrade posten. Sakringsredovisningen foljer IAS39.
Bolaget upprattar sakringsdokumentation vid varje sakringstillfalle. Effektivitetsmatning gors
och dokumenteras for att sékerstalla om sékringsredovisning ska tillampas eller inte.

Om sakringsredovisning inte tillampas, eller om férutsattningarna for sakringsredovisning
inte langre ar uppfyllda, redovisas vardedkning eller vardeminskning pa derivatet som inték-
ter respektive kostnader inom finansnettot. Den upplupna rantan redovisas som en rantein-
takt respektive rantekostnad oberoende av om derivatet sakringsredovisas eller inte.

Vinster och forluster avseende sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt
som vinster och forluster redovisas for de poster som sakrats. Koncernens samtliga derivat
omfattas av ISDA-avtal vilket innebar en kvittningsratt for tillgangar och skulder mot samma
motpart vid en kredithandelse. Kvittning av tillgangar och skulder tillampas inte i redovisning-
en. Tabellen Konsekvens av kvittningsratt i sakringsstrategier visar pa denna kvittningsratt.
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Konsekvens av kvittningsratt i sikringsstrategier,

Réntevillkor koncernen per 31.12.2022

Exklusive rantederivat

Inklusive rantederivat

Nominella virden, MSEK Valuta Nominellt belopp Rantesats % Nominellt belopp Rantesats %
Rantebarande tillgangar

Kortfristiga placeringar SEK 200 2,16

Kassa och bank SEK 601 0

Réantebarande skulder

O-1ar SEK 4 650 2,61 3950 2,36
1-2 ar SEK 1240 1,39 1 340 1,5
2-3ar SEK 600 1,38 600 1,37
3-4 ar SEK 500 0,71 500 0,71
4-b ar SEK 720 3,57 845 3,09
5 ar- SEK 180 4,55 655 3,09

Belopp redovisade i balansriakningen 2022 2021
Tillgangar
Derivatinstrument 63 5
Skulder
Derivatinstrument - 40
Kvittningsbart belopp 63 5
Summa efter kvittning - 35
Avstimning av skulder hanforliga 13 LR G NG e
till finansieringsverksamheten ) Ej kassaflodespa-

Kursfor- Andringari verkande forindring
Koncernen, MSEK 2020 Kassaflode Forvarv andringar verkligt virde av leasingskulder 2021
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5732 -300 - = = - b432
Leasingskulder, langfristiga 117 -51 = = = 36 102
Rantebarande kortfristiga skulder 2 549 123 - - - - 2672
Leasingskulder, kortfristiga 47 6 = = = - 53
Totala skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 8 445 -292 0 0 0 36 8 269

) Ej kassaflodespa-

Kursfor- Andringari verkande férindring
Koncernen, MSEK 2021 Kassaflode Forvarv andringar verkligt virde av leasingskulder 2022
Finansiella skulder
Rantebarande langfristiga skulder 5432 -700 - - - - 4732
Leasingskulder, langfristiga 102 -33 - = = 21 90
Rantebarande kortfristiga skulder 2672 466 - = = - 3138
Leasingskulder, kortfristiga 53 -13 = = = = 40
Totala skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 8 259 -280 0 0 0 21 8 000
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\[eJ ¥} Likvida medel, rintebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat varderade
varderade till upplupet varderade till verkligt viarde varderade till upplupet till verkligt virde Derivat som anvinds
anskaffningsvirde via resultatrakningen anskaffningsvirde via resultatriakningen for sakringsandamal Redovisat virde Verkligt varde
Finansiella instrument, koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Réantebarande tillgangar och skulder
Réntebéarande langfristiga tillgangar
Rantederivat (nom. belopp 700 MSEK) - - - - 22 5 34 - 56 5 56 1
Réantebarande fordran avbetalningskép (Sveaskog Finans AB) 10 - - - - - - 10 - 10 -
Rantebarande o6vriga langfristiga fordringar = = = = = = = = 5 5
Summa 10 - - - 22 5 34 = 71 10 71
Réntebérande kortfristiga tillgangar
Rantederivat (nom. belopp 300 MSEK) - - - - - - - - 7 -
Summa - - - - - - 7 - 7 - 7 -
Likvida medel
Kassa och bank 601 621 - - - - - - 601 621 601 621
Kortfristiga placeringar 198 550 - - - - - - 198 550 198 550
Summa 799 1171 - - - - - - 799 1171 799 1171
Summa rantebarande tillgangar 809 1171 = = 22 5 41 = 877 1181 877 1177
Réntebérande langfristiga skulder
MTN (Ram 8 000 MSEK) - - 3932 5032 - - - - 3932 5032 3776 5211
Bankfaciliteter (Ram 4 300) - - - - - - - - - - - -
Obligationslan — — 800 400 — — - — 800 400 802 400
Rantederivat (nom. belopp O MSEK) - - - - - - - 25 - 25 - 25
Summa - = 4732 5 432 - - - 25 4732 5 457 4578 5 636
Réntebérande kortfristiga skulder
Foretagscertifikatprogram (Ram 5 000 MSEK) - - 1538 1250 - - - - 1538 1250 1544 1250
MTN (Ram 8 000 MSEK) — — 1 600 1 000 — — - — 1 600 1 000 1 603 1 005
Bankfaciliteter - - - - - - - - - - - -
Obligationslan = = = 400 = = = = = 400 = 400
Réantederivat (nom. belopp 0 MSEK) — - - — - - — 15 - 15 - 15
Utnyttjad checkrékningskredit och dagslan - - - 22 - = = = = 22 = 22
Summa - - 3138 2672 - - - 15 3138 2 687 3147 2 692
Summa rantebarande skulder = = 7 870 8104 = = = 40 7 870 8 144 7725 8 328
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\[eJ ¥} Likvida medel, rintebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat varderade
virderade till upplupet virderade till verkligt viarde virderade till upplupet till verkligt virde via Derivat som anvinds
anskaffningsvirde via resultatrakningen anskaffningsvirde resultatrikningen for sakringsandamal Redovisat virde Verkligt varde
Finansiella instrument, koncernen, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ej rantebarande finansiella instrument
Langfristiga ej rantebarande tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav (spec. Not 16 Aktier och Andelar) — — 10 10 — - — - — — 10 10 10 10
Summa - - 10 10 - - = - - = 10 10 10 10
Kortfristiga ej rantebéarande tillgangar
Kundfordringar 1 365 1295 = - = = - = = - 1 355 1295 1 365 1295
Ovriga fordringar 59 80 - - - - - - - - 59 80 59 80
Summa 1414 1375 - - = - — - — — 1414 1375 1414 1375
Summa ej rantebarande tillgangar 1414 1375 10 10 = = = = = = 1424 13856 1424 1385
Langfristiga ej rantebdrande skulder
Langfristiga ej rantebarande skulder = = = = 6 6 = = = =
Summa - - - - 6 6 = = - =
Kortfristiga ej rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder - = - - 661 700 - - - - 661 700 661 700
Ovriga kortfristiga skulder exkl derivat - - - - 226 149 - - - - 226 149 226 149
Summa - - - - 887 849 - - - - 887 849 887 849
Summa ej rantebarande skulder - - - - 893 855 - - - = 893 855 893 855

Finansiella instrument totalt 2223 2 546 15 15 -8 763 -8 959 22 5 41 -40 -6 462 -6 433 -6 317 -6 621
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\[eJ ¥} Likvida medel, rintebirande skulder och 6vriga finansiella instrument, forts.

Finansiella tillgangar Finansiella skulder virderade

virderade till upplupet till upplupet A.vstéimni.ng av skulder hanférliga Lo Lo e L Ll
anskaffningsvirde anskaffningsvirde Redovisat virde till finansieringsverksamheten Kursfor- Andringari

Finansiella instrument, moderbolaget, MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 Moderbolaget, MSEK 2020 Kassaflode Forvarv andringar verkligt virde 2021

Réantebarande tillgangar och skulder Finansiella skulder

Langfristiga rdntebérande tillgangar Réntebarande langfristiga skulder 5732 -300 - - - 5432

Fordringar hos koncernféretag 499 800 - - 499 800 Réantebarande kortfristiga skulder 15 836 -7 533 - - - 8 303

Summa 499 800 - - 499 800 Totala skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 21 568 -7 833 0 0 0 IBNES

Korttfristiga réntebarande tillgangar Kursfor- Andringari

Fordringar hos koncernféretag 301 499 _ _ 301 499 Moderbolaget, MSEK 2021 Kassaflode Forvarv andringar verkligt viarde 2022

Summa 301 499 _ _ 301 499 Finansiella skulder

Summa rantebarande tillgangar 300 1999 _ _ 300 1999 Rantebarande langfristiga skulder 5 432 -700 = = = 4732
Rantebarande kortfristiga skulder 8 303 -2 575 = = = 5728

Langfristiga réntebarande skulder Totala skulder hanforliga till finansieringsverksamheten 13735 -3 275 0 0 0 10 460

MTN - - 3932 5032 3932 5032

Bankfaciliteter - = = - = =

Obligationslan = - 800 400 800 400

Summa = - 4732 5 432 4732 5 432

Kortfristiga réntebédrande skulder

Foretagscertifikatprogram = = 1538 1250 1538 1250

MTN = - 1600 1 000 1 600 1 000

Bankfaciliteter = = = = = =

Obligationslan = = = 400 = 400

Skulder till koncernforetag = = 2590 5 6563 2590 5653

Summa - - 5728 8 303 5728 8 303

Summa rantebarande skulder - - 10 460 13 736 10 460 13 735

Ej rantebarande finansiella instrument

Kortfristiga ej rantebarande tillgangar

Fordringar hos évriga koncernforetag 392 4 382 — - 392 4 382

Ovriga fordringar - 2 - - - 2

Summa ej rantebarande tillgangar 392 4 384 = = 392 4 384

Kortfristiga ej rantebdrande skulder

Skulder till koncernféretag = = - = = -

Ovriga kortfristiga skulder - - 59 38 59 38

Summa ej rantebérande skulder - - 59 38 59 38

Finansiella instrument totalt 1192 5613 -10519 -13773 -9 3927 -8 160
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Noter

(o) wx] Avsittningar for pensioner och 6vriga avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser

Avgiftsbestimda planer

Forpliktelserna avser i forsta hand forpliktelser till medarbetare knutna till Avtalspension SAF-LO
men aven forpliktelser som avser medarbetare knutna till [TP-1-avtalet. Forpliktelser avseende
utgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Formansbestimda planer

Forpliktelserna avser huvudsakligen forpliktelser till medarbetare knutna till [TP-2-avta-

let och forpliktelser avseende pensioner och livrantor dvertagna fran staten i samband med
det s k bolagiseringsavtalet enligt vilket Sveaskog Forvaltnings AB évertog Domanverkets
rorelse och tillgangar per 1 juli 1992 samt motsvarande forpliktelser dvertagna fran sta-
ten i samband med Svenska Skogsplantor AB:s 6vertagande av rorelse och tillgangar fran
Skogsstyrelsen per 1 juli 1994. De senare forpliktelserna ingar numera ocksa i Sveaskog
Forvaltnings AB. Dartill foreligger vissa temporéra forpliktelser tillkomna i samband med
rationalisering och omstrukturering av verksamheten.

Koncernens redovisade avsattningar till pensioner motsvarar nuvardet av dessa pensions-
forpliktelser forutom ITP-2.

Forpliktelserna i balansrakningen avser i allt vasentligt forpliktelser évertagna fran staten i
samband med o6vertagande av rorelser och dithorande efter 6vertagandetidpunkterna. | upp-
taget belopp ingar en avsattning for att tacka vissa bristfalligheter i dvertaget underlag fran
staten. De risker som ar forknippade med de férmansbestamda pensionsplanerna ar:

= Ranterisk: med lagre ranteniva och darmed sankt diskonteringsranta okar skulden.

" Inflationsrisk: med hogre inflation s& 6kar skulden.

= Livslangdsantagande: ju langre de personer som omfattas av planen lever, desto hogre

blir atagandet.

= Loneokningsrisken innebar att med okade lI6nedkningar sa 6kar skulden, men Sveaskog

har inget nyintjanande i de formansbestamda planerna som inte ar ITP2.

For de finansiella riskerna, se not 28.

Pensionsskulden beréknas enligt IAS 19. Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av demo-
grafiska forandringar, erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella anta-
ganden redovisas i Ovrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier.
Nuvardet av den féormansbestamda forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskat-
tade framtida kassafloden med anvandning av rantesatsen for bostadsobligationer med
samma duration som pensionsskulden.

Den avtalsenliga oantastbara pensionsratt avseende formansbestadmda pensionsplaner
som fortlopande intjanas finansieras genom premiebetalning till Alecta. Alecta kapitaliseras
pa kollektiv basis vilket utgor en buffert for forsakringsatagandena mot variationer i kapi-
talavkastning och férsakringsrisker. For de medarbetare som ar knutna till formansbaserade
pensionsplaner administrerade av Alecta (ITP-planen) och ej inryms i den sa kallade tiotag-
garlésningen uppgar premierna ar 2022 till 16 MSEK (19). Se aven not 8 personalkostna-
der, medelantal anstéllda och sjukfranvaro angaende redovisningen av Alecta.

Foljande tabeller visar en éversikt av de poster knutna till de pensionsataganden som
behandlas som férmansbestamda och fonderade forpliktelser och som ingar i nettokostna-
den for de erséattningar som redovisas i koncernresultatrakningen.

Kinslighetsanalys diskonteringsrianta

Okad diskonteringsranta med 1,0 procent inneb&r en minskning av skulden med 15 MSEK (24).
Sankt diskonteringsranta med 1,0 procent innebar en 6kning av skulden med 17 MSEK (28).

Kénslighetsanalys inflation
Hojd inflation med 0,5 procent innebar en tkning av skulden med 8 MSEK (13).

Sankt inflation med 0,5 procent innebar en minskning av skulden med 8 MSEK (12).

Kanslighetsanalys 6kning av inkomstbasbhelopp
Hojt inkomstbasbelopp med 1,0 procent innebar en 6kning av skulden med 0 MSEK (0).

Sankt inkomstbasbelopp med 1,0 procent innebar en minskning av skulden med 0 MSEK (0).

Kinslighetsanalys dodlighet/livslingd
Okad livslangd med ett &r innebar en 6kning av skulden med 14 MSEK (22).

Séankt livslangd med ett ar innebar en minskning av skulden med 14 MSEK (21).

Forvantad vagd genomsnittlig duration for forpliktelsens nuvarde ar per 2022-12-31
6,30 ar (7,37).

Diskonteringsrantan faststalls med marknadsrantan pa bostadsobligationer som grund.
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Koncernen, MSEK 2022 2021
Redovisat varde av férmansbestdmda pensionsplaner

Nuvarde av forpliktelser 248 350
Redovisade avsattningar till pensioner och ovriga

avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 248 350
Féréndringar av redovisade pensionsavséttningar under 2022 respektive 2021

Avsattningar 1 jan 2022 respektive 1 jan 2021 350 398
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av férandrade demografiska antaganden -6 -
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av forandrade finansiella antaganden -42 -20
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av erfarenhetsbaserade forandringar -18 13
Utbetalda forméaner -40 -43
Ovrig férandring 4 2
Redovisade avsattningar till pensioner och 6vriga

avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 248 350
Nettokostnad for férméaner av formansbestiamda pensionsplaner

Rorelsekostnad =7
Rantekomponenter i arets 6kning av nuvardet av pensionsforpliktelser 1
Aktuariell vinst/forlust till foljd av férandrade demografiska antaganden -6 -
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av forandrade finansiella antaganden -42 -20
Aktuariell vinst/forlust till f6ljd av erfarenhetsbaserade forandringar -18 13
Redovisad pensionskostnad -61 -13
Férvéntad forfallotid for avséttningar for pensioner

Inom ett ar (Ingér i Avsattningar, kortfristig del) 34 40
Senare &n inom ett ar (Ingar i Avsattningar fér pensioner och Ovriga

avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser) 214 310
Summa 248 350
% 31dec2022 31dec 2021
Diskonteringsfaktor 3,429 1,126
Inflationsindex for konsumentpriser 2,0 2,0
Okning av inkomstbasbelopp 30 30
Dédlighetsantagande DUS21 DUS14




Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

(o)XY Leverantorsskulder \[e}W4] Ovriga skulder \[e} W] Ovriga avsittningar
REDOVISNINGSPRINCIPER Koncernen Moderbolaget REDOVISNINGSPRINCIPER
Leverantorsskulder klassificeras i kategorin finansiella skulder varderade till upplupet MOEK 2022 2021 2022 2021 En avsattning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller informell forpliktelse
anskaffningsvarde. Leverantorsskulder varderas initialt till verkligt varde, darefter upplupet Kontraktsskuld 0 0 - - foreligger som en foljd av en intréffad héndelse, och det ar troligt att ett utflode av ekono-
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Leverantorsskuldernas férvantade 16ptid ar Derivatskuld (se not 22 och not 28) 0 35 - - miska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskatt-
dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Férutbetalda intakter 22 25 - - ning av beloppet kan goéras.
Koncernen Moderbolaget Upplupna kostnader mm 184 146 °8 37 Avsittning for resursanpassning

MSEK 2022 2021 2022 2021 Ovriga kortfristiga skulder 100 86 1 1 En avsattning for omstrukturering redovisas nar det faststallts en utférlig och formell

Kortfristiga skulder Summa Gvriga skulder 306 292 59 38 omstruktureringsplan, och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller blivit offentligt till-

Leverantareskilder 1 088 o5a ~ ~ Varav finansiella skulder (exkl derivat) 996 149 59 38 kannagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Skulder till intresseforetag (se not 3) 1 1 = - Avsattning for kapitalforsikring

S e S e 1039 955 0 0 Har avsatts till forméanstagarna av de kapitalférsékringar som tecknats i Skandia.

Varav finansiella skulder 661 700 0 0 Skogsvérdsskuld

De framtida utgifter som beraknas for aterbeskogning, i form av markberedning och plante-
ringsatgarder efter genomférd foryngringsavverkning (som enligt skogsvardslagen ska vara
genomférda inom fem ar), har sedan 2020 redovisats som avséttning i koncernens finan-
siella rapporter. Overgéngen till att redovisa hela skogstillgangen till verkligt varde medfér att
utgiften inte blir en kostnad, utan en investering som 6kar vardet pa den biologiska tillgang-
en vid tidpunkten for atgarden. Det verkliga vardet av den totala skogstillgangen bestar av
dels den biologiska tillgangen och dels av vardet pa marken. | stéllet for att redovisas som
bruttovarde med skogstillgangar pé tillgangssidan och en avsattning pa skuldsidan redovi-
sas 2022 allt netto pa tillgangssidan. Uppldsningen av den tidigare avsattningen och tillho-
rande skatteeffekt har redovisats som férandring av markvardet i dvrigt totalresultat. Se not
14 for beskrivningen av skogsvarderingen.

Miljoavsattningar

En miljéavsattning redovisas i balansréakningen nar en befintlig legal eller informell forplik-
telse ligger som en foljd av en intraffad handelse som leder till ett utflode av ekonomiska
resurser.
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Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Avsittning for arkivkostnader

| enlighet med bolagiseringsavtalet fran ar 1992 mellan staten och Doman AB (idag Sveaskog
Forvaltnings AB, SFAB) ska SFAB svara for arkivkostnader, s.k. bevarandeavgifter, avseende
Doménverkets handlingar. Handlingarna arkiveras hos Riksarkivet. Atagandet &r evigt.

Multiskadad skog

Avsattningen avser en legal forpliktelse att sakra en godkand féryngring pa multiskadad
skogsareal. Skogsstyrelsen har vid extern inventering visat pa problemet med multiskadad
skog i norra Sverige. Under 2021 gjorde Sveaskog en egen inventering som bekraftade
detta. Sveaskogs multiskadade skog uppskattades till 100 000 ha, varav 25 000 ha var sa
skadade att de kraver omstart. Av dessa identifierade Sveaskog att 5 000 ha var i behov av

\[0) 1] Ovriga avsittningar, forts.

Forlustkontrakt
En avséattning for forlustkontrakt redovisas nar de férvantade fordelarna som vantas erhallas

fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt Avséttning for historiska impediment

kontraktet.

aterbeskogningar.

Avsattningen for historiska impediment avser kostnader for att atgarda ej godkéanda

omstart de narmaste tre aren.

Vasentliga bedomningar och uppskattningar Avsittning for dammar och broar o o Koncernen

Milj6 Avsittningen avser en legal underhallsskyldighet av undermaliga dammar och broar. Det &r Avstamning mot balansrakningen, MSEK 2022 2021

Lépande undersékningar och vérderingar gérs av befarade och befintliga miljéféroreningar komplicerat att byta ut eller hoja barigheten pa en bro, varfér det blir Ianga ledtider innan Korfristig del av avsattning for pensioner Not 23 34 40

pa Sveaskogs marker. man kan utféra en broreparation. Korfristig del av dvriga avséttningar Not 26 tabell 29 265
Avsattningar, kortfristig del 56 305

Avsattningar for resursanpassning

Avsattningar till reserv for resursanpassning i Sveaskog Forvaltnings AB avser

omorganisationer 2020, 2021 och 2022.

) Ingaende Aterférda Utgaende

Ovriga avsattningar, MSEK balans 1jan 2021 avsittningar Nya avsittningar Ianspraktagande balans 31dec 2021 Varav kortfristigdel Varav langfristig del
Koncernen

Avsattningar for resursanpassning 13 -19 20 -8 6 6 0
Avsattning for skuld till forméanstagare

av kapitalforsékring® 5 = = 0 5 0 5
Skogsvéardsskuld 426 = -1b6 = 411 231 180
Avsattning for arkivkostnader, historiska

impediment samt dammar och broar 133 - 29 =7 155 148
Miljoavsattningar 25 - 1 -3 23 21
Forlustkontrakt, multiskadad skog

och ovriga avséattningar 2 -1 50 -1 50 11 31
Summa 604 -20 85 -19 650 265 385
) Ingaende Aterférda Utgaende

Ovriga avsattningar, MSEK balans 1 jan 2022 avsattningar Nya avsittningar Ianspraktagande balans 31dec 2022 Varav kortfristigdel Varav langfristig del
Koncernen

Avsattningar for resursanpassning 6 2 11 -6 ) 6 3
Avsattning for skuld till formanstagare

av kapitalforsakring’ 5 = = 0

Skogsvéardsskuld 411 -411 = - 0

Avsattning for arkivkostnader, historiska

impediment samt dammar och broar 155 - 34 -12 177 169
Miljdavsattningar 23 - 6 -3 26 24
Forlustkontrakt, multiskadad skog

och dvriga avsattningar 50 = 2 -5 47 6 41
Summa 650 -413 53 -26 264 22 242

1) Omklassificerad fran Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser.
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Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualforpliktelse avser ett majligt atagande fran intraffade handelser dar forekomsten
av ett verkligt &tagande bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser vilka
inte helt ligger inom féretagets kontroll, eller ett &tagande som harrér fran intraffade handel-
ser men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets stor-
lek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022 2021 2022 2021
Stallda sékerheter

Bankmedel - - - -
Summa - - - -
Eventualférpliktelser

Borgensforbindelser for Biometria 20 20 = =
Borgensforbindelser for 6vrigt 3 Z - -
Borgensforbindelser for koncernféretag - — 307 361
Summa 23 24 307 361

(e 1] Finansiella risker

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finanspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en finanspolicy som reglerar hur de finansiella risker som

koncernen utsatts for, ska hanteras. Denna policy utvarderas och revideras en gang per ar.

Det operativa ansvaret ar delegerat via vd till CFO och vidare till ekonomichefen som forut-
om det operativa ansvaret, ansvarar for att finansfunktionen manadsvis rapporterar till fore-
tagsledningen och styrelsen.

Med finansiella risker avses forandringar i koncernens resultat och kassaflode foranled-
da av andringar i valutakurser, rantenivaer, refinansieringsbehov och kreditrisker. Ansvaret
for att reducera de finansiella riskerna och utfora de I6pande finansiella transaktionerna ar
centraliserad till en koncerngemensam finansfunktion. Den 6vergripande malsattningen for
finansfunktionen ar att sakerstalla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera nega-
tiva effekter pa koncernens resultat som kan uppsta genom prisférandringar i rante- och
valutamarknaderna.

Av de olika finansiella risker som ett foretag kan utsattas for — finansieringsrisk, ranterisk,
kreditrisk/motpartsrisk och valutarisk — ar finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk de klart
dominerande riskerna for Sveaskog. Valutarisken ar relativt liten.

Sveaskog, som ar ett skogsagande och skogsforvaltande foretag, finansierar cirka 8 pro-
cent (9) av sina tillgangar med externa lan. Av detta skal laggs stor vikt vid att minimera
bade finansieringsrisken och ranterisken i denna upplaning. Dessutom efterstravas att inte
vara beroende av enskilda finansieringskallor samt att vara restriktiv vid beddmning av mot-
parter vid placering av 6verskottslikviditet.

For att uppna en effektiv hantering av koncernens likviditet anvander sig Sveaskog av sa
kallade cashpools med Sveaskog Forvaltnings AB som huvudkontohavare.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken utgors av risken for att ett stort lanebehov uppstar i ett anstrangt
kreditmarknadslage.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till extern finansiering ska finans-
avdelningen tillse att bekraftade bankkreditloften finns tillgangliga. Volymmassigt ska dessa
i forsta hand tacka utestéende foretagscertifikat for att eliminera risken att dessa inte kan
refinansieras i ett lage da certifikatmarknaden inte fungerar.
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Langivarbasen ska besté av olika finansieringskallor s& att ett alltfér stort beroende av
enskild lanemarknad inte uppstar. Sveaskogkoncernens externa lanemdjligheter bestar av
en blandning av banklan och marknadslan — foretagscertifikat och obligationslan. Pa det-
ta satt ar koncernen inte beroende av enbart en finansieringskalla. Sveaskog har inte stallt
nagon sakerhet for dessa lan. | laneavtalen finns en sa kallad negativ klausul, vilket innebar
att inte nagot foéretag inom koncernen far eller kan stalla sakerheter till forfogande for lan
eller andra affarstransaktioner.

Den nuvarande laneportfoljen bestar av foretagscertifikat och obligationslan. Foretagscer-
tifikaten ar till sin karaktar korta med en 16ptid om maximalt tolv manader, medan de lang-
fristiga utestaende obligationslanen har en 16ptid mellan ett och 20 ar. De bilaterala bankla-
neavtalen har en genomsnittlig aterstaende I6ptid om 1,5 ar (2,5).

Enligt géllande finanspolicy ska laneforfallen spridas dver en period av minst fem ar, men
kan spridas dver en langre tidsperiod. Forfall inom de narmaste tolv manaderna ska inte
overstiga 20 procent av totala lanestocken exklusive certifikat, om forfallen dverstiger 20
procent ska de neutraliseras genom fortida upplaning eller 6kad likviditetsreserv. | intervallet
over ett ar ska forfallen spridas jamnast mojligt. Vid arsskiftet ar det 25 procent (20) av tota-
la lanestocken exklusive certifikat som forfaller inom de narmaste tolv manaderna.

Lanevolymen under certifikatsprogrammet uppgick till 1 550 MSEK (1 250), vilket har
refinansierats I6pande. Under MTN-programmet var den utestaende volymen per 31 decem-
ber 5 540 MSEK (6 040).

Sveaskogs finansiella nettoskuld uppgick vid arsskiftet till 7 433 MSEK (7 438) och
dess forfallostruktur framgar av tabellen Likviditetsrisk, forfalloar for finansiella skulder
Koncernen.

Rénterisk

For koncernen ar ranterisk risken att kassafloden orsakade av finansiella instrument varie-
rar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernen ar exponerad mot ranterisk, hur
snabbt en trendmassig ranteférandring far effekter pa resultatet beror pa lanens och place-
ringarnas rantebindningstid. Hur ranteexponeringen ska hanteras finns féreskrivet i koncer-
nens finanspolicy och finansfunktionen ar ansvarig for policyns efterlevnad.

Finanspolicyn faststéller att koncernens lanestock ska ha en genomsnittlig rantebind-
ningstid som inte understiger tolv manader men heller inte dverstiger 48 manader. Den
genomsnittliga rantebindningen pa nettoskulden var per 31 december 2022 25,0 manader
(29,9) och bruttorantekostnaden har varit 1,19 procent (1,32).
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Noter

\[e i) Finansiella risker, forts.

Ranterisken hanteras genom en balanserad mix av rorlig och fast ranta pa finansieringen
samt, i det fall det behdvs, ranteswapkontrakt. Huvudsyftet med ranteswapparna ar att vid
var tid for Sveaskogkoncernen forséka uppna en sadan optimal rantebindning som méjligt
med hansyn tagit till konjunktur, rantenivaer, egen resultat- och balansrakning och laneport-
foljens storlek. Risken ska féljas upp kontinuerligt och atgarder vidtas vid behov.

De langfristiga lan som ar tecknade med rorlig ranta har Stibor 3 manader som referens-
ranta, det ar forandringar i den rantekomponenten som sékras med de ranteswappar som
koncernen tecknat. Per den 31 december 2022 hade Sveaskog ranteswappar med ett kon-
traktsbelopp pa 1 000 MSEK (1 500), varav 800 MSEK (1 200) sékringsredovisas. Alla
swapkontrakt innebér att koncernen erhaller rorlig ranta mot att betala en fastkontrakterad
ranta under swappens I0ptid.

Swapparna far sakringsredovisas om de effektivt hanterar den risk de ar menade att han-
tera. FOr att mata hur effektivt dessa ranteswappar sakrar exponeringen mats forandringen i
vardet pa swappen mot vardet pa lanet sedan kontraktsdag. Detta gors genom en diskonte-
ring av de bedomda kassaflodena. | den matningen inkluderas inte effekten av en férandring
i kreditvardigheten hos nagon av parterna i kontraktet.

De ranteswappar som sakringsredovisas ar tecknade till samma referensranta och samma
forfallotid som lanen och far en effektivitetsratio pa 100 procent. Hela vardeférandringen for
dessa swappar ar darmed redovisat pa 6vrigt totalresultat i enlighet med redovisningsprin-
ciperna. Om sakringsredovisning inte hade tillampats skulle hela den arliga foérandringen i
ovrigt totalresultat paverkat resultatet for koncernen via finansnetto under 2022.

Nedan tabell visar vilken fastkontrakterad ranta dessa swappar har, vilken 16ptid de har
samt hur sakringsredovisningen paverkat resultat och balans genom att bokas pa ovrigt
totalresultat i stéllet for resultatrékningen och finansnetto.

Kanslighetsanalys
For att hantera ranterisken emitterar koncernen obligationer med langre 16ptid for att mins-
ka paverkan av kortsiktiga rantefluktuationer p& koncernens resultat. Pa lang sikt kommer
dock varaktiga forandringar av rantelaget att f& en paverkan péa det konsoliderade resultatet.
Per den 31 december 2022 beréknas en generell hojning av rantan med en procentenhet
att minska koncernens resultat fore skatt med cirka 79 MSEK (81) utan beaktande av kas-
saflodessakringen. Beaktar man kassaflédessékringen som genom sakringsredovisningen
inte paverkar resultatrakningen, minskar resultatet fore skatt med cirka 71 MSEK (69). Eget

Kapital paverkas negativt i handelse av en generell hojning av rantan med en procentenhet
med 63 MSEK (64).

Sdkringsredovisningens paverkan av resultat och balans

Fast rante- Total virde- Arets virde-
Loptid Kontraktsbelopp komponent forandring forandring
Summa 800 1,114 48 66
O-1ar 300 0,62
1-2 ar 100 1,97
2-3 ar = =
3-4 ar - -
4-5 ar - -
5ar- 400 1,27

Kreditrisk/motpartsrisk
Med kreditrisk avses att en motpart i en finansiell transaktion inte kan fullfdlja sina ataganden.
Den finansiella riskhanteringen medfor exponering for kreditrisker. For Sveaskog uppstar sada-
na dels i samband med placering av likvida medel men framforallt i samband med motpartsris-
ker i relation till banker vid kdp av derivatinstrument. Fér att kunna ingé derivattransaktioner med
bankerna har Sveaskog Férvaltnings AB sé kallade ISDA-avtal med berorda parter. Finanspoli-
cyn innehéller ett sarskilt motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motpar-
ter anges. Detta reglemente ar stramt och anger minimikreditbetyg for emittenter. Svenska mot-
partsrisker ska ha rating motsvarande minst A- eller A3 enligt Standard & Poor’s, Nordic Credit
Rating, Fitch, Scope respektive Moody's. Med tva undantag har Sveaskog endast kreditrisker pa
svenska motparter. Under 2022 férekom inga kreditforluster for finansiella transaktioner.
Foretaget redovisar en forlustreserv pa forvantade kreditforluster pa finansiella instru-
ment enligt trestegsmodellen i IFRS 9. Redovisningen av nedskrivningar styrs av forandring-
ar i kreditrisken pa de finansiella tillgangarna. | steg ett redovisas forvantade kreditforluster
inom 12 manader. | steg tva identifieras om kreditrisken pa det finansiella instrumentet har
okat vasentligt. | steg tre varderas forvantade kreditforluster under hela I16ptiden. For kredi-
trisk avseende fordringar pa kommersiella kunder finns férenklingar, se vidare not 19.

Hantering av kapital

Med kapital menas lanat kapital, bade kortfristiga och langfristiga lan, och kapital i form av
likviditet som placerats pa konto i bank eller annan kortfristig placering. Koncernens mal
avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet,
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s& att den kan fortsatta att generera avkastning till &garen och nytta fér andra intressenter
och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppréatthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till &garen, aterbetala kapital till agaren, utfarda nya aktier eller salja tillgangar
for att minska skulderna.

P& en extra bolagstamma den 31 augusti ar 2022 beslutades om nya ekonomiska mal
for Sveaskogkoncernen, vilket bland annat innebér att koncernen ska uppratthalla en net-
toskuldsattningsgrad pa mellan 0,05 och 0,30 ganger. Detta ekonomiska mal beraknas som
rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital, allt berédknat vid arets slut. Rantebaran-
de nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna rantebarande kortfristiga
skulder, rantebarande langfristiga skulder, leasingskulder och pensionsskuld i koncernens
balansrékning) med avdrag fér likvida medel och rantebarande langfristiga fordringar. Totalt
kapital beraknas som eget kapital i koncernens balansrakning plus nettoskulden. Soliditeten
per 31 december 2022 respektive 2021 var som foljer:

Koncernen

MSEK 2022 2021
Total upplaning (not 22, 23) 8 247 8614
Avgar: Langfristig rantebarande fordran (not 22) -15 -5

Likvida medel (not 22) -799 -1 171
Nettoskuld 7 433 7 438
Summa eget kapital 66 192 62516
Summa kapital 73 625 69 954
Nettoskuldsattningsgrad 11 % 12 %

Valutarisk

Sveaskogs valutaexponering ar begransad. Samtliga tillgangar finns i Sverige och endast en
mindre del av kostnaderna ar i frammande valuta. Ingen valutasakring av kommersiella fl6-
den sker for narvarande.

Berdakning av verkligt varde

Vérdepapper
Verkligt varde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen.
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\[eJ 1] Finansiella risker, forts.

Derivatinstrument
For att faststélla kurser pa ranteswappar anvands kassaflddesvardering. Den ranta som
anvands ar marknadsbaserad ranta for ranteswappar pa balansdagen sammansatt till en
avkastningskurva och darefter omraknad till en nollkupongkurva.

Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som
foretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

Niva 1
For de finansiella instrument dar det finns marknadsnoteringar anvands aktuella kurser for
vardering till verkligt varde.

Niva 2

Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade priser inkl. i niva 1, antingen
direkt (det vill saga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnotering-
ar). Derivat i niva 2 bestar av bl a ranteswappar och anvands fér bade trading- och sékringsan-
damal. Varderingen till verkligt varde av ranteswappar baseras pa swaprantor framtagna fran
ett finansinformationssystem och omvandlas till en nollkupongkurva fér varderingen.

Nivéa 3
Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill

saga ej observerbara data).

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
per 31 december 2022 och 2021:
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Nival Niva 2 Niva3
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatrakningen
Rantebarande langfristiga fordringar 15 5 - -
Derivatinstrument - - 63 5 - =
Summa tillgangar 15 5 63 5 0 0
Skulder
Derivatinstrument = - 0 40 = =
Summa skulder 0 0 0 40 0 0

Ovan i tabellen visas rantebarande langfristiga fordringar p& avbetalningskop samt kapital-
forsakringar, samt verkliga vardet pa de swapkontrakt som sakringsredovisas som skulder.
Koncernen har aven swapkontrakt som inte sakringsredovisas utan dar vardeférandringen
redovisas via resultatrakningen och under tillgangar i tabellen ovan. Dessa swappar har ett
kontraktsbelopp pa 200 MSEK (300) och ett verkligt varde pa 22 MSEK (5) per den 31
december 2022,
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Likviditetsrisk. Forfalloar for finansiella skulder Mellan 0-3 man Mellan 4-12 man Mellan 12-24 man Mellan 24-60man Mer dn 60 man

Koncernen (inklusive framtida rantefloden), MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Upplaning (exkl skulder avseende finansiell leasing) 1385 1673 1921 1060 1466 1678 3056 3183 716 960
Derivatinstrument 4 26 -26 0 -13 9 -36 1 3 9
Leasingskulder enligt IFRS 16 15 11 25 492 28 38 492 43 20 21
Leverantdrsskulder 634 664 4 9 14 12 13 2 2
Ovriga skulder 69 0 91 66 - - - - -
Finansiella garantiavtal = = = 24 = = 3 = 20 =

Varderingstekniker anvanda for att beridkna verkliga varden i Niva 2
Kortfristiga skulder varderas till bokfort varde inklusive upplupen ranta, vilket bedoms vara
en god approximation av det verkliga vardet. Verkliga vardet for langfristiga skuldinstrument
faststélls med hjalp av varderingsmodeller som t.ex. diskontering av framtida kassafloden till
noterade marknadsréantor for respektive 10ptid. Derivat i niva 2 bestar av ranteswappar och
redovisas till marknadsvarde eller som sékringsredovisning. Varderingen till verkligt varde av
ranteswappar baseras pa swaprantor framtagna fran ett finansinformationssystem och som
omvandlas till en nollkupongkurva vid varderingen. Jamfort med 2021 har inga forflyttningar
skett mellan olika nivaer i hierarkin och inga betydande andringar har gjorts vad avser varde-
ringssatt, anvand data eller antaganden.

Emissioner
Under aret har Sveaskog emitterat 5 550 MSEK (4 850) under foretagscertifikat-
programmet samt 500 MSEK (1 100) under MTN-programmet.

For att sakra forlangningen av Sveaskogs korta skulder vid en 6kad kapitalknapphet har
Sveaskog kontrakterade kreditfaciliteter. Dessa kreditfaciliteter uppgar till 4 300 MSEK

(4 300) per 31 december 2022. Finanspolicyn reglerar ocksa hur stor andel av laneportfol-
jen som far forfalla inom 12 manader. For narvarande géller att maximalt 20 procent far for-
fallainom 12 méanader. Finansfunktionen avrapporterar manadsvis till ledning och styrelse.

Forsakringspolicy

Styrelsen i Sveaskog har antagit en forsékringspolicy som reglerar hur koncernens riskhan-
tering ska utformas och bedrivas. Denna policy utvarderas en gang per ar. Det &ar sedan vd
som delegerat via CFO och vidare till ekonomichef att omsatta policyns direktiv.

Den biologiska tillgangen, rotstaende skog, ar Sveaskogs storsta tillgang, men ocksa den
tillgang som ar bedémd att vara utsatt for den enskilt storsta statiska risken. | handelse av
skada kan den tillfalligt orsaka stora kostnader fér koncernen, vilket skulle kunna fa stora
effekter pa koncernens finansiella stallning. Stor vikt har darfor lagts pa att sakerstalla att
koncernen har en skogsforsakring som tacker de extra kostnader som kan uppsta i sam-
band med en storre skada pa den rotstdende skogen i form av till exempel stormar eller
brander. Till sin hjalp att utforma lampligt skydd och risktackning ager Sveaskogkoncernen
ett sa kallat captive, Sveaskog Forsakrings AB. Via detta captive transfererar koncernen ris-
ken for skada vidare ut i direktférsakringsmarknaden och aterférsakringsmarknaden. Kon-
cernen har idag ett skydd for den biologiska tillgangen som tacker kostnadsékningar upp
till 2 000 MSEK. Beloppet ar dels baserat pa erfarenheterna fran de senaste arens stormar,
dels simulerat tillsammans med externa forsakringsexperter.

\[oy ] Viktiga hindelser efter 2022 ars utgang

Inga ovriga vasentliga handelser har intraffat efter arets slut som inte
har tagits upp i arsredovisningen.
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Alternativa nyckeltal och definitioner

Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i &rsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.

Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla fore-
tag beraknar finansiella matt p4 samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som
anvands av andra foretag.

Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséattning for matt som definieras enligt
IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat
anges.

Avkastning pa eget kapital

Definition: Redovisat resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet mater foretagets avkastning under aret pa
det kapital &garen satt in i verksamheten. och darmed hur I6nsamt foéretaget ar for dess
aktieagare.

Avkastning pa eget kapital Helar 2022 Helar 2021
Eget kapital IB 62516 59 493
Eget kapital UB 66 192 62516
Genomsnittligt eget kapital (IB +

UB)/2 64 354 61 005
Arets resultat 1979 1494
Dividerat med genomsnittligt eget

kapital 64 354 61 005
= Avkastning pa eget kapital, % 3,1 % 24 %

Avkastning pa justerat operativt kapital

Definition: Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar exklusive realisations-
vinster fastighetsforsaljning, dividerat med genomsnittligt justerat operativt kapital, exklusive
uppskjuten skatt. Koncernens definition ar ny da Sveaskog har fatt nya ekonomiska mal.
Kommentar: Detta ar ett av Sveaskogs nya nya finansiella mal, dar mélet ar att avkastning-
en ska uppga till minst 2,5 procent i genomsnitt. Mélet speglar avkastningen pa Sveaskogs
operativa verksamhet utan paverkan av skogsvardering och tillfalliga fastighetsférsaljningar.

Avkastning pa justerat operativt kapital Helar 2022 Helar 2021
Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 1 966 2 038
Avgér realisationsvinster fastighetsforsaljning -26 -30
Delsumma 1940 2 008
Justerat operativt kapital IB 38 621 38 266
Justerat operativt kapital UB 39 850 38 621
Genomsnittligt justerat operativt kapital (1B + UB)/2 39 236 38 444
Delsumma enligt ovan 1940 2008
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 39 236 38 444
= Avkastning pa operativt kapital, % 4,9 % 5,2 %
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Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive
kapitalandeliintresseforetag

Definition: Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar exklusive realisations-
vinster fastighetsforsaljning och kapitalandel i intresseforetag, dividerat med genomsnittligt
justerat operativt kapital, exklusive kapitalandel i intresseféretag och uppskjuten skatt. Kon-
cernens definition ar ny da Sveaskog har fatt nya ekonomiska mal.

Kommentar: Detta ar ett av Sveaskogs nya finansiella mal, dar malet ar att avkastningen ska
uppga till minst 2,6 procent i genomsnitt. Malet speglar avkastningen pa Sveaskogs operati-
va verksamhet exklusive kapitalandel i intresseforetag utan paverkan av skogsvardering och
tillfalliga fastighetsforsaljningar.

Avkastning pa justerat operativt kapital exklusive

kapitalandel i intresseforetag Helar 2022 Helar 2021
Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 1 966 2038
Avgér realisationsvinster fastighetsforsaljning -26 -30
Avgar kapitalandel i intresseforetag =574 -667
Delsumma 1 366 1 341
Justerat operativt kapital exkl. kap.andel i intresseforetag IB 37 220 37 498
Justerat operativt kapital exkl. kap.andel i intresseforetag UB 38 189 37 220
Genomsnittligt justerat operativt kapital exkl. kap.andel

i intresseforetag (IB + UB)/2 37 705 37 359
Delsumma enligt ovan 1 366 1 341
Dividerad med genomsnittligt justerat operativt kapital 37 705 37 369

= Avkastning pa operativt kapital, % 3,6 % 3,6 %
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Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och resultatandel i intresseforetag i procent av
nettoomsattningen.

Justerat operativt kapital

Definition: Balansomslutningen exklusive rantebarande tillgangar, skattefordringar, tillgang-
ar som innehas for forsaljning och markvardet minus ej rantebarande skulder och upps-
kjutna skatteskulder (utom delen pa markvardet), allt beraknat vid arets slut. Nyckeltalet
beraknas inklusive och exklusive kapitalandel i intresseforetag. Koncernens definition ar ny
d& Sveaskog har fatt nya ekonomiska mal.

Kommentar: Sveaskog berdknar justerat operativt kapital for nyckeltalen avkastning pa jus-
terat operativt kapital fére och efter kapitalandel i intresseféretag och genomsnittligt justerat
operativt kapital.

Kapitalomsittningshastighet

Definition: Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt operativt kapital.

Nettoskuldsattningsgrad

Definition: Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital, allt beraknat vid arets slut.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Nettoskuldsattningsgrad ar ett av Sveaskogs finansiella mal, men malet har
uppdaterats till spannet 0,05-0,30. Sveaskog anser att nyckeltalet speglar mojligheten till
utdelning och genomférande av strategiska investeringar samt bedoma koncernens mojlig-
het att leva upp till finansiella &taganden.

Nettoskuldsittningsgrad Helar 2022 Helar 2021
Rantebarande nettoskuld 7 433 7 438
Dividerad med eget kapital 66 192 62516
= Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,11 0,12

Operativt rorelseresultat
Definition: Rorelseresultat fore vardeférandring biologiska tillgangar, resultatandel i intres-
seforetag och realisationsvinster fran fastighetsforsaljningen.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS)

Definition: Arets resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rantebarande nettoskuld

Definition: Rantebarande skulder minus rantebarande tillgangar, allt beraknat vid arets slut.
Koncernens definition ar oforandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog beraknar rantebarande nettoskuld for nyckeltalet
nettoskuldsattningsgrad.
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Rantetickningsgrad

Definition: Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar exklusive realisations-
vinster fastighetsforséljning plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.
Koncernens definition ar oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger foretagets formaga att tacka sina finan-
siella kostnader (rantor etc).

Rantetiackningsgrad Helar 2022 Helar 2021
Finansiella poster i resultatrakningen -126 -133
Varav finansiella intakter 8 0
Varav finansiella kostnader -134 -133
Rorelseresultat fore vardeforandring biologiska tillgangar 1 966 2038
Avgar reavinster fastighetsforsaljning -26 -30
Tillkommer finansiella intakter 8 0
Delsumma 1948 2 008
Dividerad med finansiella kostnader 134 133
= Rantetackningsgrad, ggr 14,5 15,1
Rorelsemarginal
Definition: Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.
Soliditet

Definition: Eget kapital dividerad med balansomslutning, allt beraknat vid arets slut. Koncer
nens definition &r oférandrad mot tidigare perioder.

Kommentar: Sveaskog anser att nyckeltalet anger hur stor del av tillgangarna som ar finan-
sierad med eget kapital och indikerar hur kansligt bolaget ar for rantefoérandringar.

Soliditet Helar 2022 Helar 2021
Eget kapital 66 192 62516
Dividerat med balansomslutningen 95 380 91 438
= Soliditet, % 69 % 68 %

Justerat operativt kapital Helar 2022 Helar 2021
Ovriga skulder och avséttningar (kortfristiga) 362 597
Varav kortfristig del av pensionsskuld 33 40
Varav 6vriga skulder och avsattningar 329 257
Balansomslutning 95 380 91 438
Avgar rantebarande tillgangar (likvida medel) -799 -1171
Avgar rantebarande fordringar (langfristiga) -15 -5
Avgar skattefordringar -67 =101
Avgar 6vriga skulder och avsattningar (langfristiga) -19 351 -18 729
Avgér leverantorsskulder -1 039 —9b65
Avgar 6vriga skulder och avsattningar (kortfristiga) -329 -557
= Operativt kapital, MSEK 73 780 69 920
Aterlaggning markvarde -41 689 - 38708
Aterlaggning markvarde for tillgangar som ska utdelas -339 =
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde 8 029 7 409
Uppskjuten skatt hanforligt till markvarde for tillgangar som ska utdelas 69 -
= Justerat operativt kapital, MSEK 39 850 38 621
Avgér kapitalandel i intresseforetag -1 661 -1 401
= Justerat operativt kapital exkl kapitalandel
i intresseforetag, MSEK 38 189 37 220

Rantebidrande nettoskuld Helar 2022 Helar 2021
Rantebarande tillgangar (likvida medel & langfristig fordran) 814 1176
Rantebarande skulder och avséattningar (langfristiga) -4 946 -5 747
Leasingskulder (langfristiga) -90 -102
Rantebarande skulder (kortfristiga) -3 171 -2712
Leasingskulder (kortfristiga) -40 -53

= Rantebarande nettoskuld, MSEK -7 433 -7 438
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Forsiakran och underskriftsmening

Undertecknade forsékrar att koncernredovisningen och arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen och for-
valtningsberattelsen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som
ingar i koncernen star infor. Undertecknade avger ocksa Sveaskogs
hallbarhetsredovisning 2022. Hallbarhetsredovisningen beskriver
Sveaskogs héllbarhetsarbete och ar upprattad i enlighet med Riktlinjer
for hallbarhetsredovisning, utgiven av Global Reporting Initiative.

Sveaskog AB (publ.) (656558-0031)
Stockholm den 9 mars 2023

Kerstin Lindberg Goéransson
Ordférande

Leif Ljungqvist
Styrelseledamot

Sven Wird
Styrelseledamot

Anna Belfrage
Styrelseledamot

Méans Nilsson
Styrelseledamot

Kenneth Andersson
Arbetstagarrepresentant

Erik Brandsma
Verkstallande direktor och koncernchef

Var revisionsberéattelse avseende bolagets arsredovisning och
koncernredovisning har lamnats den 9 mars 2023.

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Sveaskog AB (publ). Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 3, 11, 38-41, 51, 57-100, 103. i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med éars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 43-50. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har overlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (5637/2014) artikel

5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2021
har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse date-

rad den 9 mars 2022 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Sdrskilt betydelsefulla omrédden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vdrdering av skogstillgangar

Se not 14 i arsredovisningen och koncernredovisningen for redovis-
ningsprinciper, detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Skogstillgangar i form av marktillgang och biologiska tillgangar redo-
visas per 31 december 2022 till totalt 88 862 MSEK i koncernens
balansrakning fordelade pa 47 173 MSEK for biologiska tillgangar och
41 689 MSEK for mark.

Skogstillgangarna redovisas till verkligt varde, dar faststallandet av
det verkliga vardet pa skogstillgangarna baseras pa transaktionspri-
ser for skogsmark i de omraden dar koncernen ager skogstillgangar.
Berakningen av verkligt varde for skogstillgangarna innehaller bade
komplexitet och bedémningar. Det finns bland annat en risk att de
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marknadstransaktioner som anvands som underlag for varderingen inte
korrekt avspeglar vardet pa koncernens skogstillgangar, vilket vasent-
ligt kan paverka det redovisade vardet.

Det totala vardet pa skogstillgangarna fordelas pa rotstaende skog,
som redovisas som biologisk tillgang, och marktillgang. Vardet som for-
delas pa de biologiska tillgangarna faststalls genom att bedomda fram-
tida kassafloden fran den vaxande skogen nuvardesberéknas. Varde-
ringen gors internt och baseras bland annat pa bedomningar av plan fér
skord, framtida forsaljningspriser, kostnadsutveckling och inflation samt
diskonteringsranta.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och utvarderat koncernens modell for att faststalla
verkligt varde for skogstillgangarna. Vi har stamt av anvand prisstatistik
per geografiskt omrade mot underliggande extern kalla och vi har veri-
fierat anvanda volymer mot underliggande system. Vi har aven gjort en
jamforande vardering med hjalp av andra externa priskallor for att veri-
fiera kansligheten i den prisstatistik som har anvants. Vi har aven tagit
del av ledningens dokumentation och motivering for de tillkommande
Jjusteringar som gors i modellen.

For den del av det totala verkliga vardet som fordelas pa biologiska
tillgangar har vi tagit del av den genomférda varderingen och underlig-
gande dokumentation for att bedéma huruvida varderingen ar genom-
ford i enlighet med en etablerad varderingsteknik. Vidare har vi haft
genomgangar med ledningen och beddmt rimligheten i volym-, pris-
och kostnadsantaganden samt i den antagna diskonteringsrantan som
anvands i modellen genom att vi har tagit del av och utvarderat ledning-
ens skriftliga dokumentation och planer.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedomt om de ger en rattvisande bild av de redovisnings-
principer som tillampas och aterspeglar de antaganden som foretags-
ledningen har tillampat i sin vardering.
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Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisning-
en och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-10, 12-37,
49, 52-56, 101-102, 107-115. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet f6r denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforen-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revision-
en samt bedomer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedomer ar ndédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-

stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nag-

ra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig s&kerhet ar en hog grad av séakerhet, men ar ing-

en garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

= drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllan-
de direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattan-
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det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentli-
ga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

= utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteter-
na inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planera-

de omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vil-
ka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigas-
te bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
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omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Sveaskog AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stallning

| Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverens-

stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:
= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 43-50 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dévriga delar samt ar i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Sveaskog AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 27 april 2022. KPMG AB eller

revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan
2022.

Stockholm den 9 mars 2023

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Noter till hallbarhetsredovisningen

Principer for hallbarhetsredovisning

Om hallbarhetsredovisningen

Sveaskogs hallbarhetsredovisning ar integrerad med arsredovisningen och upprattas
arligen. Alla upplysningar i denna hallbarhetsredovisning avser rakenskapsaret 2022-01-01
till 2022-12-31. Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen ar Nora Lundblad,
noralundblad@sveaskog:.se.

Sveaskog upprattar en héllbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting Initiatives
riktlinjer GRI Standards 2021. Innehallsforteckningen for hallbarhetsredovisningen enligt
GRI Standards framgar av GRI-indexet pa sida 112-113. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad
del av Sveaskogs verksamhet. For att spegla detta aterfinns hallbarhetsredovisningen inte-
grerat i arsredovisningen. En innehéllsforteckning for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
finns pa sidan b1. Hallbarhetsredovisningen ar éversiktligt granskad av revisionsforetaget
KPMG AB. Styrelsens underskrift av arsredovisningen 2022 och revisorernas gransknings-
rapport redovisas pa sidan 103 respektive sidan 116.

Sveaskog ar medlem i FN:s Global Compact och denna redovisning ar ocksa den Commu-
nication on Progress (COP) som medlemmar uppréttar for att redogéra fér hur inférandet av
Global Compacts 10 principer fortgar.

Avgransningar

Uppgifterna omfattar hela Sveaskogkoncernen dar inget annat anges. Koncernen inkluderar
det helagda dotterféretaget Sveaskog Baltfor SIA. Sagverkskoncernen Setra Group AB &gs
till halften av Sveaskog AB och ingér inte i hallbarhetsredovisningen utéver den del av det
finansiella resultatet for Setra Group AB som paverkar Sveaskog Forvaltnings AB:s resultat.

Berdakningsmetoder

Sveaskogs mal ar att hallbarhetsredovisningen ska géras pa ett sa transparent satt som
mojligt. Nedan presenteras de berédkningsmetoder som anvands vid berékning av nyckeltal
i hallbarhetsredovisningen.

Personalsiffror

Antal anstallda ar angivna per den 31 december det aktuella redovisningsaret och redovisas i
enlighet med GRI Standards uppdelat efter kon, anstallningsform (tillsvidare/ visstid) och sys-
selsattningsgrad (heltid/deltid) samt alder (under 30 ar, mellan 30 och 50 ér, éver 50 ar). Per-
sonalupplysningarna baseras pa uppgifter fran utbetalda I6ner i december det aktuella aret.

* Tillsvidareanstallda ar de medarbetare som inte har ett avtalat slutdatum, utan maste
sagas upp av den anstéllde eller arbetsgivaren. Hit raknas aven provanstallda.

= Visstidsanstéallda ar de medarbetare som har ett avtalat avslutsdatum.

* Heltidsmedarbetare ar de anstallda som har en sysselsattningsgrad pa 100 %.

= Deltidsmedarbetare ar de anstéllda som har en sysselsattningsgrad som
understiger 100 %.

Personalupplysningarna i GRI-redovisningen redovisas utan att rakna bort tjanstlediga och
sjukskrivna medarbetare. Detta kan medféra att en roll/tjanst raknas tva ganger i det fall att
en franvaro tackts av ett vikariat. Upplysningar om medarbetare som anstallts eller slutat pa
foretaget under aret omfattar enbart anstéllningsformen tillsvidareanstallda.

Klimatpaverkan

Sveaskog beraknar klimatpaverkan utifran GHG-protocols Corporate Standard. For avgrans-
ning och allokering mellan de olika "scopen” anvander Sveaskog operationell kontroll.
Omfattning och avgransning beskrivs nedan:

* De direkta utslappen, Scope 1 utgors av alla utslapp som Sveaskog har direkt kontroll
over, till exempel utslapp genererade i egna fastigheter och fran egna tjanstebilar.

* Indirekta utslapp fran Scope 2 utgors av utslapp som sker vid produktion av den el och
fjarrvarme som Sveaskog koper.

* | Scope 3 ingar alla dvriga utslapp som sker till f6ljd av Sveaskogs verksamhet, sa som
olika typer av energi- och branslerelaterade aktiviteter utanfér verksamheten, inképta
insatsmedel, godstransporter, skogsvard, avfallshantering och de flyg- och tagresor som
Sveaskog kopt.

De utslappskallor som ar inkluderade i berdkningarna ar: Avverkning och skogsvard av
Sveaskogs egna lag och entreprendrer, insatsvaror och inkdpta varor och tjanster inklusi-
ve inkopt virke, egna och inkdpta transporter, vagar, entreprenad och material, plantskolor
och froforadling inklusive energi, avfall, material, kéldmedier och insatsvaror som torv och
kvavegodsel. Kontor och lokaler med el- uppvarmning, personalresor och pendling. Hel- och
delagda bolag, dotterbolag, uthyrda fastigheter och tillgangar med el, varme och utslapp
ifran torvtakt. Salda produkter, bearbetning av sald produkt samt utslapp i samband med
bioenergi.

Ytterligare information kring Sveaskogs klimatpaverkan framgar av sidorna 32-33 och
109 (H7).
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\[e) ;7] Referenser for berikning av Sveaskogs klimatnytta

Fridman, J., Westerlund, B, Mensah, A.A,, 2022. Volymtillvaxten for trad i Sverige under
00-talet.

Holmgren, P, 2021. Sveaskogs inlagring av atmosfariskt kol i skog och trébaserade
produkter.

Statistiska Centralbyran, 2022. Utslapp och upptag av vaxthusgaser fran markanvandning,
forandrad markanvandning och skogsbruk efter vixthusgas och delsektor. Ar 1990-2020.
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MIO0107/MI0107
MarkanvN/

NOT k] Certifikat

FSC®-skogsbrukscertifikat for egen skog och grupp
FSC®-sparbarhetscertifikat

FSC® licensnummer ar FSC®-C008344
PEFC-sparbarhetscertifikat

PEFC~direktcertifiering av skog och entreprendrer

ISO 14001

AEO-—certifikat for tullférenklingar/sakerhet och skydd Sveaskogs

\[o)w:CY Konkurrenter

Sveaskogs konkurrenter p& marknaden fér skogsravara ar bland andra: Bergvik Skog Ost,
Holmen, SCA, Skogssallskapet, skogsagarforeningarna, Svenska kyrkan och Sydved. Vissa
av bolagen som ar konkurrenter pa marknaden for skogsravara kan ocksa vara kunder till
Sveaskog nar de koper massaved eller skogsplantor. Samma bolag kan ocksé vara leveran-
torer nar Sveaskog koper in skogsravara for att mota kundernas efterfragan.


https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0107/MI0107 MarkanvN/ 
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__MI__MI0107/MI0107 MarkanvN/ 
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\[eJg:t] Intressentdialogerna

Sveaskog har strukturerade intressentdialoger som dokumenteras. Denna dversikt visar de viktigaste fragorna for de tio
huvudintressenterna, vad Sveaskog gjort inom dessa omraden samt vilka dialogtillfallen som varit under 2022.

Intressent

Viktiga fragor for intressentgruppen

Vad gor Sveaskog
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Dialogtillfille

Entreprendrer

EU och internationellt

Kunder

Laneinstitut, kreditgivare

Medarbetare

Myndigheter

Naturvardsorganisationer

Rennéaringen

Turismféretagare, jagare, fiskare med flera

Virkesleverantorer

Agaren

Tillmotesgaende i deras intresse och dnskemal, god hantering av konsekvenserna till
foljd av minskade avverkningsvolymer, god hantering av 6kade drivmedelspriser. Aktiv
rekrytering till skogliga yrken, god planering, framforhallning, tydliga spelregler, schysst
konkurrens, effektivitet, Ionsamhet, god och néara dialog, héllbart skogsbruk.

Olika EU-initiativ, exempelvis restaurering, biologisk mangfald, gréna giv, utveckling
av héllbart skogsbruk, skogsbrander, skogsskador i form av insektsangrepp pa grund av
klimatférandringar, begransad anvandning av biobransle for energiandamal.

Leveranssakerhet i volym och precision, produktkvalitet, affarsmassighet, professionell
hantering, priser, logistik, teknikutveckling, FSC och spéarbarhet, palitlighet, langsiktiga
relationer, hallbar produkt som verkar positivt for klimat, héllbara skogsbruksmetoder som
starker biologisk mangfald. Sakerstalla ravara i samband radande révarubrist pa grund av
situationen i Ukraina.

Ekonomisk utveckling och nya mal, hallbart féretagande, finansiell stabilitet,
nya affarsmojligheter. Hantering av klimatrisker.

Meningsfullhet, ett bra hallbarhetsarbete, omstélining till fossilfri industri, FSC-revision,
kompetensutveckling och -férsorjning, medarbetarskap och ledarskap, halsa och sékerhet,
industrietableringen i norra Sverige/foéretagets tillvaxt/foretagets utveckling.

Nationella miljomal, Sveaskogs langsiktiga inriktning och atgardsplan for hallbart skogsbruk,
Sveaskogs forskningsinriktning och dess finansieringsmojligheter, skogsskador i form av
insektsangrepp, skogsbrander, klimatanpassning, biologisk mangfald, samférvaltning av
skog och kléwvilt kopplat till betesskador.

Sveaskogs langsiktiga inriktning och strategi, Sveaskogs skogsbruksmetoder, Sveaskogs
stravan mot ett hyggesfritt skogsbruk, biologisk méangfald, naturvard, ett skogsbruk som
verkar for klimatanpassning av skogsmarken.

Klimatanpassning av skogsmarken, skonsamma skogsbruksatgarder, uppléatelser s& som
vindkraftsetableringar som kan paverka renskotseln, &tgarder for lavtillvaxt s& som dkad
réjning och gallring. Lagre avverkningsnivéer. Uttalat forhallningssatt.

Algstammens numerér och kvalitet, Sveaskogs férvaltning av skog och kléwvilt, upplata mark
for arrenden, skog och mark for friluftsliv, skogsbrukets paverkan pé friluftslivet, Sveaskogs
skogsskotsel, betesskador, arrendepriser.

Radande ravarubrist, betalningsférméaga, langsiktiga samarbeten, marknadsmassiga priser,
kvalitet i avverkningsuppdrag, kompetensforsorjning, hallbart skogsbruk, information om
Sveaskogs verksamhet, teknikutveckling.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen, sarskilda uppdrag, héllbart féretagande,
medarbetarutveckling, héllbart skogsbruk som varnar om biologisk mangfald, nationella och
internationella miljo- och klimatmal, intressentdialoger och tilliten for Sveaskogs skogsbruk.

Aktivt rekryteringsarbete, langsiktiga samarbeten, starkt samverkan, god hantering och férdelning av
kostnadsokningar, arbetskraftsbrist, ravarubrist samt andra utmaningar till f6ljd av situationen i Ukraina.

Dialog och uppfoljningar, uppférandekod, tjanstedeklaration, krav att entreprendrer ska folja arbetsmarknadens
regler i Sverige vad géller anstalld personal samt krav p& PEFC-certifiering. Sakerstéller en schysst konkurrens
genom leverantérsbedémningar och kontroller. Utvecklat finansbolaget Sveaskog Finans AB for attraktiva
finansieringslésningar. Utvecklar entreprendrsportalen Entrén for bl.a. utbildning, kommunikation och férmanliga
inkop.

Som statlig organisation vara en ledande aktér, "gar forst i fragorna”. Atgérdsprogram fér hallbart
skogsbruk, FSC-medlemskap, miljomél, satsningar pa forskning, utveckla ett klimatanpassat skogsbruk.

Sékerstaller leveransvolymer genom att komplettera leveranser fran egen skog med externa kop, mater
leveransprecision, FCS-certifiering, marknadsmassiga priser, uppférandekod, medverkar i utveckling av fossilfria
branslen, sparbarhet pa virke, tillforlitliga, sakra framtidsprognoser, férutsattningar fér langsiktiga kundrelationer.

Ekonomiska mél, uppféljning av héllbarhetsmal, finanspolicy, prioriterar langsiktiga affarsrelationer
och kunder med lIénsamhetspotential, emittering av grona obligationer och atgarder for klimatanpassning.

Interna utbildningar, intern rorlighet, aktiv rekrytering, utvecklat riktlinje och utbildning inom séakerhet.

Program for hallbart skogsbruk, arliga revisioner, verksamhetsledningssystem, uppfoljning av mal och nyckeltal.
Vara en ledande och foredomlig aktér med 6ppen, tydlig och affarsméssig agenda.

Langsiktig inriktning med atgardsprogram for hallbart skogsbruk, miljomél, FSC-medlemskap. Utveckla
skogsbruksmetoder i enlighet med forskning, satsningar pé biologisk mangfald och fortsatt stravan efter
att vara en ledande aktor/fortsatt utveckling for att vara en ledande aktor.

Formaliserade samrad enligt FSC. Utbildning och vidareutveckling av webbaserat kartunderlag, (samplanering.se).

Rojning och gallring som atgard for lavtillvaxt i eftersatta och tata bestand. Bedriver projekt inom EU:s plattform
Heureka med Gran sameby om betestillgang och klimatanpassning av skogsmarken. Bedriver arbete for att
minimera avverkningsnivaerna, exempelvis utvecklar kontinuitetsskogsbruk dar det ar méjligt. Professionell och
oppen dialog med samebyarna.

Ahéra medborgarnas énskemal och investera i friluftsomraden och ekoparker, vagar och skyltar,
kartor och information p& webbplatsen. Vara en kunnig aktér som arbetar evidens- och beslutsbaserat.

Professionell agerande i affars- och leveranssammanhang, marknadsmassiga priser, FSC-planering pa
avverkningsuppdrag, informationsaktiviteter, skapa forutsattningar for nara samarbete.

Kontinuerlig utveckling mot/for att vara en ledande aktor, &tgarder for ett skogsbruk med variation, skapa varde
i skogen, atgarder for att uppfylla de ekonomiska mélen, mal och strategier for hallbart féretagande, tydligare
redovisning av och processer kring arbetet for ett hallbart skogsbruk samt for att uppna faststéllda miljé- och
klimatmal.

Affarssamtal, uppfoljningar, kontroller i falt. Digital uppféljning
av Entreprendrsportalen.

Dialog med svenska representanter, deltagande i kommissionens civilgrupp
for skog, dialogméten i samband med EUSTAFOR, deltagande i seminarium
och evenemang. Fysiska traffar med Forest Academy for EU decision makers.

Affarssamtal, Nojd kundindex, skogsdagar, samverkan kring
hallbarhetsrapportering, rundabordssamtal.

Dialogmdéten

Medarbetarsamtal, ledardagar, facklig samverkan, manatliga
informationsméten, regionala medarbetardagar, arbetsplatsmoten, reviderat
medarbetarskaps- och ledarskapsprinciperna "Vi gor varandra bra”.

Dialog i samverkansméten samt informationsméten om &tgardsprogram for
héllbart skogsbruk, kontinuerliga avstamningar pa regional och nationell niva.

Dialogmoten, brevvaxling, exkursioner samt samrad och dialogméten
i lokalsamhallen.

Samréd med samebyarna, samplanering och samverkan inom svenska FSC.,
Kontinuerlig dialog med enskilda samebyar.
Algforvaltningsméten, samverkansméten, jaktledartraffar, affarssamtal, fortsatt

utveckling av korttidsjakt. M&nadsvis och flera ganger per &r.

FSC-samarbete, affarssamtal pa manadsbasis.

Arsstamma, styrelseméten, dialoger mellan styrelsens ordférande, vd, och
Regeringskansliet. Av Regeringskansliet arrangerade natverkstraffar med
statliga foretag. Darutdver méten med utskott i Sveriges riksdag.
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\[0) 93 (5] Milj6 och naturvard - GRI 304 (o9 :¥4 Miljo och naturvard - GRI 305

Sveaskogs naturvardsavsattning kan vara i form av formellt skyddade omraden eller frivilli- | fjallskogsregionen finns ytterligare 34 000 hektar ekopark, varav allt ar avsatt 2020 2021 2022
ga avsattningar. Sveaskogs ambition ar att 20 procent av den produktiva skogsmarken ska som naturvardsareal. Energianvéndning

hanteras som naturvardsareal, detta avser skogen nedanfor fjallskogsgransen. Naturhansynen i produktionsskogen kommer med nuvarande inriktning att pa sikt uppga Ej férmybara brénslen, TJ 1 590 1414 1 153

Detta gors pa tre olika satt: ekoparker, naturvardsskogar och sa kallad naturhansyn som till 220 000 hektar. Av denna yta har hittills 63 000 hektar lamnats som naturhansyn vid - -
lamnas kvar i produktionsskogen. Ekoparkerna omfattar totalt 140 000 hektar produktiv avverkning. Resterande 157 000 hektar tillkommer i framtida planering infor avverkning. Fomybara bransien, 1 4827 4494 4169
skogsmark nedan fjallskogsregionen varav 80 000 hektar &ar avsatt som naturvardsskogar. | fjallskogarna har Sveaskog satt av cirka 80 000 hektar till naturvard, varav 34 000 hektar Indirekt energianvandning, MWh 13 656 15 591 15 956
ligger i ekoparker. Utslapp till luft’

CO,, fossilt, kton? 302,7 300,7 258,6

Naturvardsareal nedan fjillskogsregionen: Varav direkta utslapp, Scope 1, kton 149 15,9 9,7

. . . Varav indirekta utslapp, Scope 2, kton 0,72 0,76 0,77
Definition Status 2022-12-31 Storlek Maitning tredje part Samarbeten - ;

Ekoparkerna 37 ekoparker har skapats. Ekoparksavtal med 80 000 hektar Skogsstyrelsen, Lansstyrelser 50-ariga avtal med Skogsstyrelsen Varav indirekia utslépp, Scope 3, kton® 2870 2840 248,

Skogsstyrelsen finns fér samtliga av dessa ekoparker. och arliga forvaltningsmoten 1) Sveaskog har gjort tva avsteg fran rapporteringskraven enligt GRI 305. Férsta avsteget avser disaggregerade data
Naturvardsskogarna Redovisade pa www.sveaskog.se Samtliga 300 000 hektar Skogsstyrelsen, Lansstyrelser Skogsstyrelsen, Lansstyrelser 161 @I GRS, CLESER) R OITERS S0 L@l I eisl il Eenie) eneisoin EgyEgeEe Ui epaeiier skl ge e

kvalitetssakras I6pande i falt.

Naturhansyn i produktionsskogen

Kontroll hansynsuppfoljning

220 000 hektar Skogsstyrelsens uppféljning, Metodutveckling med

Skogsstyrelsen

- Varav naturhéansyn vid avverkning

(99 %-malet)

FSC®-revision

- Varav naturhansyn vid framtida planering infér avverkning

- 63 000 hektar

- 157 00 hektar

Sveaskogs totala naturvardsareal nedanfor fjallskogsregionen

600 000 hektar

Naturskydd i fjallskogsregionen:

Definition

Status 2022-12-31

Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Sveaskogs grans for fjallskogsregionen utgar fran
Skogsvardslagen och FSC®

Naturreservat och ekoparker ar bildade och
kvalitetssakring av naturvardsskogar pagar

80 000 hektar Skogsstyrelsen, Lansstyrelser, Dialog med Skogsstyrelsen

FSC®-revision

Naturskydd i fjallskogsregionen:

Definition

Status 2022-12-31

Storlek Mitning tredje part Samarbeten

Sveaskogs totala naturvardsareal inklusive fjallskogsregionen

680 000 hektar

inkomplett bild av férdelningen. Den mest betydande férekomsten av andra vaxthusgaser én koldioxid ar lustgas
som avgar vid spridning av kvavehaltig godsel. Andra avsteget avser antaganden och metoder da olika antaganden
och metoder anvands beroende pé utslappskalla.

2) Sveaskog redovisar samtliga vaxthusgaser enligt GHG-protokollets riktlinjer (Greenhouse Gas Protocol).
Berakningarna utgér ifrdn en "operational control approach” med en "market based method” samt GWP 100 enligt
IPCC ARD.

3) Scope 3 innehaller avverkning, transporter med lastbil, bat samt tag, vagbyggnad, skogsvard, Svenska skogsplantor
och tjansteresor. Fran och med upprakning 2020 inkluderas aven tillverkning av kvéavegddsel samt utslapp ifran torv
i sélda plantor.

4) | klimatberakningar fér 2021 har fler aktiviteter inkluderats i klimatbokslutet, motsvarande upprakning har
genomforts for 2020. De mest betydande tilldggen &ar anvandning av torv i plantskolan samt gédsling av skog och
anvéandning av godsel i plantskolan. Totalt utgér upprakningen av dessa 13,4 % av totala utslapp 2021, dessa
aktiviteter ger stora direkta utslapp och utgér drygt 73 % av direkta utslapp.
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Medarbetardata

Nar inget annat anges avses hela Sveaskogkoncernen. Alla redovisade medarbetare
har anstallningsavtal med koncernen. Finland har sedan 2021 ej nagra anstallda langre
och har darfor tagits bort som marknadsomréade.

\[oig:t:] Antal medarbetare — GRI 2-7*

FORDELNING PER MARKNADSOMRADE - GRI 2-7*
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\[e)9;8(1] Personalomsittning - GRI 401-1*

2018 2019 2020 2021 2022
Totalt antal tillsvidareanstéllda 682 682 713 711 700
Varav andel kvinnor - - - 27 29,60 %
Antal kollektivanstallda 229 216 217 197 190
Varav andel kvinnor 9,70 10,50 12,80 13,1 14,2 %
Antal tjansteman 453 467 496 475 510
Varav andel kvinnor - - - 33,2 35,3 %
Antal konsulter? - - = - 340
Andel heltidsanstéllda 97,9 98,1 98,9 98,7 99,7
Varav kvinnor - - - 26,6 29,40 %
Andel deltidsanstallda 2,1 19 1,1 1,3 0,30 %
Varav kvinnor - - - 5156 50 %

1) Kollektivanstalld &r den som omfattas av kollektivavtal mellan ett fackforbund inom LO och ett arbetsgivarférbund.
Tjansteman &ar den som omfattas av kollektivavtal mellan ett fackférbund inom PTK och att arbetsgivarférbund.

2) Antalet konsulter avser de som har haft ett aktivt avtal nagon gang under 2022 och kan inte redovisas uppdelat per kén.
Antalet anlitade entreprendrer kan ej redovisas.

Borjat Slutat
Totalt
Antal kvinnor 29 13
Antal man 515 44
Totalt per aldersgrupp
< 30ar 20 4
30-50ar 54 31
> b0 ar 10 29
Totalt per marknadsomrade
Nord 292 29
Syd 48 29
Stockholm 14
Baltfor (Lettland/Litauen) 3
Personalomsattning éver tid 2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 10,6 11,7 7,4 9,08 8,15 %

Fordelning per marknadsomrade 2018 2019 2020 2021 2022
Nord 244 243 254 392 393
Tillsvidareanstallda 244 243 254 253 266
Visstidsanstallda - - = 139 137
Varav andel kvinnor - - - - 26,20 %
Syd 339 339 362 538 522
Tillsvidareanstallda 339 339 362 368 256
Visstidsanstallda = = = 170 137
Varav andel kvinnor - - - - 28,70 %
Stockholm? 59 59 58 56 63
Tillsvidareanstallda 59 59 58 51 58
Visstidsanstallda = = — 5 5
Varav andel kvinnor - - - - 68,30 %
Baltfor (Lettland/Litauen) 39 41 37 39 40
Tillsvidareanstallda 39 41 37 39 40
Visstidsanstallda = = = 0 0
Varav andel kvinnor - - - - 17,50 %

1) Andel kvinnor/méan redovisas endast for totalen per region och inte férdelat per tillsvidare, heltid/deltid eller visstid.
2) Stationerade pa huvudkontoret i Stockholm

1) Antalet medarbetare fordelat pa tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda redovisas fran och med 2021 pa en mer
detaljerad niva.
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Anstilldas fordelning — GRI 405-1 och 405-2 Andel anstillda som fatt utvirdering av sin
prestation och karriarutveckling - GRI 404-3

2018 2019 2020 2021 2022
Totalt Medarbetarsamtalet ar ett starkt och verksamt instrument for att styra mot Sveaskogs
Andel kKvinnor 24,30 06,1 95,30 08,40 303 9% vifion och nlwlél, eftersom det ger tillf%llle att Fommunicuera nrlél, Plane"r och méluppfyllelse.

Val genomforda medarbetarsamtal ar ocksa ofta en forutsattning for att en chef ska kunna
Andel man 7570 7390 7470 71,60 Do fanga upp medarbetarens utbildningsbehov i sin befattning samt eventuella 6nskemal om
Andel i styrelsen som ar under 30 ar - - - 0,00 0,00 % vidareutveckling.
Andel i styrelsen som &r i aldern 30-50 ar — - - 12,60 0,00 % P& Sveaskog ska alla tillsvidareanstallda ha minst ett medarbetarsamtal under en
Andel i styrelsen som &r éver 50 ar' - - - 87,50 100,00 % 12-manadersperiod och samtalet ska vara av god kvalitet. Stoddokument och checklistor
Koncernledning finns att tillga som hjalp vid genomférandet av samtalet. Enligt den senaste medarbetar-
del keimmor 14 ” - 6050 ——— undersokningen 2022 haolr 67 % av kvinnoma och”EIBO % a ménnﬂen haft medarbetarsamtal
! ! under den senaste 12-ménadersperioden. Bland tjanstemannen ar siffran 79 %, bland de

ANYE T sie go 20 87,80 36,37 % kollektivanstallda 68 % och bland de tillsvidareanstéllda ar siffran 79 %.
Andel i koncernledningen som ar under 30 ar - - - 0,00 0,00 %
Andel i koncernledningen som ar i aldern 30-50 &r - - - 12,50 18,18 %
Andel i koncernledningen som ar éver 50 ar - - - 87,50 81,82 %
Chefspositioner
Andel kvinnor 31 30 29 26 29,59 %
Andel méan 69 70 71 74 70,41 %
Tjansteman
Andel kvinnor 33,80 33,60 33,40 35,20 34,24 %
Andel man 66,20 66,40 66,60 64,80 65,76 %
Andel tjansteman som ar under 30 ar - - - 6,60 9,58 %
Andel tjansteman som ar 30-50 ar - - - 56,90 54,07 %
Andel tjansteméan som ar éver 50 ar - — — 36,50 35,80 %
Kollektivanstallda
Andel kvinnor 9,70 10,50 12,80 21,40 13,74 %
Andel man 90,30 89,50 87,20 78,60 86,26 %
Andel kollektivanstallda som ar under 30 ar - - - 23,80 32,71 %
Andel kollektivanstallda som ar 30-50 ér - - - 34,70 27,76 %
Andel kollektivanstallda som ar éver 50 ar - - - 41,30 39,53 %
Fordelning 16n?
Tjansteman, Kvinnors median i relation till mannens 95 ce 98 93 95 %
Kollektivanstallda, Kvinnors median i relation till mannens 85 86 84 89 88 %
Andel medarbetare med utlédndsk bakgrund® 3,10 3,90 4,00 7,10 6,90 %

1) Valda av arsstamman.

2) Jamforelsen ovan tar inte hansyn till att olika krav stélls i olika befattningar, utan ger endast en 6versiktlig bild av I6nestrukturen per avtalsomrade. Loneuppgifterna och antalet anstallda avser tillsvidareanstallda i Sverige (exklusive utlandska dotterféretag) for
aren 2017-2020. Loneuppgifterna och antalet anstéllda avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda i Sverige (exklusive utlandska dotterféretag) for aren 2021 och 2022.

3) Utrikes fodda eller inrikes fddda med tva utrikes fodda foraldrar.



OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

\[eJ:1] Andel av personalstyrkan som \[(e)9:1vd Aterrapportering under ramverket for grona obligationer

omfattas av kollektivavtal - GRI 2-30

\[o)9:1%] Skador och sjukfranvaro - GRI 403-9 och 403-10*

Fér mer information, se den separata rapporten Aterraportering Sveaskogs gréna obli-

2018 2019 2020 2021 2022
Totalt 3 3 3 1 39 4 | Sverige omfattas 100 procent av de anstéllda av kollektivavtal. Anstéllda i dotterbolaget gationer pa www.sveaskog.se. Under 2017 etablerade Sveaskog sitt ramverk for grén
) SIA Sveaskog Baltfor med séte i Riga, Lettland omfattas inte av kollektivavtal. Andelen av finansiering och 2022 emitterades 900 MSEK gréna obligationer. Ar 2021 emitterades
Andel kvinnor 2,7 5,1 3,8 5,8 6,62 % . .
koncernens medarbetare som omfattas av kollektivavtal &r 96 procent. 1 100 MSEK.
Andel man 25 2,3 29 3,2 3,02 %
Totalt per kategori (tsek) 2018 2019 2020 2021 2022
Langtidssjukfranvaro i relation (o) 9:1(5] Forekomst av krankande sarbehandling Projekttyp enligt ramverk
till total sjukfranvaro 47,50 47,40 41,80 56,0 44,93 och diskriminering - GRI 406 Hallbart skogsbruk 0 924950 1250000 1009000 850000
Antal franvarodagar till foljd av . .
Forskning och utvecklin 0 8 000 10 000 11 000 5 000
arbetsskada 245 98 210 119 192 | var uppférandekod och medarbetarpolicy tydliggérs vart staliningstagande vad géller diskri- J !
A ) L : , ST - . o . Fastighetsforvarv 0 167 050 440 000 80 000 45 000
ntal anmélda arbetsskador - - - 11 10 minering. Vi ska visa varandra respekt och diskriminering far inte forekomma pa vara arbets-
Anmalda arbetsskador platser. Sveaskog accepterar inte nagon form av krankande sarbehandling. Med krankande Eoidil O 1100000 1700000 1100000 900000
/1000 arsverken® 18,1 91 202 139 1289 sarbehandling eller diskriminering menas handlingar som riktas mot en eller flera arbetsta- Totalt emitterad grén obligation O 1100000 1700000 1100000 900000
Sjukfranvaro pga arbetsskada 0,15 0,06 0,13 0,12 0,12 gare pé ett krankande satt och som kan leda till ohélsa eller att dessa stalls utanfor arbets-
Langtidsfriska® 32,90 32,60 30,60 31,60 26,75 platsens gemenskap. Medarbetare ar skyldiga att folja uppférandekoden och chefer ansva-

1) For ar 2022 var de vanligaste anledningarna till sjukskrivning pga arbetsskada halk- och fallolyckor samt "mindre fysiska skador”, t ex
stukad fot. Nar det géller annan sjukfranvaro beror langtidssjukskrivning vanligen pa utmattning/utbrandhet eller andra skador och
sjukdomar (t ex ryggproblem). Kortare sjukfranvaro (7-20 dagar) berodde pa t ex Covid/forkylningssymptom. B

2) Arbetsskador: olycksfall, fardolyckor, arbetsrelaterade sjukdomar som vid rapporteringstillfallet bedéms leda till franvaro. Aven mindre
skador pé forsta hjalpen nivéa ingar. Arbetsskadorna registreras i verktyget SKIA. SKIA &r skogsbranschens informationssystem om
arbetsmiljo som tillhandahélls av AFA-frsakring till branschen. Eventuella arbetsskador i Baltfor registreras inte i SKIA och ingér darfor
inte i berédkningen. Olyckor per region rapporteras ej, men uppfélining sker i de lokala skyddskommittéerna inom varje marknadsomrade.

3) Andel medarbetare som varit anstéllda minst tre &r och inte haft sjukfranvaro de senaste tva aren. Anstallda i SIA Sveaskog Baltfor ingar
inte.

\[e) ;1] Utbildningstimmar — GRI 404-1

rar for efterlevnad av koden i det dagliga arbetet. Medarbetare eller intressenter som tycker
att Sveaskog bryter mot uppférandekoden kan anméla detta. Anmélan kan ske till funk-
tionsansvarig bolagsjurist alternativt till HR-chefen samt via en visslarfunktion pa Sveaskogs
hemsida. Vid fall av krankande/negativ sarbehandling ska vi ingripa med kraftfulla atgar-
der enligt lag och Sveaskogs interna riktlinjer. Tre fall av krankande sarbehandling anmal-
des under 2022. Utredning av handelserna pagar eller har genomforts. P& grund av orga-
nisationsforandring genomfordes ingen medarbetarundersokning under 2022 avseende
hur manga som upplever att de blivit utsatta foér ndgon form av krankande sarbehandling av
intern kollega/chef (i medarbetarundersokningen 2021 var andelen 10 %),

For att forebygga diskriminering har alla anstallda genomgatt utbildningen Mangfaldsverkty-

2018 2019 2020 2021 2022 get under 2021 och 2022. Det ar en webbutbildning med diskussions- och reflektionsfragor
Totalt snitt timmar per anstalld kopplat till samtliga diskrimineringsgrunder. Pa grund av organisationsférandring genomfor-
Snitt timmar per tjansteman 29 41 34 24 29 des ingen medarbetarundersékning under 2022 avseende hur manga som upplever att de
Snitt timmar per kollektivarbetare 39 57 41 36 55 blivit missgynnade av arbetsgivaren pa grund av nagon eller nagra diskrimineringsgrunder,
Snitt timmar per man _ _ _ 30 38 t ex géllande befordran, kompetensutveckling eller 16n (i medarbetarundersokningen 2021

Snitt timmar per kvinna - - - 25 39

var andelen 9 procent).


http://www.sveaskog.se
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N\[oyg:it] GRI-index

Kommentar/
GRI-standards 2021 Indikator Sidhidnvisning utelamnande
GRI 2: Allménna Nr Svenska
standard upplysningar 2-1 Organisationsdetaljer 66
2-2 Enheter som ingar i koncernredovisningen 107
2-3 Rapporteringsperiod, redovisningscykel och kontaktperson 107
2-4 Effekt och orsak till eventuella revideringar av information som ingar i tidigare redovisningar N/A Inga revideringar
2-5 Externt bestyrkande 104,116
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 11,16-18
2-7 Anstéllda 110
2-8 Arbetare som inte ar anstéllda 110
22 Bolagsstyrning 43-48
2-10  Val och nominering av styrelse 43-48
2-11  Sammansattning av styrelse 43-49
2-12  Styrelsens roll for dversyn av effekter 43-48
2-13  Delegering av ansvar for hantering av effekter 43-48
2-14  Det hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapporteringen 36, 43-48
2-15  Intressekonflikter 43-48
2-16  Kommunikation av kritiska faktorer 48
2-17  Samlade kunskapen hos hdgsta beslutande organ 49-50
2-18  Utvardering av styrelsens arbete 43-48
2-19  Ersattningspolicy 43-48
2-20  Principer for ersattning 43-48
2-21  Total ersattning 43-48
2-22  Uttalande om hallbarhetstrategi 47-48
2-23  Policy, varderingar och standarder for upptradande 18, 43-48
2-24  Uppfoljning och efterlevnad av policy 18,43-48
2-25  Processer for att atgarda negativa effekter 48
2-26  Mekanismer for rad och kommunikation avseende etik 43-48
2-2'7  Efterlevnad av lagar och férordningar Inga handelser under
N/A 2022 att rapportera
2-28  Medlemskap FSC, SLA, Eustafor,
103 Bioinnovation
2-29  Intressendialog 34-36
2-30  Kollektivavtal 112 Not H15
3-1 Process for vasentliga fragor 23-24, 36

GRI 3: Material Topics
2021 3-2 Vasentliga fragor 24-27,114
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\[eag:-ik] GRI-index, forts.

Viasentliga hallbarhetsomraden Sidhdnvisning
Acceptans och fortroende Foretagsspecifikt omrade
for vart skogsbruk
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 16-18
Egna indikatorer Varumarkesindex 24
Anseendeindex 24
En stark foretagskultur Medarbetare
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 20-21
401: Medarbetare 401-1 Nyanstéllning och personalomsattning 110
Mangfald och lika maéjligheter
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 20-21
GRI 405: Méngfald och lika 405-1
mojligheter Mangfald i ledningsgrupper och bland anstallda 111
4056-2 Loneskillnader i procent mellan man och kvinnor per
personalkategori 111
Icke-diskriminering
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 20-21
GRI 406: Icke-diskriminering 406-1 Antal fall av diskriminering och krankande
séarbehandling 112
Egen indikator Antal medarbetare som upplever att de blivit utsatta
for diskriminering eller krankande sarbehandling 112
Arbetsmiljo, sékerhet och halsa
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av véasentlig aspekt 20-21
403: Halsa och sakerhet 403-9 Arbetsrelaterade skador 112
403-10  Arbetsrelaterad sjukfranvaro 112
Kompetensutveckling
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 20-21
404: Kompetensutveckling 404-1 Genomsnittlig antal utbildningstimmar per anstalld
fordelat p& kon och personalkategori 112
404-3 Andel anstéllda som fatt utvardering av sin prestation

och karriarutveckling

111

Vasentliga hallbarhetsomraden Sidhanvisning
Satsningar pa skogen Ekonomiskt resultat
och skogsbruket
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 43-48
201: Ekonomiskt resultat 201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 57-59
Foretagsspecifikt omrade
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 25-27
Egna indikatorer Optimalt plantval 24
Okning av nya tradslag, lark och bjérk 24
Utokad réjning inom renskoétselomrade 24
Okade ekologiska vérden 3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 25-27
pa markinnehavet . . . e
304: Biologisk mangfald 304-3 Skyddade eller restaurerade miljoer 108
Foretagsspecifikt omrade 3-3 Hantering av vasentlig aspekt 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 25-27
Egna indikatorer Miljovarden klaras i skogsbruket utan stor paverkan 24
100 nya vatmarker fram till 2026 26
Starka partnerskap Foretagsspecifikt omrade
och samarbeten
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 16-18
Egna indikatorer No6jda kunder 24
Nojda leverantorer 24
Nojda entreprendrer 24
Effektiv och Foretagsspecifikt omrade
skonsam leverans
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 11,16-18
Egna indikatorer Effektiv leverans 24
Skonsam leverans 24
Sankta koldioxidutslapp i hela vardekedjan
3-3 Hantering av vasentlig fraga 3-3 Beskrivning och hantering av vasentlig aspekt 32-33
305: Utslapp 3056-1 Direkta utslapp Scope 1 109
305-2 Indirekta utslapp Scope 2 109
305-3 Ovriga indirekta utslapp Scope 3 109
305-5 Minskning av vaxthusgaser 33
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Uppfoljning av programmet for hallbart skogsbruk

Atgirder Mal 2022 Utfall2022  Mal helar 2023 Mal 2027
Foradlingsvinst, satta plantor (%) 13,2 14 13,2 14,8
Planterad areal sticklingar (hektar) 0 0 0 600
Anlagda 40-plantager (antal) gran och tall 1 05 1 3
Bjork, planterad areal (hektar) 165 164 215 760
Sibirisk lark, planterad areal (hektar) 190 120 130 410
Awverkat hyggesfritt (hektar), nytt 150 62 70 70
Atgérdad utdkad areal rjning per ar (hektar) 2 925 2 479 4 550 5100
Atgérdad utékad areal gallring per ar (hektar) 200 385 750 1200
Antal nya vatmarker (arligt utfall) 10 22 16 20
Antal nya vatmarker (ack. fran 2021) 20 33 36 120
Antal fardigstéllda vattendrag (ack. fran 2021) 0 3 8 11
Antal padgaende vattendrag 6 5 8 3
10 % formella avsattningar (ack.) 8 % 7 % 8 % 10 %
Areal i hektar (ack.) 20 000 0 40 000 100 000
Utférd NS (hektar) 1025 781 11456 2160
Traktbank NS (hektar) 1 345 1 405 1750 3075
Utokad areal avsatt produktionsskog (hektar) 500 0 1 000 750

Avsatt areal 3 000 4 430 5 000 14 000




Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Kombinerat bestyrkande

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Sveaskog
AB (publ)s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Sveaskog AB (publ), org. nr 556558-0031

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Sveaskog AB (publ) att Gversikt-
ligt granska Sveaskog AB (publ)s hallbarhetsredovisning for ar 2022,
Sveaskog AB (publ) har definierat hallbarhetsredovisningens och den
lagstadgade hallbarhetsrapportens omfattningar pa sidan 106 i detta
dokument.

Styrelsens (och foretagsledningens) ansvar
for hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upprat-
ta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovisningsla-
gen. Kriterierna framgar pa sidan 107 i héllbarhetsredovisningen, och
utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och berak-
ningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte
innehéller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grun-
dad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande avseende den

lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begransat till den
historiska information som redovisas och omfattar séledes inte fram-
tidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga granskning-
ar av historisk finansiell information (omarbetad). En 6versiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora ana-
lytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttran-
de om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quali-
ty Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i forhallande till Sveaskog
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningséatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 gdr det inte mgjligt for oss att skaffa oss en
sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning och granskning enligt

OM SVEASKOG / VD-KOMMENTAR / OMVARLD OCH HANDELSER / VERKSAMHETEN / MAL OCH HALLBARHET / RISKANALYS OCH BOLAGSSTYRNING / FINANSIELL INFORMATION

RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen
och féretagsledningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att
dessa kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga
och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av sty-
relsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 9 mars 2023

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem FAR



Kontakt

Vid fragor kontakta
Erik Brandsma, vd och koncernchef
tel. 010-471 81 b0

Kristina Ferenius, CFO
tel. 010-471 81 11
www.sveaskog.se

Sveaskog AB, Stockholm
Torsgatan 4
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Arsstimma 2023
Arsstamman genomfors 26 april, klockan 13.
Kallelsen finns pa sveaskog.se/arsstamma
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